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๔႓䘕ȟᑍ⦋䊀ȟ䘚㏻⮪ȟᭀ㜿ڶȟ喍᪆ᩦ䄊䷅喎

ȟȟȟȟᱻ܎⥗ȟ݅Ⴔ䰱ȟᑍ㠒ᷓȟ喍⹫ఏ䄊䷅ࣷڣЃ喎

͚႓䘕ȟ࢘㕅ᕎȟᑍໆᵩȟᱻξᐭȟ⢸䰗下

݅ၽ⌷ȟᴠ͉࣌ȟᰦȟ⣷

ᱻ܎⥗ 

laizhende@126.com

咨询、投稿、加入我们⋯⋯

ȨᲒⱌ⮱ȩ

及时获知最新消息，

在线浏览往期杂志。
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1. 2009 ᎡࣾጰȨࡄϙጯ̭࡮႓ᵎ㵹ߕ㏟㺮ȩȡ

2. ᐭ䃫ऱㆨ䔶ԛ䄫喑჋᫪႓⩌㞧ᱜҀ㗟⮱ឭ㘪ദ̻ڨ≸䃱ጒ҉ȡ

႓ᵎ᪆ᱽȡ̭࡮ۆ㘪᪆ბ喑㑃ߌմ᱌ᐧ䃫ऱㆨ⩕ݖ .3

4. 2010 Ꭱ喑09 ㏔Ƞ10 ㏔⮱倅͚⩌䯳Ҁ䊝⤚̷䄫喑᪆႓Ҁᩦݣ䲖៶ᐭᎼᎂȡ

5. 2011 ㏔倅̭ȠఈᎡݣ倅̭ᐭᆂܳᅯ᪆႓喍䮑䄚᪴Ƞ㠞䄚喎喑̺ں᪡Ҁ䊝⤚ȡ 

ᐭ໸ᣕ㵹ᄩጵݣȡ

6. 2012 Ꭱ 6 ᰵ喑倅̭႓䘕ₐᐼაጰः⊵㵹ᩬ⤚ȡः⊵㵹ᩬ⤚Ƞ 

ᄳ᜽ͧₑऻ⮱Ąᴴ䙺ąȡݣ䲏჋㵹ᄩጵڕ

7. 2012 Ꭱ 9 ᰵ喑倅ι႓䘕喍11 ㏔喎ः⊵ధჇᄩጵݣ喑 

ᣕ㵹৕䄏ጵ + ᪆㗟䶫䬛ݣᏓ喍12 ㏔倅̭Ϻͧᄩጵݣ喎ȡ

8. 2012 ㏔倅̭喑ڕ䲏ᣕ㵹䄫⼸ᩦ䲖喍࠲᠙䄚Ƞ㠞㜗䔶䄫⼸喑㜗㑃᪆ᱽぶ喎ȡ
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ᄾĄᱰ༮ą喑ՎᄩВ͗ۼ
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᰺ϧ喠Վᄩℾͨȡ

ćć
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䃥᜾ٮ喑䄤ݺҀ㻯ᄌ͸ڤ⮱᪆ᩦ̭࡮ᄦڒ⌞ౕ
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ч䃖䃕䃧䮤ڒѻ᩵ȡ᣽ݺ䌠ܧᲒⰸⰸႰЙ喑ᝃ䃥㘪

፛ߖ᜾Йិ∕ᘼౕᩫ߈ᰡͧᵥᓰ⮱ౝ᫦喑ᰶߖλ᜾

Йᣒ䓾θᗲ⮱ⱌⰥȡ

̸䲏ͫ⮱͗ښҸၽ๔็Გ⎽λ᜾⮱ⱌ჋㏼

ÿÿ⮱⶛喑և䔆͗̀䷅᱌䬡䓾͑͗ᰵ⮱䛴䃬Ƞᕊࢳ

㔰喑Ό᭜᜾̺᫚ᰡ᫝䃑䃳ȠࣺⰮ㜗᜾⮱䓴⼸ȡ䔆ڣ

͚̭๔䘕ܳߠߌ㺮⡛㐆̭࡮ᮧᚔ⮱㔮ጵह႓Й喑Ѓ

Йౕ̭ψ䬛䷅̷⮱ᕊ㔰䔉℁᜾⌞ڒȠ᜽⛌喑఍㔹ჹ

ᰶड़ࣾᕔȡ

ᒀ♣ҍΌजВ䃑ͧ喑В̸䄥็䃧䔝͚ᰶ䃥็̺

᭜ᮛ̓⮱᫦∂䃧喑ग᭜̭⻺㻯◦㔹ጟȡ⁏䓻䄨㔲̻

᜾Й㐔㐚ϑ≮ⷝ᧋ȡ

̭ Ꮑᰶ⮱䅕ᙻ喟᪆㗟᭜ฺ̭͗ᱯ㈨㐌喑 
᜾Й䘪ღᭀᑿ఍䩆䄜

ᄦ 2012ᅷ倅㔰⮱хᐯ㶕⣝喑䃥็㔮ጵ⩇㜠྿Ҁ

իाλ䃑ͧ䔆᭜䔆ᅷ倅̶᪆ᩦ⮱᩵᳉喟᭜⮱喑䊝⤚Ƞ

෋๔㜗΍℁䛺Ƞ෋๔႓⩌㜗⩞ᏓȠកⵡ䃥็ฺ΍э

㐌ćć䔆ψ䘪㣤ᓄγ䃥็ₐ䲏ࣺ৺ȡ♣㔹喑ႰЙ䋠

В᜽ͧ۠㘉⮱఍㉍ॄ喤ຯ᳉ҍࣵγ㼐ݝ喑䔆ᅷह႓

ౕ倅ιᬣ喑႓΍⅁ⅈ℁ᒀᬣ⮱倅̶䔅⊀䗮এ喤ຯ᳉

ҍⴒ䖀ЃЙౕ倅̶࢝ࢤ⮱ݤၽ᪝䛼๔๔䊲䓴႓ᵎ䶱

᱌ [1]喑ᰶ⮱㔮ጵ⩇㜠ౕऻ᱌䘪ᨿⱭࢤၽ̺᪏ࣾ喑ᕂ

႓⩌և䷅䓴็এ喤

ᢛ䄡ౕ㝗⾧䶳ഌ⮱̭᲎䛺㺮݆࣌᭜喑ᒀ下ᱧܧ

⣝ᩲ䯉ᬣ喑ຯ᳉ᠶ⚔̭⻺䶱䃫ࣨ㼐۠䬛䷅ᅞч䲋፥

࢞䮖喑఍ͧ下ᱧᩲ䯉ज㘪ϔ⩌㜗็䛺䬛䷅⮱䛺ऍȡㆨ

ѩ⮱喑ᄦ̭ܴ᪆㗟̷⮱᜽㐖ᝃ๞䉒喑Ⱑᣒᄳ̭̻ڣ

͗ᝃᄾ᪝͗܍఍㉍ᠯ䧖喑ᕨ᭜թᓄᔭ⪾⮱ÿÿ҉ͧ

̭͗᜽⛌⮱㻯ᄌ㔲喑䔆᭜ᓲ䶨⮱䅕ᙻȡ喍ᒀ♣喑䔆

Ό᭜૤ၽЙᓲ䶨⟜⮱䩆䄜͸̭喎

ᰡ㖗ᬻ⮱ߋ∂Ό䃥᭜喑ڤҀౝܳᲽ℁䒰̭͗㐀

᳉ऄਗψ᫦䲏⮱఍㉍ᩜ䙺喑㔹̭͗ᣗ᫪ࣵज㘪䕍᜽

ਗψᒞ৺喑ⰸ͑㔲᭜॓ႅౕऍߍ⮱䘕ܳ喑᫦᝺㘪Ჱ

ま఍᳉䨫ȡ

㔹ౕ͚ప⣝჋䄚ධ̸喑ᰭ䛺㺮⮱̭݆͗࣌ᝃ䃥

᭜喟̺㺮ⰥԎ᜽㐖㘪䄡ᬻ̭ܴ喑Ό̺჉䃑Ⴧ̭ܴ⤳

Ꮑ㶕⣝ౕ᜽㐖̷ȡ

ι ᪆ᩦ㘪ᰶ߈䭽喟 
ᱻᝡۍ㼐喑᝺̺чᑍ⤳ࣨٵ

᜾Й⃼͗ϧ䘪ᰶ㜗ጞᄦ᪆㗟̺␎⮱ౝ᫦喑♣㔹

ᠴ᱈̭࡮႓ᵎ⣝䭣⃢⮱᪆ᩦ㘪㼐̭ܴ۠䬛䷅ࢡ᭜᭫

♣̺ܴ჋䭲⮱ȡᰶ⪾䬛喑̺໕ႅٵⱭ喑ख़ख़ᒀᅭ㔲

᭜ᔻ͵䄡喑〆ౕЃЙ⮱㻿Ꮣࣨ⤳㼐̭࡮᝭և⮱䔆У

䗐Уθ喑ݝᏂͧγϭ͵ÿÿᰶᬣ᝺ࣾ⣝㜗ጞ⮱⪾䬛

ᠴ䩆γⴈ๡ȡᠴ䉐ܳᅯ᪆႓̺㘪ദڨ႓⩌ౕ႓ᱜВ

ใ⮱็ٰࣾࡃᆂ喑ສѩឦ䃱Ą䲋ҍ㣘ᆋą⇎㐆ҍឫݝ

̭͗व䔯⮱໾ཅÿÿ䔆᭜͗㒻ͪ⮱䩆䄜ȡ

̶ ᪆ᩦ̺Ⴙ㒻喟䄤ݘᤗⱭ̺ᩫ

᜾Йᰶᬣч̺㜗㻶ౝ䮤ڒ䔆ᵤ⮱ᄦ䄊὎ᐼ喟

“取消行政班有利于培养孩子的独立人格⋯⋯ą

ऀeஔஈ᜺ࠣவข᝷
ҽ༓Ն͘᥯�༣ཊᱯ
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“但这会丧失集体归属感。”

“取消行政班是彻底分层走班的必然⋯⋯”

“但这会丧失集体归属感。”

“取消行政班也可以避免一些学生一直痛苦却无

法选择的境地⋯⋯”

“但这会丧失集体归属感。”

“取消行政班也让更多科任老师发挥教学之外的

教育作用⋯⋯”

“但这会丧失集体归属感！！”

θ჋̷喑䔆⻺ᗲ̭ۢ᫦䲏ܧ⣝ౕ̭ψ᪆㗟㻯ᄌ

㔲䏘̷喑̭᫦䲏喑➦ݘౝ喑䃥 Ą็㷘᪆ᩦą⮱႓⩌Ό

ч᭜䔆ᵤȡ᜾Йᒵღᭀ⤳㼐喑䗐ψ倅䄵䭁䃧⮱⤳ᔢ

ౕᬒ፥⩌≨͚̺᭜ᕨ㘪Ҁчݝ⮱喑ѳ℁ຯः⊵⤚ͨ

Шऻ喑䕇ⴒᩣࣾ␋ऻぶぶ̺Ӭࢡ⿸侙㘪ᙌऄݝ喑⩞

ₑ⓭ࣾ⮱២㼓ᗲ㐗݆чិ䔆͗䬛䷅ᬍ䭽ᩫ๔ȡ

♣㔹̭͗᭫♣⮱⣝჋᭜喟⇎ᰶШ҂᪆㗟ᒏᐼ᭜

Ⴙ㒻ᬍ㑧⮱喑఍̭ͧ͗㑧◦Ӭ॓䃑᪡͗θ➖⮱ᕊ㐡

᫦ᐼ㜠ᄾ̺䔯⩕λ᪆㗟䶳ഌ喍㺮᭜ࣾᄱ㝗๖下㝦͸

ㆨ⮱ओ䄵喎ȡᰡх⮱ᕊ㐡᫦ᐼ᭜喑݄ܧθ➖⮱ݖᐷ

ڣ㼐喑఍ͧ⤳⮱ڒ⌞Ꮣÿÿ᪆㗟䰭㺮Ⴙ᪡Ƞ⼸ڣࣷ

ฺᱯᕔȡᒀ♣喑ϻओ̭͗㻿Ꮣ喑̺㘪䒨⢴ౝ䃑ͧ᳽

͗䬛䷅㏳᳊᱘㞯㔹ᔪ⪒͸ÿÿ䔆᭜̭ψ㔮ጵч⟜⮱

䬛䷅ÿÿѳ䔆᭜ᄦݖᐷ䃱ѝ⮱۳⶛ᕔ䬛䷅ȡ

䬛䷅ںᒭݺ䌕̭ₒᅞ᭜䷻䮖ȡᓲ䶨䲏ᄦ喟ᩦ䲖

ႅౕ䷻䮖喑ႅౕज㘪̺䔯Ꮑ⮱ϧȡキࢂౝ॓䃑䷻䮖喑

ᝃ㔲఍ͧᰶ䷻䮖ᅞ៿㐊ᩦअ喑⮳̺जःÿÿऻ㔲ज

㘪ᅑ็ڣ㻮喑♣㔹Ąᩦγज㘪ᰶ䷻䮖喑̺ ᩦ㗜Ⴧᰶ࢞

䮖ąȡ⤳ᕔౝ䃑䃳Ꭳᣒऄ᭜す̭ₒ喑ᅁऻ喑䷻䮖ノ

⤳Ƞ䦵ᄦज㘪⮱䬛䷅হ➦Ҹں᣽ܧすιₒᣗ᫪喑ᝃ

䃥䔆᝺᭜̭࡮႓ᵎ⮱ᩦ䲖䌜ᒱ喟

“目前没有特别不放心的事。与其提心吊胆，不

如做事情提前把风险评估出来，做的时候避免风险，

而不愣往前走。”

——于振丽

ఈ ᪆ᩦ჋䌢̺౴̭喟 
᜾Й⇎∂䄡ڕܧ䘕θ჋

Ό䃥ҍчࣾ⣝喑̺ह྿Ҁڠλ̭࡮᪆ᩦ⮱䛴䃬喑

ѩͻᕨ᭜䗐͵͗܍㔮ጵౕ䄵ȡ᜾ЙΌ⇎ᰶٺԄÿÿ

఍ͧЃЙ⶛჋᭜̭࡮᪆ᩦ䔈⼸͚⮱䛺㺮ϧ➖喑ፓ㐆

γ᜾Йᒵ็ᲮᰶФթ⮱Ԏᖜȡ♣㔹ЃЙ⮱㻯ᔢȠЃ

Й⮱և∂喑㘪А㶕᪡͗Ꭱ㏔Ͱ㜠᪡͗ॄ̭࡮喤᭫♣

̺ȡ

ᕔᰡ䔚喍℁ຯ䊝ݣ᪆ᩦధ♣ᰶ᪡Ҁ⮱Ҁ̭࡮

⤚喎喑ѳౕᒵ็ڤҀ᧺҉㏳㞯喑Вࣷ⤳ᔢ̷喑̺ह

႓⻾Ƞ̺ह㔮ጵ͸䬡Ϻႅౕ̺ᄼ⮱ጛᐯȡጹ䉢ᵎ䪬

̺᭜ᰶऒऺ㼭ॄ喑Ą呀ٵߞ䔈喑ٮ䃥㥪ऻąÿÿ҉

ͧ⤳ᕔ⮱㻯ᄌ㔲喑ᝃ䃥ΌᏁᔭ៞䔆ᵤ⮱䶱᱌ȡ

䄡䔆䄊Ό᭜〆ౕ྿Ҁ⿸౧⮱䓖⮪ઓ喑ጹ᱈䄨㔲

̺ч૤᜾Й喟ਗ٬䗐͵ສ७喑䘪᭜մ䄊喑᜾Й㔮ጵ

ᵦ᱙⇎ᰶ xxxxćć䭽λヴ፲হ㘪߈喍ͨ㺮᭜ऻ㔲喎喑

᜾Й⶛჋ᬍ∂䖀ܧ᝭ᰶθ჋喑ᅪノႰЙ䘪ⱌ჋ႅౕ

Ɑȡ᜾Йग㘪ᅪ߈ᬻ⶛आ䔝᝭ᠴ⮱㠰డ喑Ꭳᅪ䛼⶛

Ԋጟ㏼䄡γ⮱䄊⮱ⱌ჋ᕔȡ͗ϧ㐆ౕᵎ⩌䄨㔲Й⮱

ᐧ䃛喟Ό䃥ҍ㻶ᓄ͚᪴⮱᣼䔝䓴λ⤳ᘠࡃ喑ѳຯ᳉

ҍ䃑ह䔆͗⤳ᘠ⮱䄊喑䄤⼜Ხ߈ߗᎣ̻ҍ⮱㔮ጵͨ

䕇ᝃ᣽㺮Ⅿ喑ᄳ⤳ᘠ̭ₒₒअ᜽⣝჋ȡ⇌ߕ

五 教改存在“钻空子”怎么办？

喑᜾͚ߕ≩᭜᪆ᩦȡᬒ፥Ш҂᪆㗟᪆႓ٶ჋̺ڣ

Й̭Ⱑౕ䬛䔆ᵤ⮱䬛䷅喟

喤㜗ߋ͵䃥⩕⩢㘾喑ᰶ⮱႖ၽ↶䔤λ⍥᜼ᔻٮ

ጞ䔶ᄩጵ喑ᰶ ⮱႖ၽ̀䔶ᩫШЃ / ຦⮱ᄩጵᔻ͵ߋ喤

ܳᅯ᪆႓喑ᰶ⮱႖ၽ̺᭜ᵦᢛ㜗ጞ჋䭲ᗲۢ喑㔹᭜

̭ঠ䔶䯫Ꮣ倅 / ѻ⮱䄫ᔻ͵ߋ喤

回应一：

特殊情况不可怕。意识到了问题就总能想办法

解决。比如有的孩子故意选了不熟悉他的导师，想

“逃”，我们看得出来。也不必强迫，提醒一下导

师，每位任课老师在孩子有问题时及时反馈给导师，

也能解决问题。孩子还不成熟，当然会有各种各样

的问题，我们老师就都主动外延一些自己的工作量，

没有关系。

——于振丽

回应二：

我们要先假设所有的人都是好人，每一个学生

都很好，所以才进行一系列这样的改革。对个别习

惯不好的学生再个别管理，学生上网都有利于学习

和学生上网都是玩游戏同样是假设，而且即使有学

生玩玩游戏也不是什么大问题。

——李希贵
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ᄦ℁ⰸᲒ喑䗐⻺ٵᄦ႓⩌䔈㵹Ąᰶ㒗մ䃫ą♣ऻ

Вₑͧ⩞៿㐊Ш҂ᩦअ⮱̺҉̺ͧ᭜ᑞ✳γॄ喤

倅㔰̻ᩦ䲖̺߬͑⿸喤 ښ

误区一：现行的就是最适合高考的

䔆᭜ϧЙ䉕⪾ᩦ䲖ᬣ፥ᰶ⮱⒉झ䃺ȡ㔹᭫♣⮱

θ჋᭜喟

1. ႓⩌᭜็⻺็ᵤ⮱喑⣝ᰶ὎ᐼ⮱ݨᲬᕔ᭫♣

̺ज㘪䔯჉ڕపऱౝ⃼̭͗႖ၽȡ

2. 倅㔰θ჋̷Ό᭜̭Ⱑౕअࡃ喑℁ຯ䓾ᎡᲒᑂ

㜗ͨ᠈⩌喑͒ڒ 䛺កΞĄₐ፥ą倅̶ฺ΍⼖Ꮌ喑ѳ᱗

ᓲ᭜䉌䲏ᒞ৺ȡ

12 ᅷ倅̶⮱ᩦ䲖ज㘪᭜̭͗凉ᬻ⮱ࣺҸȡᦴᐭ

᜽㐖̺䄵喑᜾ᄦ⩌➖㔮ጵ⢸᭒ᭀ⮱䄊࢝䆎⌞ݨ喟

“原来每年你们进了考场以后，我们心里就七上

八下的，哎呦不知道考了什么，现在写没写生物呢，

心就一直放在那考场里。今年就特别奇怪，怎么今

年我没想他们呢，没想他们会不会顺利啊不顺利啊，

会不会怎样啊，我今天怎么不正常呢——就这种感

觉。我觉得我的孩子们已经做了充分的准备，他们

的知识已经掌握得很好了，他们的能力已经上来了，

规范程度也基本到位了——也就这样了。”

误区二：高考是一个坎，先过了它再说

⩞ₑजᓄ⮱ᣕ⤳ᰶ喟倅̶जВᩫᐰ᪆ᩦȠᩫᐰ

㜗ͨ႓΍ȡ⤳⩞᭜喟

a. ఍ͧႰ๗➦₷Ό๗䛺㺮γȡ̷ γ⤳ᘠ๔႓喑̭

ܴ䘪ສ䄡ȡ

b. ͸ݺ䗐͵็ᅷ̺Ό䓴Გγॄȡ

c.ຯ᳉䄡倅̭倅ι᜾ЙजВ᪆ᩦ喑఍ͧ᜾Йᰶᒵ

๔⼸Ꮣ̷⮱᪆㗟㜗ͨᱰ喑࠲᠙㜗ͨ䄫⼸Ƞ㜗ጞч㔰喑

γ倅̶喑倅㔰⮱㐌̭ᠴᡒ᷿̺᭜᜾Й㘪์ጓठ⮱喑ݝ

㜗ͨⵁԛϭ͵⮱䄡̺Ⴧᅞ䊝ݝₗ䖀٬̷γ喑䔅᭜㔮

჋◦ສȡ

႓ᵎ̭ाᰶᒵ็⠙ᴾ̭ፉ⮱倅㔰ऐतȡϻ̭࡮

N ็Ꭱݺ⮱Ą̺ͧ倅㔰喑䊏ᓄ倅㔰ą喑ѩͻ⣝ౕΌ

̺䓴ᬣ喠ݝጹ䉢ᵎ䪬⮱ “我们更关注优异成绩是怎

样获得的”、“研究学生20年后需要什么，比关注

多少学生考上北大清华重要得多”[2]ȡᮯ̺́䃧ऐत

̻⣝჋᭜॓ᰶጛ䌊喑㜠ᄾ᜾ЙजВ㗜Ⴧ䔆⻺Ⱕᄦ䪬

䔉⮱Ⱪٶ喑㔹䲋ᕒߌ䓾ݖ⮱ᓰᔮȡ

䦵ᄦВ̷⮱す̶᲎⤳⩞喑᪆㗟྿Ҁϧᱻ㠯䃑ͧ喟

倅㔰̺᭜႓⩌ϧ⩌͚ੜ̭̭͗౻٬ȡ⹫ч̷ᕨᰶ̭

ψㆨѩ倅㔰⮱喑Бҍᬍ๵⮱౻٬ȡҍ䘪ᓄᰶ㜗ጞ⮱

ั⤳᫦ᐼ喑㔹̺᭜̭ঠౝӊ䊃㔮ጵÿÿᅑڣ᭜ౕᄳ

Გ喑⇎ᰶ㔮ጵजВӊ䲍⮱ᬣՆȡ

λᡜͪ㔮ጵ݆䄡喟倅̶喑᜾Йӊ♣ᐧ䃛႖ၽख़

䄊喑ѳ̺᭜⇎ᰶ䔶᠖⮱ख़䄊ȡᰭऻև⮱喑䔅᭜ҍ㜗

ጞ䔶᠖⮱ȡगᰶ㜗ጞ䔶᠖⮱᝺чⱌₐᰶ߈ߕ喑̺᭜

ॄ喤眞

[1]信息来自 12届高三的一位老师。另外，这
其中存在因为放弃市场上的练习册而老师自

编自印学习资料的原因。

[2]引自《北京十一学校破解高三困局》，《中
国青年报》，2012年 07月 26日，03 版ȡ
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张瑞赓，11级毕业生，现就读于北京大学国际关系学院。

ᒀ̭͗ϧ䔶᠖γ̻ڣЃϧ̺ह⮱䖀䌜ᬣ喑ᕨ᭜ч᱙㘪ౝᔭ⪾㜗ጞ⮱

䔶᠖喠ੜᰶ䓽⩕⤳ᕔ̻㏼侹喑ౕ჎ᙻᕊ㔰⮱ധ⵭̷喑ᐧ⿸䊤ಇჇ⮱㜗Ԏ喑

᝺㘪䊲䊷᱙㘪⮱ϻф喑ౕᆋλЃ㜗ጞ⮱䖀䌜̷䊝ᓄᰡ䔉ȡ

㵹ᩬ⤚㼐Ҁ喑ᄩጵݣЅ䄥჋㵹喑䄡Გጟᰶ̭Ꭱ⮱ᬣ䬡γȡᰶϧౕ᫝

Ꮣ⮱䬛䷅喑ᰶݣ᫝ݝγᆋλ㜗ጞ⮱̭❴๖ౝ喑ᰶϧ݆ҀᄌݝᏓ̸ឫݣ⮱

ϧ䔈㔹ᄦ䔆⻺ݺ᝭᱗㻮⮱ᩦअ᣽ܧγ䉕⪾喑⩇㜠঩ੑ䔁ఋ࣌ٵ⮱Ҁݣȡ

᱙᪴ᘠ㺮ᣏ䃕⮱ₐ᭜ᄩጵݣАᰬ㵹ᩬ⤚Ҁݣ⮱व⤳ᕔ䬛䷅喑Ꭳఋめͧϭ

͵᜾ЙᏁ䄒ಇᠮ䔆᲎䖀䌜喑ВࣷᏁ䄒∕ᘼਗψ᫦䲏⮱䬛䷅ȡ

一 班级的尽头

⤚㏔ϻᲒᅞ̺᭜႓ᵎ⮱Ąᓲ㺮䃫㒛ą喑㔹ग᭜႓ᵎ䔈㵹᪆႓̻ノ⤳

⮱̭⻺᝸⃢ȡ

Ⱋౕݺ᜾ప⮱͚Ƞᄼ႓᪆㗟͚ᮛ䕺჋㵹⮱㵹ᩬ⤚Ҁݣ喑ᰭᬖजВ䔪

ٰڙݝ⏜ 1 ̓㏗̷ࡷणऑ㒄侙⮱Ąܳ⤚᪆႓ą[1]ȡѳౕ͚̓㏗喑䔆⻺В

Ą⤚ąͧࢂѺ⮱᪆႓᫦ᐼ䔽⌽㷘Ą͗ݘ᪆႓ą᝭ःАȡ䮼Ɑ⁔≟⮱䉱᱙

ͨͶጒੳ͇⮱ࣾᆂ̻᪴㞧ฺڡȠჄ᪆ᩦ䲖⮱ڡ䊤喑⁔≟⮱ℾфᄦⴒ䃳⮱

䰭ⅯᰶγᲮ๔⮱෋䪬ȡౕ䔆ᵤ⮱㗹ᮜ̸喑Ą͗ݘ᪆႓ą䔽⌽ᯡ䱟ܧ႓΍

ᬣ䬡̺ధჇȠ႓΍䔈Ꮣ̺̭㜡Ƞ႓΍⣜ධଵᱯȠ᪆႓᩵⢴ѻȠ᪆႓᩵᳉

ጛȠ႓ᵎ⮱ጒ҉㏱㏴⌤Ξぶ䄥็ᐷ⫲ [2]ȡ䦵ᄦ̷䔝䬛䷅喑17 ̓㏗⮱ᢤٸ

᪆㗟უ๥㒻㏪᫜ౕڣ㦄҉Ȩ๔᪆႓䃧ȩ͚す̭⁎᣽ܧγ⣝АᘼͶ̷⮱⤚

㏔ᢵ䄫ݣ⮱Ჱᘠ [3]ȡ͸ऻ喑⤚㏔ᢵ䄫ݣ䔽⌽᜽ͧγ㺬᫦పუ͚Ƞᄼ႓᪆

㗟⮱ͨ㺮ᒏᔮȡ⤚㏔ᢵ䄫ݣҬᓄ᪆ጵᓄВहᬣ䲏ᄦ̭͗⤚㏔⮱႓⩌䃟ᢵ

䄫⼸Ƞጰ㒛႓΍Шߎ喑̻Ą͗ݘ᪆႓ąⰥ℁Ხ๔ౝ᣽倅γ᪆႓᩵⢴喠ह

ᬣ⤚㏔Όឬ៲䊤፥㻱ノ⤳⮱㕹㘪喑ͧ႓ᵎノ⤳႓⩌Й⮱ᬒ፥㵹ͧ喑㏱㏴

႓⩌≨ߕ᣽ӈγӬݖȡ

1862 Ꭱ喑⌲ᩬᏉౕࡄϙᐭ䃫ϙጵह᪴亳喑仃⁎ᄳ⤚㏔ᢵ䄫ݣᑂڒ

᜾ప [4]ȡ᫝͚ప᜽⿸ऻ喑ाϧℾ㓑фᮛࣷ᪴ࡃⴒ䃳喑ͧ⹫чͨͶᐧ䃫ദ

ऱ᫦䲏⮱ϧ᝺喑Вࣷᮛ䕺ౝᐭᆂᕊᘠᩬ⇨᪆㗟᭜᜾పౕ᪆㗟䶳ഌ䲏͡ڨ

⮱䛺㺮㔹㉔䔘⮱Шߎȡ㵹ᩬ⤚Ҁݣ⮱х䊷ᕔ̻᜾ప᪆㗟⮱䰭Ⅿ̺䄸㔹व喑

఍ₑ㷘ᮛ䕺ౝ䛴⩕ [5]ȡ䓱Ϸͧ₏喑㵹ᩬ⤚Ҁౕݣ᜾ప͚Ƞᄼ႓᪆㗟͚⮱

ͨҀౝѺϺ♣᭜᭫㔹ᭀ㻮⮱ȡ

ੈ̓ᄊ᥋᡹

ҽୌᒖ‴

教改专题·主稿

ÿÿ䃧ᄩጵݣ⮱व⤳ᕔࣷ䬛䷅

班级从来就不是

学校的“必要设置”，而

只是学校进行教学与

管理的一种手段。

本文想要探讨的

正是导师制代替行政

班体制的合理性问题，

并回答为什么我们应

该坚持这条道路，以及

应该注意哪些方面的

问题。
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♣㔹喑ᬣ⼨̓ᭀ喑㵹ᩬ⤚Ҁͧݣ᜾ప⮱᪆㗟ևܧ

γ䉎⡛喑ѳౕ᪆㗟̺᫚ाⱭ็ٰࡃȠ͗ ᕔࡃȠϧᕔࡃ

⮱᫦ाࣾᆂ⮱Ϸ๖喑㵹ᩬ⤚Ҁݣ⮱ᅭ䭽ᕔΌᬒ⯷᭫

⣝ȡҸຯ喟ह̭͗⤚㏔⮱᪆႓䔈Ꮣ̻䯫Ꮣ⮱̭㜡ᕔ

Ҭᓄ႓΍㘪߈ᑧ⮱႓⩌ᙌ㻶႓΍ڲღ๗キࢂ喑⌞Ꮣ

̺์喑ओใ̭ψ႓⩌݆ज㘪ᙌݝ䔈Ꮣ๗ᔘ喑႓΍र

Ш䯳䄫⼸᪆႓̻⤚㏔ͨ⤚⮱̸ݣȡᎣ́㵹ᩬ⤚Ҁ߈

ノ⤳⮱㕹㘪λ̭䏘喑̺ѳጒ҉߈ࢸ๔喑㔹́Όᒵ䯫

Ԋ䃮ܳٲ⚔䶫ݝ⤚䛹⮱⃼̭ऺ႓⩌ȡᕨ㔹㼭͸喑ౕ

ᒀϷ⮱ᬣА㗹ᮜ̸喑ᄦλᬕౕͧ⃼̭ऺ႓⩌᣽ӈᰭ

䔯व㜗ጞ⮱᪆㗟⮱႓ᵎ㔹㼭喑㵹ᩬ⤚Ҁݣᝃ䃥ⱌ⮱

䄒䊝ा㏵㐀γȡ

♣㔹喑ౕ㵹ᩬ⤚㼐Ҁऻ喑㏵⾣䰭㺮̭⻺ݣᏓౕ

႓⩌̻㔮ጵ͸䬡ᐧ⿸㖁㈨ÿÿᄩጵݣᏁ䓽㔹⩌ȡ

二 导师制：理顺关系，解放师生

1. 䄫⼸ᩦ䲖̻ᄩጵݣ

ᄩጵݣ⮱჋㵹᭜䄫⼸ᩦ䲖͚ܳᅯ䊝⤚᪆႓̻႓

⻾᪆ბᐧ䃫⮱ᓲ♣㐀᳉ȡ

䊝⤚᪆႓ౕ 2012ᅷ⮱᪆႓͚ጟᐭ໸჋㵹喑ѳϲ

ϲ։⪆ౕ㵹ᩬ⤚᪡Ҁ䊝⤚⮱ᅯ䲏̷喑႓⩌䕇䓴䊝⤚喑

Ⴙ᜽⮱ग᭜႓΍ౝ◦⮱अࡃ喑㔹⇎ᰶ჋⣝ܳᅯ᪆႓ȡ

ᅪノ 2012ᅷ⮱႓⩌ᰭ㏵ःᓄγᒵສ⮱႓΍᩵᳉喑ѳ

ϻ䔆̭ᅷ⮱䊝⤚᪆႓⮱჋䌢͚喑᜾ЙΌजВⰸݝ喑㵹

ᩬ⤚⮱ႅౕ⶛჋䭽ݣγܳᅯ᪆႓⮱ᐭᆂȡ

ᒀ♣喑㵹ᩬ⤚̻ܳᅯ䊝⤚᪆႓Ό̺᭜Ⴙ̺ڕ㘪

Ⱕღȡぁ㔲ౕ̻̭ऺࡄϙఈ͚ 2012ᅷ⮱ℂ͇⩌ϑ≮

ᬣ㣤ᖶ喑ఈ͚Ⱋݺ჋㵹⮱ᅞ᭜Ԋ⪆㵹ᩬ⤚⮱ܳᅯ䊝

⤚᪆႓ȡڣ䓽㵹᫦ᐼ๔㜡ຯ̸喟մ䃫 1 ⤚̻ 7 ⤚ౕ

ह̭ᬣ䬡̷㠞䄚䄫喑䗐͵ౕ䔆㞯䄫̷䄫ᬣ喑͑ ͗⤚⮱

႓⩌ᠶ͸ܳݺສ⮱ AȠB ͑͗ᅯ㏔䛺᫝㏱व喑A ㏔ݘ

⮱႓⩌ౕ 1 ⤚̷䄫喑B ㏔ݘ⮱႓⩌ౕ 7 ⤚̷䄫喑̸䄫

ऻ喑͑ ͗⤚⮱႓⩌ఋݝऱ㜗⤚㏔̷ऻ䲏⮱䄫⼸ȡ⩞ₑ

ज㻮喑ࡄϙఈ͚̭᫦䲏Ԋ⪆γВ⤚㏔ͧࢂѺ⮱ノ⤳

Ҁݣ喑ओ̭᫦䲏ࣵͧܳᅯ䊝⤚᪆႓᣽ӈγ⾧䬡ȡѳ

हᵤᏁ䄒∕ᘼݝ喑䔆ᵤ⮱ݣᏓ䲋፥ӊ䊃͑͗ᝃ็͗

⤚㏔ౕ᳽̭⻾Ⱋ̷⮱Ⱕह⮱̷䄫ᬣ䬡喍Ҹຯ 1⤚̻ 7

⤚ౕह̭ᬣ䬡̷㠞䄚䄫喎喑䔆ᅞ㐆᪡͗Ꭱ㏔⮱䄫⼸

㶕⮱ႶᢿፓᲒγᒵ๔⮱䭽ݣ喑ݣ㏓Ɑܳᅯ䊝⤚᪆႓

⮱䔈̭ₒᐭᆂ喠Ⱋݺ喑ఈ͚Όϲᰶ᪝႓Ƞ㠞䄚䔆͑

͗⻾Ⱋ᭜჋㵹ܳᅯ䊝⤚᪆႓⮱ȡ

θ჋̷喑ܳᅯ᪆႓̻⤚㏔⮱᪡Ҁᕔ᱙䏘ᅞ᭜ᄦ

⿸⮱喠ౕ᪝႓Ƞ➖⤳Ƞࡃ႓ぶ⻾Ⱋᐭ໸჋㵹ܳᅯ᪆႓

⮱䗐̭ݨ喑जВ䄡⤚㏔ᅞጟ㏼ౕ䔆ψ⻾Ⱋ⮱᪆႓ᬣ

䬡䛹㷘⊵㼐γȡ㔹̺࣌ٵ჋㵹ܳᅯ᪆႓⮱䄚᪴Ƞ㠞

䄚ぶ⻾ⰛΌᄳ䭳㐚䔈㵹ܳᅯ喑䔆ᵤ̭Გ喑⤚㏔ࢠӬ

㐔㐚ႅౕ喑Ό∕Ⴧᬍ∂҉ͧᲱ᜽䄫യ⮱ࢂѺ喑㔹ग

㘪҉ͧ፥㻱ノ⤳⮱ࢂѺγȡ

႓⻾᪆ბ⮱ᐧ䃫ࣵ⌞ݨౝᩦअγ㜗΍⮱⟣ᔮ喑

࣌᱙㷘⩕Გ౽ౕ㜗ጞ⮱ᏔѺ̷͇҉ۆȠⰸΓ⮱㜗΍

ᬣ䬡ᰶγᰡ͝ჹ⮱䔶᠖ȡ⤳⻾႓⻾᪆ბ᣽ӈ⮱䄂侹

ЗகȠ⑁⹧὎ಸ喑䄚᪴হ᪴⻾႓⻾᪆ბ᣽ӈ⮱ΓㅺȠ

ᱯᔄぶ喑䘪ₐౕᝃࢠᄳ㷘႓⩌Йౕ㜗΍ᬣ䬡ߍВݖ

⩕ȡ⩞λऱ͗႓⻾᪆ბౕ̭ψധ᱙⮱䭵䃫̷Ό᭜ᰶ

ጛᐯ⮱喑̭ψ႓⩌⩇㜠чܧλᵹḲ⮱㜿䔯Ꮣ⮱㔰㭾

㔹䔶᠖㜗ጞૉ⁏⮱᪆ბććᕨ㔹㼭͸喑͗ᕔࡃȠ็

᫦ा̻ࣾᆂ߈ߗ⮱⤳㜗΍᫦ᐼ᭜᜾ᵎ᪆႓ノ⮱ࡃٰ

䊸߬ȡ㔹ិ႓⩌Й䯳ౕ͚᱙⤚᪆ბڲ⮱㜗΍ノ⤳᫦

ᐼ᭫♣ᬍ∂␎䋠႓⩌Йݖ⩕႓⻾᪆ბ᝭᣽ӈ⮱䉱⎽

⮱䰭Ⅿ喑఍ₑ喑㵹ᩬ⤚⮱ႅౕ̻ᒀݺ⮱㜗΍⮱㺮Ⅿ

Ό᭜ⴈⰫ⮱ȡ

㜠ₑ喑᜾ЙजВⰸݝ喑䮼Ɑ䄫⼸ᩦ䲖⮱̺᫚ᣕ䔈喑

㵹ᩬ⤚⮱ᒞၽጟ㏼䔭ܧγ䄫യ᪆႓̻㜗΍ノ⤳喑⪆

㐆㵹ᩬ⤚⮱ႅౕ⾧䬡ᕽᕂΌगࡴ̸ޖᬄȠ̷᧺Ƞ࢘

⩌թᬒȠ䯳Ҁใߕ≩ܧぶ౧वγȡΌᅞ᭜䄡喑ࢠӬ

Ԋ⪆㵹ᩬ⤚喑ڣĄ⩕ₓ͸ౝąΌᓲᄳᰶܳ࡮䭽喠㔹ः

⊵㵹ᩬ⤚喑Ό̺чᄦ䄫യ᪆႓হ㜗΍ፓᲒ۟ܨ喑ࣺ

㔹чӰ䔈ι㔲喑ੜ̭䰭㺮㼐۠⮱ᅞ᭜ВڣЃ᫦ᐼႹ

᜽࣌ٵ⩞㵹ᩬ⤚喍⤚ͨШȠ⤚᎟䘕喎ឬ៲⮱ࡴᬄȠ̷

᧺Ƞ࢘⩌թᬒȠ䯳Ҁใߕ≩ܧぶ⮱㏱㏴ノ⤳ጒ҉ȡ

2. ᄩጵݣ⮱х䊷ᕔ

ᄩጵݣ䮑γ᭜䄫⼸ᩦ䲖ĄԿ䕩ą⮱㐀᳉喑ᰡౕ㐀

Ჱᅯ䲏̷Ҁ⣝ܧγⰥᄦλ㵹ᩬ⤚Ҁݣ喍⤚ͨШݣ喎

⮱х䊷ᕔȡ

对于旨在为每一名学生提供最适合自己的教育的学校

而言，行政班体制或许真的该走向终结了。“
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ᬍ䃧᭜ᄩጵݣ䔅᭜㵹ᩬ⤚Ҁݣ喑䘪̺Ⱑᣒ҉⩕

λ႓⩌⮱႓΍᩵᳉喍ᝃ㔲႓΍᜽㐖喎喠Ⱑᣒ҉⩕λ႓

⩌⮱႓΍᩵᳉⮱ग㘪᭜㔮ጵ⮱䄫യ䃟ᢵȠ䄫̸䃚㏰

̻႓⩌⮱㜗ͨ႓΍ᗲۢহᓰ⤳⟣ᔮȡ㔹ᄩጵݣহ㵹

ᩬ⤚Ҁݣ᝭ࣾᡒ⮱䘪᭜ĄᎠझą⮱҉⩕喑ͧ 㔮ጵহ႓

⩌჋⣝ڣĄᏁᰶ͸Ͷą᣽ӈᎠझȡ᝭В喑䃱Фᄩጵݣ

Ⱕᄦλ㵹ᩬ⤚Ҁݣ⮱ᓄ๞喑ᅞ㺮ϻ䔆͗㻿ᏓܳᲽ҂

㔲ౕ㐀Ჱ̷ᰡߍव⤳ȡ

ౕ㵹ᩬ⤚Ҁ̸ݣ喑⤚ͨШ㔮ጵ䮑γ㺮Ⴙ᜽᪆႓

Шߎใ喑̺ᓄ̺ᆒ㵹፥㻱ノ⤳⮱㕹㘪喑䄥ຯノ⤳㜗

΍Ƞᩣ㑡䧞⁫ぶ⤽ⶻ⮱ጒ҉ፓᲒ⮱ڕ߈ࢸ䘕㺮⩞⤚

ͨШ㔮ጵᲒឬ៲喑䗐ψ᱙जВ⩕Გิ䄫ᝃ̻႓⩌ϑ

≮⮱ᬣ䬡ᅞ㷘䔆ψጒ҉ࢍ⩕γ喑䔆ψጒ҉Ό⊵㕄Ɑ

⤚ͨШ㔮ጵ⮱Ҁ߈喑ᒞ৺Ɑ⤚ͨШ㔮ጵ⮱֒Ꮴȡ㔹

⻾Ш㔮ጵ⩞λ⇎ᰶ⤚㏔ノ⤳⮱㕹㘪喑̻ڣ႓⩌⌞ڒ

ϑ≮႓΍⩌≨͚⮱ఝᗾȠᄦ႓⩌䔈㵹ᓰ⤳⪼ᄩ⮱҉

⩕Όᒵ䯫ࣾܳٲᡒȡᄩጵݣᄦλ㵹ᩬ⤚Ҁݣ⮱̭๔

䊲䊷ᅞౕλ喑ិ࣌ٵ⮱⤚ͨШ㔮ጵϻ䗐ψ⤽ⶻ⮱ጒ

҉͚㼐ᩫܧᲒ喑Ҭڣ㘪์ិᬣ䬡হ㇫߈䯳ౕ͚᪆႓

Ą̻̭ᄦ̭䒲ᄩą̷ 喠㔹࣌ٵ⮱⻾Ш㔮ጵౕᄩጵ̸ݣ

Ό㣤ᓄγ̻࣌ٵ⮱⤚ͨШ㔮ጵᎠ㵹⮱ౝѺ喑ڣ᪆႓

Вใ⮱㘪߈ᓄВ᫪ᆂȡ

⩞λⰛݺ⮱᫝倅ιহ͸ऻ⮱Ꭱ㏔჋㵹⮱䘪᭜ڕ

Ҁ㔮ጵ៲Шᄩጵ⮱ݣᏓ喑᝭Вᓲ♣чܧ⣝ᄩጵ⮱ϧ

᪝็λ͸ݺ⮱⤚ͨШ㔮ጵ⮱ϧ᪝⮱⣝䆎ȡ䔆⻺अࡃ

⮱ສัᅞౕλ⃼͗㔮ጵ᝭䉌䉐⮱႓⩌⮱ϧ᪝ۼᄾ喑

ϻ㔹ҬᓄऱѺᄩጵ㘪์㐆ε㜗ጞ᝭䉌䉐⮱⃼̭Ѻह

႓ᰡ็⮱ڠ⚔ȡᒀ♣喑䔆⻺अࡃΌᑂᲒγ䉕⪾⮱ฝ

䴠喑ℂ「Ⱋݺ⃼͗Ꭱ㏔䘪ᰶ̭ψ࣯݇ߍጒ҉̺Ͳ⮱Ƞ

⇎ᰶ⤚㏔ノ⤳㏼侹⮱㔮ጵ喑ЃЙ㘪॓㘉Шᄩጵ⮱ጒ

҉᭜̭̺͗ᓄ̺ᕊ㔰⮱䬛䷅ȡᄦₑ喑᫝倅ι㠞䄚႓

⻾ፓ๡ϧӜ᩼ࡻ㔮ጵ㶕⹧喑⤚㏔ノ⤳⊶ࣷఏ䭌⮱ᐧ

䃫喑㔹ᄩጵᎣ̺䰭㺮ᐧ䃫ఏ䭌喑㔹ग䰭̻㜗ጞ䉌䉐

⮱⃼̭Ѻ႓⩌䲏ᄦ䲏ౝϑ≮喑఍ₑᎣ̺ӊ䊃⤚㏔ノ

⤳⮱㏼侹ȡ㔹́喑႓⩌᭜जВ㜗ͨౝ䔶᠖ᄩጵ⮱喑䔆

ᅞⰥᒀλᑂڒγ̭ Ą͗㜗ࡼ䄰ᱧݣąÿÿຯ᳉̭Ѻ႓

⩌㻶ᓄ㜗ጞ⮱ᄩጵⱌ⮱̺䔯व㜗ጞ喑䗐͵Ѓ㜗♣ч

䒙㔹䔶᠖ڣЃᄩጵ喑఍ₑ႓⩌㜗ጞ⮱ࣾᆂ㜠ᄾ̺ч

㷘㕪䄜ȡ᫝倅ιᎡ㏔ͨШȠ➖⤳႓⻾⮱λᡜͪ㔮ጵ

ᅞ㶕⹧喟Ą㔮ጵЙጟ㏼䓫᜽̭㜡喟ຯ᳉႖ၽЙ㻶ᓄ

喍㜗ጞ䌌㜗ጞ⮱ᄩጵ喎̺ 䔯व喑䗐͵䔯व䄮喑ᅞ䌌Ɑ

䄮䊝ȡग㺮ҍ䔶喑᜾Й̭Ⴧឦ喍䮑䲋᝭䔶ᄩጵፓ⮱႓

⩌䓴็ [6]喎ȡą

ᄩጵౕݣᰡߍव⤳ౝ㻱㠰γ㔮ጵ⮱㕹㘪⮱हᬣ喑

Ό䔈̭ₒ⓭ࣾγ႓⩌Й⮱㜗ͨᕔȡౕᣒऄ䬛ࢤ䄰ᴒ

Ꭳ҉ܧγᰶ᩵ఋめ⮱႓⩌͚喑45% ᄦᄩጵݣᕨҀ̷

ᠮĄૉ⁏ą⮱ᔮᏓ喍ओᰶ 38% ᠮĄ̺ૉ⁏ą⮱ᔮᏓ喑

17% 䃑ͧĄ⇎ᙌ㻶ąᝃᠮڣЃᔮᏓ喎ȡౕ䔆ψ႓⩌

͚喑䘕ܳ᭜఍ Ąͧ㜗ጞ⮱᜽䪬䓴⼸ᰡऄڠݝ∕ą㔹ૉ

⁏ᄩጵݣ喑䘕ܳ᭜఍ Ąͧᙌ㻶㜗ጞᰡ㜗⩞Ƞᰡ̺ऄ㏓

᲌γąȡΌᅞ᭜䄡喑ᄩጵݣ͸᝭ВᕨҀ̷㘪ౕⰛݺ

⮱႓⩌Й⮱ᓰⰛ͚ᴾ⿸̭͗㞜ສ⮱࢝䆎喑᭜఍ͧႰ

ᄦ㵹ᩬ⤚Ҁݣ⮱䊲䊷ᬏ␎䋠γ̭ψ႓⩌ᄦĄऄڠ∕ą

⮱䰭Ⅿ喑ࣵ䓻वγओ̭ψ႓⩌ᄦᑧ㏓᲌⮱䯳͚ᐼノ

⤳⮱ࣺᙌȡϻ͚᜾ЙजВⰸܧ喑჋㵹ᄩጵݣ喑㪡क़

γ̭⻺ࣹ䲏᩵Ꮑ喟̭᫦䲏喑ႰҬᓄ䗐ψ㜗ͨᕔহ㜗

㻶ᕔ℁䒰ᑧ⮱႓⩌㘪์ᰡღᭀౝ㣤ᓄ㔮ጵ喍ᄩጵ喎

⮱፛ߖ喑ͧ䔆ψह႓⮱ࣾᆂ᣽ӈγᰡᑧ⮱߈ߖ喠ओ

̭᫦䲏喑჋㵹ᄩጵݣ⩞λកⵡγ⤚㏔䔆̭㏱㏴ノ⤳

᳣Ჱ喑ΌҬᓄᄦ႓⩌⮱ノ⤳अᓄᲫ᪐ࡃÿÿ႓⩌ᐭ

Ⴙᄩጵч喑ႹڕजВ̭๖͸̺ڲ㻮ᄩጵすι䲏 [7]ÿÿ

䔆⻺Ძ᪐̻㜗⩞ᄦλ㜗ͨᕔ䒰ᑧ⮱႓⩌ᝃ䃥᭜ᒵᰶ

፛ߖ喑⩇㜠䲋፥ᓲ㺮⮱喑ѳᄦλओใ̭ψ㜗ͨᕔ̺

์ᑧ喑ღᭀ↶⊥λក⍥᜼Ƞ̷㑾ぶ᝭䅀⮱Ą❞ສą⮱

႓⩌㔹㼭喑䔆⻺Ძ᪐̻㜗⩞᝭⓭ࣾܧ⮱ज㘪ࣺ㔹᭜

͸ݺ㵹ᩬ⤚Ҁ̸ݣ㷘䭽ݣ⮱ᘝᕔȡ

ຯ᳉ᩦ䲖᭜ᰶ⮫ݖ㔹ᬍ̭რ⮱喑䗐͵Ш҂̭᝭

႓ᵎ䘪ᙬᘼϘऄ䔆⻺ᩦ䲖⮱᜽᳉ȡѳ䔆ᵤ⮱⤳ᘠ⟣

ᔮౕᩦ䲖⮱჋䌢͚Ꭳ̺ႅౕ喑ₐຯᄩጵౕݣ䛷ᩫγ

႓⩌Й⮱㜗ͨᕔ⮱हᬣ喑Ό䃖⶙ጮ⮱ओ̭䲏ÿÿᘝ

ᕔÿÿअᓄᰡթᓄᔔ㭾ȡѳΌₐ᭜䔆⻺ݖᐷႅڞ⮱

ⴈⰫڠ㈨喑᝺ⱌₐ㘪ⰸ̭ܧ᝭႓ᵎ⮱᪆㗟⤳ᔢ⮱ᵥ

ᓰȡͧγ⓭ࣾ႓⩌⮱㜗ͨᕔ喑䃖⃼̭Ѻ႓⩌䘪Ϙऄ

䲏㔹ჹᰶ͗ᕔ⮱ࣾᆂ喑ڕᰡ䔯व㜗ጞ⮱᪆㗟喑჋⣝ݝ

᜾ᵎႮᙬកⵡ⤚㏔䔆⻺ᬒ፥ノ⤳⮱Ą⽠Ⴧᒏᔮą喑㔹

჋㵹ᰡڠߍ∕͗ҀȠᰡߍᐭᩫ⮱ᄩጵݣȡĄ̺㘪䄡᜾

如果改革是有百利而无一害的，那么任何一所学校都愿

意享受这种改革的成果。“
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ិҍ㏾䊤Გҍᅞ⟜̺γ㒗Ƞ̺ܧγ䩆γććҍិ᝭

ᰶ⮱㑾㐉䘪ܴ᫚γ喑䗐͵Ѓज㘪⣖̺γ⍥᜼γ喑ҍ

Ό̺⩕ࣨ᪆㗟Ѓγ喑ѳ䔆̺А㶕ᬣА喑ҍᓲ䶨ౕ̭

͗ᩫᲫ⮱Ƞᐭᩫ⮱⹫ч⣜ධ䛹䓦Გ᪆㗟Ѓȡą᜾ᵎ⮱

ᱻጹ䉢ᵎ䪬ౕᣒऄ᱙ܷ䛴䃬ᬣ䄡ȡ⩞ₑज㻮喑ᩦ䲖

⮱ᰭ๔ऄ⯷㔲᭜ᰶڤ㜗ͨᕔ⮱Ƞᛯᓄ㜗ጞᄦ㜗ጞ䉌

䉐⮱႓⩌喑ᩦ䲖᝭呀ߞ⮱Ό᭜ӊ䲍㜗ጞ⮱㘪߈喑㔹

䲋ใ⩹⮱ᑧݣ㏓᲌߈喑Გᝅ㘉㜗ጞ⮱ᘝᕔȡ

ᄩጵݣᓄх䊷ᕔ䔅Ҁ⣝ౕ㥒䕍γᰡߍ㲺≪⮱ጵ

㈨̷ȡౕڠ⩌ 㵹ᩬ⤚Ҁ̸ݣ喑ऱ͗⤚㏔⮱⤚ͨШ㔮ጵȠ

⻾Ш㔮ጵ⮱Ⴖᢿ̻ᥚ䙺Ό䘪᭜ౕ᪆ጵч䃛̷㏼䓴჎

ᙻ⮱䃕䃧̻۠ゃᓄܧ⮱喑ѳ䔆⻺䃕䃧̻۠ゃᰡ็ౝ

㔰㭾⮱᭜㔮ጵ⮱᪆႓㘪̻߈ᒩₑ͸䬡⮱䙺व喑㔹ᒵ

䯫ڤݝ⧵ڠҀ⮱ጵ⩌ϑ≮̷ȡ䔆᭜⩞㵹ᩬ⤚⮱ధᰶ

➦◦۠Ⴧ⮱喑఍ͧह̭͗⤚䛹⮱႓⩌䘪ᰶऱ㜗̺ह

⮱ᕔᵩ➦◦喑ᝃ㔲䄡Ą⅁౧ą喑㔹̭Ѻ㔮ጵ⮱Ą⅁౧ą

̻⤚䛹⮱䔆̭䘕ܳ႓⩌Ⱕ๾व⮱हᬣ喑ज㘪হ⤚͚

⮱ਗ̭䘕ܳ႓⩌̺ᅪⰥこȡ㔹ౕᄩጵ̸ݣ喑႓⩌जВ

㜗⩞ౝ䔶᠖̻㜗ጞĄ⅁౧ąⰥこ⮱ᄩጵ喠ᄦλ᳽̭Ѻ

႓⩌㔹㼭喑ग㺮᪡͗Ꭱ㏔͚ᰶ̭ψ㔮ጵ̻㜗ጞ⮱Ą⅁

౧ąⰥ๾व喑ᅞ̺чౕጵ⩌ϑ≮̷ႅౕ๗๔⮱䬛䷅ȡ

θ჋㶕ᬻ喑ᄩጵᎣ̺ႅౕ㐊ᄦ⮱Ąхߐą喑Ӝ᩼

㔮ጵॷ䃶᱙ܷ䃝㔲喑᫝倅ι႓⩌ౕ䔶᠖ᄩጵ⮱ᬣࡻ

Ն喑Ꭳ⇎ᰶ䯳͚䔶᠖᝭䅀⮱Ąສᄩጵą喑㔹᭜ᰭ㏵ॵ

⣝ܧγ็ٰ⮱䔶᠖㐀᳉喑႓⩌ЙⰥᄦ౴㶎ౝ䔶᠖γ

ऱѺ㔮ጵ҉ͧ㜗ጞ⮱ᄩጵȡ䔆Ό㶕ᬻ喑̺ह⮱႓⩌

⶛჋䔯व̺ह䷻ᵩȠ̺हĄ⅁౧ą⮱㔮ጵ喑ᄩጵౕݣ

ጵ⩌ϑ≮̷⮱х߬Ό᭫⣝ܧᲒȡλᡜͪ㔮ጵ݆ॷ䃶

᱙ܷ䃝㔲喑ౕ⩠្ᄩጵ͸݊喑ᰶఈȠρऺ࡮႓⩌䔶

᠖຦҉ͧᄩጵ喑ѳթᓄ̭᣽⮱᭜喑ᰭ㏵຦᝭ፓ⮱႓

⩌Ꭳ䲋䔆ఈȠρ࡮ϧ͚⮱Ąҩҩ㔲ą喑㔹᭜Ą͑͗Ხ

〜ąÿÿ̭ψ㜗᜾ノ⤳㘪߈䒰ጛ⮱႓⩌ᰭ㏵Ό⪆γ

̸Გȡϻ̭ऺ႓⩌䔶᠖ᄩጵ⮱θҸ͚喑᜾ЙजВⰸ

喑㔮ጵЙ䃑ⱌիख़႓⩌Й⮱ฝ䴠喑Ꭳᰭ๔䭽Ꮣౝݝ

ᄷ䛺႓⩌Й⮱䔶᠖ȡౕ䗐ఈȠρऺ࡮႓⩌͚喑ᰶ̭

ऺ႓⩌ᕨ᭜ᥳ㙞̺γ⩢㘾⍥᜼⮱䄞ᗾ喑ѳЃࢡ㻶ᓄ

λᡜͪ㔮ጵĄ䃟䄊ສą喑λ㔮ጵ䃟⮱䄊Ѓ㘪ख़ᓄ䔈ࣨ喑

䔆ᅞ᭜Ѓ䔶᠖λ㔮ጵ⮱̭͗䛺㺮࣌఍ȡ㔹λ㔮ጵΌ

䃑ͧ㜗ጞ℁䒰γ㼐䔆ऺ႓⩌喑఍ₑᰭ㏵᜽ͧγЃ⮱

ᄩጵ喑㔹⇎ᰶ఍ͧЃ⮱̭ψ̺ສ⮱႓΍΍ᘜ㔹ᄳЃ

៿͸䬕ใȡ

ᒀ♣喑䔆Όᅞᓲ♣ౝ⊶ࣷݝ႓⩌ᄦ㔮ጵ⮱䃑䃳

̻γ㼐ÿÿगᰶٵγ㼐γ㔮ጵЙ⮱➦◦喑᝺ज㘪և

㜗ጞ␎ᘼ⮱䔶᠖ȡ̷̭ᅷ倅ౕ̭ᐭ႓͸݊Ԋ⪆γܧ

㵹ᩬ⤚⮱㑃ݣ喑͗܍ᰵऻ᝺䔈㵹γᄩጵ⮱䔶᠖喑఍

ₑ̺ႅౕ⛌ᖶᄩጵȠγ㼐ᄩጵ⮱䬛䷅喑ѳᄦλ݇݇

䔈ڒ᫝⮱Ꭱ㏔ᅞ㺮䔶᠖ᄩጵ⮱႓⩌Й㔹㼭喑᣽ݺγ

㼐ᄩጵЙ⮱➦◦ᅞܳ࡮䛺㺮ȡ᫝倅̭Ꭱ㏔ͨШȠ⩌

➖႓⻾⮱⢸᭒ᭀ㔮ጵॷ䃶᱙ܷ䃝㔲喑ౕ᫝倅̭ᐭ႓

͸ݺ喑႓ᵎчͧ⃼Ѻ႓⩌Ⴖᢿ̭Ѻ͡ᬣ⮱ᄩጵ喍䔶䄫

ᠴᄩ᪆ጵ喎喑ᠴᄩ႓⩌ិ䄫䔶ສȡ♣ऻ喑႓⩌ᄳ࣯

⮱Ꭱ㏔⮱㔮ጵᄳౕ̭͗㐌̭ڕ䃚喑ౕₑ᱌䬡喑ۈߍ

ᬣ䬡ౕ႓⩌䲏̷ݺझᆂ⣝㜗䏘⮱➦䉕喑⩕Გϸ㏺ऱ

Ѻ㔮ጵ⮱͗ᕔȠ➦㞟Ƞիाλᠴᄩϭ͵ᵤ⮱႓⩌⮱

აэڹΌᄳࣾᩫݝ႓⩌᝸͚喑䃖႓⩌ౕₐᐼ䔶᠖ᄩ

ጵ͸ݺ喑᣽ݺγ㼐ऱѺ㔮ጵ喑ВӬևܧᰡߍ䔯व㜗

ጞ⮱䔶᠖ȡओใ喑႓⩌ౕ႓᱌͚Όᰶᰡᢏᄩጵ⮱ᱧ

чȡ䔆Ӭౕᒵ๔⼸Ꮣ̷㼐۠γ̭ψ႓⩌ౕ䄰ᴒ䬛ࢤ

͚ࣺ᭍⮱Ą⇎䔶ݝ␎ᘼ⮱㔮ጵ҉ᄩጵą⮱䬛䷅ȡ

ౕ䔆䛹䶧Ӭ䃧䔝̸̭ᄩጵ̻ݣĄጵ⩌Ꭰぶą⮱

䬛䷅ȡᄩጵݣ㐆ϧ⮱̭͗Ⱑ㻯⮱ᙌऄᅞ᭜喑㔮ጵౕ̻

႓⩌ϑ≮⮱ᬣՆ喑䄡᪆⮱ᘼঠ⌎γ喑ϓጵϓࣸ⮱Ꭰ

ぶϑ≮෋ᑧγȡ䗐͵喑ᄩጵݣᘼঠⱭጵ⩌Ꭰぶॄ喤

ጵ⩌͸䬡⾣「Ꮑ䄒Ꭰぶॄ喤ౕ䄵ࣷⰥڠ䬛䷅ᬣ喑ᱻ

ᵎ䪬ᑧ䄰γ㔮ጵ⮱Ą᰺ߎᘼ䃳ą喟Ą᰺ߎ᱙䏘ᅞ᭜̭

⻺᪆㗟ćć䓴ࣨϲϲិ᪆㗟᥋ᓄ⺋౐ሴ倅喑ѳ᭜⇎

ᰶᩫ̸䏘⃢喑ិ᪆㗟ߋ᜽̭⻺᰺ߎ喑䔆ᵤ᪆㗟ᅞ⇎

ᰶ䗐͵Ꭰぶȡ⇎ᰶ䗐͵Ꭰぶ喑᪆㗟⮱ᒵ๔̭䘕ܳᅞ

๞᩵γ喑఍ͧ႓⩌ᅞ̺ⱌ჋γćć㔹⣝ౕ႓⩌ౕ㔮

ጵ䲏ݺധ᱙̷℁䒰ᩫᲫ喑䔆ᵤ᝺ⱌ჋喑ⱌ჋γВऻ

᝺㘪䦵ᄦⱌ჋⮱⟣ۢ᣽ӈव䔯⮱᪆㗟ȡąज㻮喑ጵ⩌

͸䬡⮱Ꭰぶ̻ⱌ჋᭜㔮ጵЙᐭᆂ᪆㗟⮱䛺㺮ധ⵭ȡ

ᄦₑ喑ぁ㔲⮱⮱㻯◦᭜喑㔮ጵহ႓⩌͸䬡⮱ڠ

㈨Ꮑ᭜ϧᵩ̷⮱Ꭰぶ̻㕹㘪̷⮱̺Ꭰぶȡ㔮ጵ㮪♣

ᄦ႓⩌䔈㵹᪆㗟̻ノ⤳喑ѳι㔲҉ͧϧ⮱ᄷ͒⤳Ꮑ

᭜हぶ⮱ȡౕᄩጵ̸ݣ喑⩞λ㔮ጵ̺ں䰭㺮ᐧ䃫⤚

䯳Ҁ喑̺ں䰭㺮ฺࣺᑧ䄰䯳Ҁ⮱ݖ⯷̻㢐㾶喑㔹᭜

䒙अͧ㏜㇦⮱Ą̭ᄦ̭ϑ≮ą喠㔮ጵ̺ں᭜᳽̭͗䯳

Ҁ⮱А㶕㔲喑㔹ϲϲ᭜႓⩌⮱Ą䒲ᄩ㔲ą喑఍㔹ᄩ

ጵݣᄦⰥᄦᎠぶ⮱ጵ⩌ڠ㈨⮱Ӱ䔈҉⩕᭜ᒵᬻ᭫⮱ȡ

ѳΌᏁ䄒ᘼ䃳ݝ喑ᬍ䃧㔮ጵ⮱㕹㘪ᔻᵤ䒙अ喑㔮ጵ

হ႓⩌ౕ㕹㘪̷⮱̺ᎠぶᄳⅥ䔉ႅౕ喠ᰭⰡᣒ⮱Ҁ

⣝ᅞ᭜㔮ጵᢹᤎⱭ႓⩌Й⮱ܳ᪝ȡ఍ₑ喑ጵ⩌ڠ㈨

Ⅵ䔉᭜ጵ⩌ڠ㈨喑㔹̺чअ᜽᰸ࣸڠ㈨ÿÿᒵ䯫ᘠ

䆎ҍ䏘䓦⮱̭͗ϧϷ๖᭜ҍ⮱᰸ࣸ喑ᬻ๖Ӭ᜽γҍ
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⮱䄂ࢤ⮱প䷅ϧহ䬲ࢤϧȡ᜾Й㮪♣㻮䃮Ɑᄩጵݣ

̻ጵ⩌ڠ㈨Ꭰぶࡃ⮱̺᫚ᣕ䔈喑ѳΌ̺Ꮑ䔪ⅯĄ㔮ጵ

হ႓⩌᜽ͧ᰸ࣸą⮱⟣ᔮ喑఍ͧ䗐ग᭜̭͗〒䄊喠᜾

ЙᏁ䄒ౕᥳₐⰥοᄷ䛺⮱ጵ⩌ڠ㈨⮱ധ⵭̷喑䔪Ⅿ

̭⻺ጵ⩌͸䬡⮱⍖ᗲȡᅞ᜾͗ϧ㔹㼭喑᜾ౕ䄵䊤᜾

⮱㔮ጵЙ⮱ᬣՆ喑̺ ч䄡ЃЙ᭜᜾⮱᰸ࣸ喑ѳĄ㔮ጵą

ιႄጟ䋠์⍖ᯃȡ

3. ̺᭜ᢌ๞喑㔹᭜⾧䬡

䮼Ɑᄩጵݣ⮱჋㵹̻㵹ᩬ⤚⮱ः⊵喑㵹ᩬ⤚ౕ

፥㻱ノ⤳̷⮱᩵⩕ΌⰥᏁౝ⊵๞喠ѳ䔆⻺अࡃ⮱㐀

᳉Ꭳ̺Ⴙڕ᭜፥㻱ノ⤳̷⮱ᢌ๞喑Ⱕౕࣺ᳽ψ䬛䷅

̷喑㵹ᩬ⤚⮱㼐Ҁࣺ㔹Ҭᓄݣ㏓Ɑ䔆ψ䬛䷅⮱㼐۠

Ꮣݣ䛼㷘ⵡ౼喑ͧᰡສౝ㼐۠䔆ψ䬛䷅݈䕍γ߈⮱

݈᫝⮱⾧䬡ȡᅞ̭׼᝭ᝬၽ⮱៳䮑जВ㷘㻳҉̭⻺

ᢌ๞喑ѳहᬣΌͧ᫝⮱ᐧまౕ࣌ᰶ⮱ౌౝ̷⮱ᐧ䕍

᣽ӈγ⾧䬡ȡ

⮱̸ݣಸ⮱Ҹၽ᭜㜗΍ノ⤳ȡ㵹ᩬ⤚Ҁڥ̭͗

㜗΍ノ⤳᭜̭⻺䯳͚ᐼ⮱ノ⤳᫦ᐼȡ႓⩌⮱㜗΍⾧

䬡㷘䭽Ⴧౕ㜗ጞ⤚⮱᪆ბ䛹喑㔹ऱ⤚⮱⤚ͨШᝃ⤚

᎟䘕᭜㜗΍㏗ᒸ⮱Ⱑᣒノ⤳㔲ȡ䔆ᵤ⮱ノ⤳᫦ᐼ⮱

ສัౕλ㘪์⶛ܴౝⴒ䖀⃼Ѻ႓⩌⮱㜗΍ࠑܧᗲۢ喑

㔮ጵധ᱙जВ䮼ᬣឫݝ㜗ጞ⮱႓⩌ȡѳ䔆⻺Ⱕᄦキ

Ꮣ䃫䃎हᬣΌ䕍᜽γ䔆⻺ノ⤳᫦ᐼᄦⰡᣒノݣ⮱ࢂ

⤳㔲⮱ӊ䊃ÿÿᝃ᭜⤚ͨШౕ᱙⤚᪆ბ̭ڲ䓦ጒ҉

̭䓦ノ⤳㜗΍㏗ᒸ喑ᝃ᭜⤚᎟䘕ౕ㜗ጞ㜗΍⮱हᬣ

ノ⤳⤚㏔⮱㜗΍㏗ᒸ喑᣽䚿ᝃノ⤳͗ݘ႓⩌⮱䓴⼸

Όчᒞ৺ౕݝ᫮䓦Ⴖ䲆㜗΍⮱ڣЃ႓⩌ȡᄩጵݣក

ⵡγ㵹ᩬ⤚⮱㑃ݣ喑ᩦ䲖݊᱌ధ♣чܧ⣝㜗΍ࠑܧ

ᗲ̺ۢӬλ㐌䃎喑Вࣷ㔮ጵឫ̺ݝ႓⩌⮱⣝䆎喑ѳ

᫝⮱㜗΍ノ⤳᫦ᐼΌᏁ䓽㔹⩌ȡᢛ⢸᭒ᭀ㔮ጵ䔼䱟喑

Ϸऻ⮱㜗΍ノ⤳ᄳ໸㏵ٮ䃥႓⩌㜗⩞ౝ䔶᠖᪆ბ㜗

΍喑㔮ጵౕऱ͗᪆ბ䬡ጎᴒ喑䃝ᒂ䔊㏗㵹ͧ喑ओ䃫

̭͗ᰶ㔮ጵⰸノ⮱᪆ბᄦ䔊㏗⮱႓⩌䔈㵹䯳͚ノ⤳ȡ

䔆⻺㜗΍ノ⤳᫦ᐼ䕇䓴᫝⮱ݣᏓ䃫䃎喑ᄦڕᎡ㏔⮱

႓⩌䔈㵹γВĄ㏗ᒸᕔąͧ ᴴ۳⮱ܳࡧ喑㐆ε㏗ᒸᕔ

ᑧ⮱႓⩌ܳٲ⮱㜗⩞喠ិⱌₐ䰭㺮ノ⤳⮱႓⩌䯳͚

ౕ̭䊤喑㞯㏓γノ⤳᜽᱙喠㔹⩕λ䯳͚ノ⤳⮱᪆ბ

⮱䃫㒛喑ࣵᬍᒏ͚ⲐӰⱭౕऱ͗႓⻾᪆ბ㜗΍⮱႓

⩌䖢Ⴕ㏗ᒸ喑Вٺ๞ࣨ㜗⩞䔶᠖᪆ბ⮱ᱰݖȡᕨ㔹

㼭͸喑᫝⮱㜗΍ノ⤳᫦ᐼᅪノ㶕䲏̷⪒᭫Ძ᪐喑ѳ

λ͸ݺ⮱ノ⤳᫦ᐼⰥ℁ᰡߍव⤳喑Όᰡߍ倅᩵ȡ᜾

ЙΌ̺䯫ⰸݝ喑गᰶः⊵γ㵹ᩬ⤚⮱㑃ݣ喑䔆⻺᫝

Ꮣ䃫䃎᝺ज㘪Ѕ䄥჋᫪ȡݣ⮱

ᒀ♣喑ౕᩦअ㜗΍ノ⤳᫦ᐼ⮱݊᱌喑㔮ጵЙ⶛

჋ែڒγᰡ็⮱㇫߈Გ⶛Ԋ̴ᬍ̭๞喑ᅑڣ᭜⶛Ԋ

႓⩌Й⮱Ⴖڕ喑λᡜͪ㔮ጵॷ䃶᱙ܷ䃝㔲喟Ą࣌Გ

̭๖͑͗㔮ጵթ⤚喑⣝ౕ̭๖ᰶρ͗ϧȡ㔮ጵЙ෋

喍̺ч֤⮱ڕγ๔䛼⮱ጒ҉喑ᲒԊ䃮႓⩌Й䘪᭜Ⴖߍ

֤䋾ࣨܧ喎ȡąѳ䮼Ɑ႓⩌Й㜗ᒸ΍ᘜ⮱ڨ᜽̻ڲᓰ

⮱䔽⌽᜽⛌喑㔮ጵ⮱ጒ҉䛼ᓲჇчۼ䒨喑᫝᫦ᐼ⮱

х䊷ᕔᄳᰡߍᬻ᭫ȡ

ओ̭͗Ҹၽ᭜䓽ߕч⮱㏱㏴ȡВᒭ⮱喍పუȠℾ

᫼喎䓽ߕч䘪᭜В㵹ᩬ⤚ͧࢂѺ㏱㏴⮱喑ᰶ ᬣՆह̭

͗⤚㏔͸ڲᄦλ䔶᠖ਗ̭͗పუᝃℾ᫼ᰶᒵ๔⮱ܳ

ₔ喑ևᰭܧ㏵۠Ⴧऻ喑䗐ψͨᑍ⇎ᰶᓄݝ⤚㏔᪡Ҁ

⮱䃑ज⮱႓⩌ᒭᒭ࣯̻⮱☚ᗲ̺倅ȡ㔹ः⊵㵹ᩬ⤚

ₐສΌҬᓄڕᎡ㏔⩇㜠ڕᵎ⮱႓⩌̺ᓲऄ䭽λ⤚㏔喑

ᓄВ㜗⩞㏱वȡ႓⩌Йڒߍ㜗ጞ᝭䔶᠖⮱ఏ䭌喑և

㜗ጞ᝭☚❞⮱䶦Ⱋ喑䔆̻Вᒭ⮱䓽ߕч㏱㏴͚⮱⤚

᎟䘕ܳ䙺Шߎ⮱ጒ҉᫦ᐼⰥ℁喑ᬍ⪾ᰡ㘪⓭ࣾ႓⩌

Й⮱⼜Ხᕔȡ

ㆨѩ⮱ᗲᒏ䔅Ҁ⣝̶ౕສ႓⩌ぶ຃䶦⮱䃱䔶̷ȡ

䓴ࣨ⤚ͨШ㔮ጵͨᄩ̶ສ႓⩌Ƞх⻭᎟䘕䃱䔶⮱⣝

䆎ᓲᄳ䮼Ɑ㵹ᩬ⤚⮱ः⊵㔹⊵๞喑ग᭜⩕҂⻺᫦ᐼ

ᲒАᰬ࣌ٵ⮱䃱䔶᫦ᐼⰛݺᅇᬍ᜽⛌⮱㼐۠ߋ∂喑

ѳ㜠ᄾ㵹ᩬ⤚Ҁౕݣ䔆̭䬛䷅̷⮱ᐷ〜㷘ᰶ᩵ౝ䲖

䮑γ喑ᐧ⿸̭ຄᰡߍ⻾႓व⤳⮱䃱䔶㻱݆Ꮑ䄒Ꭳ䲋

䯫θȡ

ᒀ᜾Й䏘ั㵹ᩬ⤚Ҁݣ͸͚ᬣ喑᜾ЙᒵღᭀВ

ͧ㵹ᩬ⤚Ҁౕ̭ݣψ䬛䷅̷᣽ӈ⮱㼐۠ߋ∂᭜䔆ψ

䬛䷅⮱ੜ̭㼐∂喠ᝃ䃥गᰶᒀ᜾Йጟ㏼䏘ั㵹ᩬ⤚

Ҁݣ͸ใ⮱ᬣՆ喑᜾Й᝺ⱌₐ㘪㐆㵹ᩬ⤚Ҁ̭͗ݣ

⮱፥㻱ノ⤳̷ధ♣ᰶႰౕݣ䃱Фȡ㵹ᩬ⤚Ҁ⮱ٮڙ

х߬᝭ౕ喑ѳ⣝ౕᏁ䄒և⮱Ꭳ̺᭜⪆ᕸ䗐ψᰫ㏼⮱

х߬喑㔹᭜ᕊ㔰ຯ҂ౕ᫝⮱Ꭰझ̷ևᓄᰡສȡ

三 双轨并行的崩溃

̷͚᪴䄵ݝ喑㵹ᩬ⤚㺮͵Ⴙڕः⊵喑㺮͵㐔㐚ႅ

ౕѳगឬ៲̭ψθߎᕔ⮱ノ⤳ጒ҉喠Όᅞ᭜䄡喑ϻ

㵹ᩬ⤚Ҁݝݣᄩጵݣ⮱अ䲖Όႅౕ͑᲎ज䔶᠖⮱䌜

ᒱ喟̭⻺᭜Ⴙܴڕᢏ⮱Ą喍ᄩጵݣ喎ࢂ䒕ݣą喑ओ̭

⻺᭜ᄩጵͨͧݣ喑ѳ̺ः⊵㵹ᩬ⤚⮱Ąࣹ䒕Ꭳ㵹ݣąȡ

Ąࣹ䒕Ꭳ㵹ݣą͸᝭Вᰶ̭Ⴧ⮱Фթ̻व⤳ᕔ喑᭜
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఍̭ͧψθߎᕔ⮱ノ⤳ጒ҉ຯ᳉̺⩞㵹ᩬ⤚Გឬ៲喑

⶛჋чअᓄ℁䒰䯫λั⤳ÿÿᰬАᣗ᫪Ό䰭㺮۳ิ

⮱ᬣ䬡ȡҸຯ喟࣌ٵ⩞ऱ⤚䉌䉐⮱᪆ბ࢘⩌হ⩢க喑

ౕ჋㵹ᄩጵݣ͸ऻ⶛჋ܧ⣝γ䬛䷅喑ᰶह႓ࣺ᭍喟

Ą⩞λ⇎ᰶ㏱㏴喑ऱ⤚㏼፥ϧ䊝ႹВऻ⾧䄰হ▜䘪

ᐭⱭąȡںຯ喟Ⱋࡴݺᬄ〆䭌ᬣ喑ऱѺᄩጵ᝭䉌䉐

⮱႓⩌ܳݘ〆᜽䭌݄喑䔆჋䭲̷̻࣌ٵ⮱Ąᠶ⤚〆䭌ą

ᬍᐯ喑㔹Ⴙڕः⊵㵹ᩬ⤚ᰶღᭀ䃖ϧ䄜В Ąͧᠶᄩጵ

〆䭌ąΌ᭜ᄩጵڲ⮱ݣღ喑⩇㜠ϔ⩌γĄᄩጵ̻ݣ㵹

ᩬ⤚ᬍᐯą⮱䄜㼐ȡࣵຯ඘ۆᶐᵵᬣ喑Ą⤚㏔ą̭ ᴼ

ຯ҂඘ۆ喠䛺㺮θ䶦⮱䕇ⴒຯ҂Ⴙ᜽ぶ䬛䷅喑䘪чᒞ

৺ݝᄩጵݣ⮱჋㵹᩵᳉ȡᲕ䔈ധ㔮ጵΌ䃑ͧ喑ౕᄩ

ጵ̺ݣ᫚ࣾᆂ⮱हᬣ喑ᏁԊ⪆㵹ᩬ⤚喑Ռߖ㵹ᩬ⤚

ั⤳θߎᕔ⮱ノ⤳ጒ҉喠䔆⻺䒰 Ąͧᎂऻą⮱㵹ᩬ⤚

जВ̺䃫㒛⤚ͨШ喑㔹ϲϲ䃫㒛⤚䪬⮱⤚᎟䘕喑ᬏ

Ⴙ᜽ጒ҉喑ᰶ̺⊵㕄๗๔⮱ノ⤳᜽᱙ȡ

ౕ჋䌢ᅯ䲏̷喑᫝倅ι̷ౕ̭͗႓Ꭱ⮱݊᱌ᰫ

㏼჋㵹䓴ፓ⤚ͨШ⮱㵹ᩬ⤚̻ᄩጵݣᎣ㵹⮱Ąࣹ䒕

ąȡѳ჋䭲⮱᩵᳉᭜๔็᪝႓⩌Ϻ♣गិ⤚ͨШ㔮ݣ

ጵᒀ҉̻㜗ጞϑ≮⮱ᄦ䆎喑⻾Ш㔮ጵΌ⇎ᰶܳٲ჋

⣝ᄩጵ⮱㕹㘪ȡ䔆ᵤ⮱⣝䆎䄡ᬻγ喑᜾ᵎ⮱ጵ⩌ౕ

㻯ᔢ̷䔅᭜΍ᘜλ࣌ٵ⮱㵹ᩬ⤚Ҁ̸ݣ⮱ጵ⩌ڠ㈨喑

В㜠λౕᄩጵ̻ݣ㵹ᩬ⤚ҀݣᎣ㵹⮱䭣⃢͚喑Ϻ♣

䒰็ౝӊ䊃λ⤚ͨШ㔮ጵ喑㔹⇎ᰶҬᄩጵ⮱҉⩕ᓄ

䓴⍎⮱Ąࣹ䒕ݣᡒÿÿ᱙Გᬕౕाᄩጵࣾ⮱ܳٲݝ

Ꭳ㵹ݣąࣺ 㔹䭽ݣγᄩጵݣ⮱䔈̭ₒ჋㵹ȡ఍ₑ喑ᒀ

ᬣ⮱倅̭႓䘕ᰭ㏵Ⴙڕः⊵γ㵹ᩬ⤚⮱㑃ݣ喑ग⪆

̸γᄩጵݣȡ

̷䔝⣝䆎ࣺ᭍ܧ᜾ᵎጵ⩌̭Ⴧ⼸Ꮣ̷ᄦ㵹ᩬ⤚

Ҁݣ⮱э㐌⮱ӊ䊃喑ࣷڣᄦᄩጵݣ⮱჋㵹⮱̺ݖᒞ

৺喑ѳहᬣΌᏁ∕ᘼݝ喑̻ᄩጵࣾݣ⩌ⴈⰫ⮱᭜ፓ

⤚ͨШ⮱㵹ᩬ⤚喠Όᅞ᭜䄡喑Ꭳ̺㘪఍ₑ॓Ⴧ͸ݺ

᣽ݝ⮱̺䃫㒛⤚ͨШ́गឬ៲θߎᕔノ⤳ጒ҉⮱㵹

ᩬ⤚⮱ႅౕФթȡ᝭В䄡喑Ⴙڕः⊵㵹ᩬ⤚ᅞᰡᏁ

䄒ᕊ㔰ຯ҂䕇䓴ᄩጵহ㵹ᩬ⤚͸ใ⮱ڣЃ᝸⃢喍᫝

⮱ᱧᲱ䃫㒛Ƞ㑾㐉䕁ᒱぶ喎㼐۠䗐ψ㏳㞯䬛䷅ȡ

四 进程中的反思

ᄩጵݣこव᜾ᵎ⮱ߋ႓⤳ᔢ̻ࣾᆂ䊸߬喑ѳⰛ

჋㵹̻㵹⮱ݣ㒻⮱喑ᄩጵ࡮ڕ࡮Ꭳ̺᭜ݣᄩጵ⮱ݺ

ᩬ⤚⮱ः⊵Όᑂࣾγ̭ψ䓴⍎ᬣ᱌⮱䬛䷅ȡ

1. ᄩጵ⮱䔶᠖

Ⱋݺ႓⩌ౕ䔶᠖ᄩጵ⮱䬛䷅̷㮪♣ᰶγ㜗ͨᕔ喑

ѳ䔅᭜ႅౕ̭ψ̺व⤳⮱䭽ݣ喑℁ຯ喟ࡃ႓㔮ጵȠ》

䊈᪆㏰Ვ䔈ധ㔮ጵࣺ᭍喑႓⩌ग㘪䔶᠖㜗ጞ⮱Ш䄫

㔮ጵ҉ͧᄩጵ喑Όᅞ᭜䄡喑ຯ᳉̭Ѻ႓⩌⮱》䊈᪆

㏰̺᭜㜗ጞ⮱Ш䄫㔮ጵ喑䗐͵Ѓᅞ̺㘪䔶᠖》䊈᪆

㏰҉ͧᄩጵ喑㔹ᄦλᒵ็႓》䊈⮱႓⩌㔹㼭喑》䊈

᪆㏰ज㘪ₐ᭜ᰭγ㼐㜗ጞ⮱㔮ጵȡ

λᡜͪ㔮ጵ݆⼝喑႓⩌䔶᠖㜗ጞ⮱》䊈᪆㏰ᒀ

ᄩጵ჋䭲̷᭜ч㷘ٮ䃥⮱喑㔹̺́₏᭜》䊈᪆㏰喑ग

㺮႓⩌㘪̻᳽Ѻ㔮ጵ㏼፥ᣒ㼓喑ᅞजВ䔶᠖ͧ҉ڣ

㜗ጞ⮱ᄩጵȡ͸᝭Вᣕ㡽䔶᠖Ш䄫㔮ጵ喑ͨ㺮᭜ͧ

γ䭟₏̭ψĄ䔰䖬ᓰ⤳ą䒰ᑧ⮱႓⩌䕇䓴䔶᠖䭹⩌

⮱ᄩጵᲒ䔰䖬ᄩጵᄦ㜗ጞ⮱㏓᲌ȡ㜠λ႓⩌̺㘪䔶

᠖》䊈᪆㏰҉ͧᄩጵ喑᭜ĄڤҀ᧺҉͚⮱̺䕇⩲ąȡ

㔹́喑ౕ》䊈㐀᲌ऻ喑䔶᠖》䊈᪆㏰҉ͧᄩጵ⮱႓

⩌Όᓲ♣ч䲏͡ᢏᄩጵ⮱䬛䷅ȡ

♣㔹喑ᬍ䃧᭜ݣᏓ̷⮱̺ႹႹ઱喑䔅᭜ĄڤҀ᧺

҉͚⮱̺䕇⩲ą喑႓⩌̺㘪䔶᠖》䊈᪆㏰҉ͧᄩጵ

⮱䬛䷅䘪᭜䰭㺮㼐۠⮱ȡᬏ♣჋㵹ᄩጵݣ喑ᅞᏁ䄒

㐆႓⩌㜗⩞䔶᠖⮱ᱰݖȡ

ѳ᭜喑ϻओ̭͗㻿Ꮣⰸ喑䃖႓⩌Ⴙڕ㜗⩞ౝ䔶

᠖ᄩጵΌ᭜ႅౕ䬛䷅⮱ȡ̭ψ㜗ͨᕔ̺᭜ᒵᑧ⮱႓

⩌ͧγĄ䓴ᓄ㜿᰺ą喑Ꭳ̺᭜ВĄਗѺ㔮ጵᄦ᜾ᰭᰶ

⯷ą喑㔹᭜ĄਗѺ㔮ጵᰭ̺͒ࢶąͧ ᴴ۳Გ䔶᠖ᄩጵȡ

䔆ᅞ㗹⻨γ႓ᵎ჋㵹ᄩጵݣ⮱݊㶤ȡ఍ₑ喑Ვ䔈ധ

㔮ጵ᣽ܧ喑䰭㺮ౕٮ䃥႓⩌㜗⩞䔶᠖ᄩጵ⮱ݺ᣽̸喑

䃫⿸̭ Ą͗৕䄏ᱧᲱą喑ͧ ႓⩌᣽ӈ䔶᠖ᄩጵ⮱ᐧ䃛喑

፛ߖ႓⩌䔶ݝⱌₐ䔯व㜗ጞȠⱌₐᰶݖλ㜗ጞ⮱ࣾ

ᆂ⮱ᄩጵȡぁ㔲Ό䃑ͧ喑Ą৕䄏ᱧᲱąजВ᜽ͧᄩጵ

ȡߖ䛺㺮䒲̭͗⮱ݣ

ᒀ♣喑Ą৕䄏ᱧᲱąΌग᭜᣽ӈ৕䄏ᘼ㻮喑ᰭ㏵

⮱䔶᠖ᱰ䔅᭜ౕ႓⩌㜗ጞ⮱᝸͚ȡ䔆᭜ᄷ䛺႓⩌㜗

⩞䔶᠖⮱ᱰݖ⮱ᓲ♣㺮Ⅿ喑ΌҬᓄ䗐ψܧλĄ䔰䖬ą

⮱Ⱋ⮱䔶ᄩጵ⮱႓⩌ӊ♣ᰶ䯆ज΅ȡᄦₑ喑λᡜͪ㔮

ጵ㶕⹧喟Ą䔆ᵤ⮱႖ၽ᭜㘪䞡ܧݘᲒ⮱喑㘪Όᓄᄷ

䛺Ѓ喍㜗⩞䔶᠖⮱ᱰݖ喎喑఍ͧШ҂̭⻺ݣᏓ䘪ᬍ∂

䖬ٺ➦₷ᗲۢćć➦₷ᗲ̺ۢजᕂ喑ڣЃШ䄫㔮ጵ

ч᣽䚿ᄩጵ็ڠ∕䔆ᵤ⮱႖ၽ喑䬛䷅Όᅞ㼐۠γȡą

2. 䯳Ҁᑿᆋᙌ

ϧЙౕ䄵ݝᄩጵݣ⮱ᐷ〜ᬣ喑ᰭٵᘠݝ⮱ᒭᒭ
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ᅞ᭜䯳Ҁᑿᆋᙌ⮱㑧๞ȡ̺ ϲᣒऄ䬛ࢤ䄰ᴒ⮱̭ψ႓

⩌ౕ䬛ܧ͚ࣾࢤγĄ᜾㺮⤚㏔ą⮱঩ฝ喑ぁ㔲ౕ̓㏗

ᬻᓤߞᔄԛ႓㥒ፓఏᬣ喑ᰫ̻ใⰮጯ⮱㔮ጵϑ≮䓴ः

⊵㵹ᩬ⤚⮱䬛䷅喑̻ ᜾ϑ≮⮱㔮ጵΌ㶕⹧፥㻱ノ⤳̷

⮱̺ӬजВٸ᰺喑ѳᰭ៲ᓰ䯳Ҁᑿᆋᙌ⮱㑧๞ȡ

᜾ᵎౕ䔆͗䬛䷅̷Վᄩ็ٰ⮱䯳Ҁᑿᆋᙌÿÿ

̭Ѻ႓⩌ౕ⹫ఏ≨͚ߕ喑ᆋλЃ⮱⹫ఏ䔆̭䯳Ҁ喠ౕ

чᬣ喑ᆋߕ䓽ߍ႓䄫̷喑ᆋλЃ⮱䃕䃧ᄼ㏱喠ౕ࣯ࡃ

λЃ࣯ߍ⮱ఏ䭌ććᕨ͸喑䯳Ҁᑿᆋᙌ̺᭜̭ࢂ⮱喑

႓⩌Ꮑ䄒㲺̺ڒह⮱䯳Ҁ喑䔯Ꮑ̺ह⮱⣜ධ喑ౕ ႓΍

⩌≨⮱ऱัᄨឫݝ㜗ጞ⮱䏘Ъ䃑हȡₐຯᱻᵎ䪬᝭

䄡喟Ą᜾Й᱗Გദڨ⮱႓⩌Ꮑ䄒䔯Ꮑ⹫ч⮱ࣾᆂ喑䔆

ᵤᅞ䰭㺮႓⩌ౕ႓ᵎ䛹႓чౕ̺ह⮱ఏ䭌䛹ល⑁̺

ह⮱㻿㞟ȡąౕ ႓⩌䊝ڒ๔႓⩌≨Ƞ⪆႓⩌≨В࣯ࣷ

ㆨѩλ倅͚⮱⤚㏔䔆ᵤ⮱᣽ᰶںጒ҉ऻ喑䘪̺ज㘪ߍ

ӈⰥᄦ̭ࢂ⮱ᑿᆋᙌ⮱㏱㏴喠ϧ㺮ౕθ͇͚Ƞ⩌≨͚

⮱ऱัឫݝ㜗ጞ⮱ᑿᆋᙌ喑䔆⻺ᑿᆋᙌΌᓲჇ᭜็ٰ

⮱ȡ

ѳթᓄ∕ᘼ⮱᭜喑็ ٰ⮱ᑿᆋᙌΌ᱗ᓲ̻㵹ᩬ⤚

ⴈⰫȡᲕ䔈ധ㔮ጵ䃑ͧ喑ᑿᆋᙌजВ᭜็ٰ⮱喑ѳ႓

⩌Ꮑ䄒ⴒ䖀㜗ጞ᱙䉕̷᭜ᆋλਗ̭͗䯳Ҁ⮱ȡ̭͗

Ⱑ㻯⮱ᗲධᅞ᭜ࡴᬄ⮱ᬣՆ〆ౕਗ̭͗䯳Ҁ⮱䭌݄

䛹ÿÿ᭜〆ౕऱ㜗⮱⤚㏔͚喑䔅᭜Ąᠶᄩጵ〆ą喑䔅

᭜Ⴙڕ㜗⩞Ƞ㜗ᙬȡຯ᳉Ԋ⪆Ąᑞࡃą⮱㵹ᩬ⤚喑䗐

͵㵹ᩬ⤚ڣ჋जВౕ̭Ⴧ⼸Ꮣ̷᣽ӈ䔆⻺᱙䉕⮱ᑿ

ᆋᙌȡѳ㔰㭾ݝ㵹ᩬ⤚⮱㕹㘪̻͸ݺⰥ℁ጟ㏼Ხ๔ౝ

ᑞࡃγ喑䔆ᵤ⮱㵹ᩬ⤚჋䭲̷㘪์ౕ᣽ӈ⮱ᑿᆋᙌ⾣

「㘪̺㘪␎䋠႓⩌Й⮱ᓰ⤳䰭Ⅿڣ჋Ό᭜̭͗᱗ⴒ

᪝喑ℂ「̷䄫Ƞ㜗΍䔆ψᬒ፥≨ߕጟ㏼䘪̺В㵹ᩬ⤚

Ѻ䔈㵹γȡࢂͧ

ぁ㔲䃑ͧ喑䃕䃧䯳Ҁᑿᆋᙌ⮱䬛䷅䔅㺮ϻĄ㵹

ᩬ⤚⮱䯳Ҁᑿᆋᙌϻ҂㔹Გą䄵䊤ȡౕᬒ፥⮱⩌≨

͚喑᜾Йᒵᄾᬻ⶛ౝᙌऄݝ᝭䅀⮱⤚㏔⮱Ą䯳Ҁᑿᆋ

ᙌą喑⩇㜠᜾Йчᄦ⤚䛹⮱̭ψह႓ᙌࢹݝ☓ȡ㔹ౕ

䓽ߕч̷喑ౕ 䃚হ៶㏰͚喑ౕۈ Ꭱ㏔⮱̭ψ᪴㞧㶕ڕ

⑁ᝃ℁䊈̷喑ВࣷᎠᬣऱ⤚͸䬡⮱䋠Ƞㄛ⤰℁䊈̷喑

᜾Й᝺℁䒰ᬻ⶛হⰡ㻯ౝᙌऄݝγ䯳Ҁ⮱߈䛼ȡ䔆᭜

఍ͧ喑ₑᬣ⮱䯳ҀᰶⱭᬻ⶛⮱Ⱋᴴ喑᭜ĄᰶᘼͶ⮱䯳

Ҁą喑㔹̺ϲϲ᭜̭͗Ⰸ㷲͗Ҁ⮱Ąღகą喠ౕ䔆ᵤ

⮱䯳Ҁ͚喑⃼͗͗Ҁ䘪㘪ᙌऄݝ㜗ጞ⮱㵹ߕᄦλఏ䭌

⮱᜽䉒⮱ᒞ৺喑䘪㘪ᙌऄݝ㜗䏘ႅౕ⮱Фթ喑㔹̺ϲ

ϲ᭜䏘ัڣ䬡ȡ᝭В喑䯳Ҁᑿᆋᙌ⮱Გ⎽᭜䯳Ҁڞह

⮱㵹ߕȡ

็ٰ⮱䯳Ҁᑿᆋ㮪♣Ҭ႓⩌ౕ⃼̭͗䯳Ҁ͚ែ

ᬣ䬡ᰶ᝭̸䭺喑ѳ⩞λ႓⩌࣯̻⮱䯳Ҁ䘪᭜㜗ͨ⮱ڒ

䔶᠖⮱㐀᳉喑㔹䲋㐌̭⮱Ⴖᢿ喑⃼̭͗䯳ҀΌ䘪ᰶ㜗

ጞᬻ⶛⮱ⰛᴴহᰶᘼͶ⮱䯳Ҁ㵹ߕ喑᝭ВႰЙڣ჋ᰡ

㘪䃖႓⩌Йᙌऄݝ㜗ጞౕఏ䭌͚⮱Фթ喑䮼Ɑᬣ䬡⮱

⼜㉜喑Όᰡ㘪⓭ࣾܧ႓⩌Йᄦ䔆ψ็ٰ⮱䯳Ҁ⮱ᑿᆋ

ᙌȡ

㐩̷᝭䔝喑᜾ЙजВⰸݝ喑ϻ㵹ᩬ⤚Ҁݝݣᄩጵ

λ᜾ᵎ䃖⃼ߎअ᭜̭⻺̺ღఋ䖬⮱䊸߬喑Ⴐ᰺⑁⮱ݣ

̭Ѻ႓⩌䘪㣤ᓄᰭ䔯व㜗ጞ⮱᪆㗟⮱Ⴤᬕ喑᭜᜾ᵎ᪆

႓ノ⤳᫦ᐼ⮱̭⻺䔈ₒ喑ᅪノ䔅ᰶ̭ψ჋䌢ᅯ䲏̷⮱

䬛䷅䰭㺮㼐۠ȡ

㔹ᄦλᮛ䕇ह႓ЙᲒ䄡喑̭ ᫦䲏㺮ᣒऄ䔆⻺䒙अ喑

जВᄦ͚ڣ⮱̺䋠᣽ܧᘼ㻮喑ѳ̭Ⴧ̺㺮㐔㐚្ᰶᖏ

ฺ⤚㏔⮱Ꭸᘠ喑ओ̭᫦䲏喑Ό㺮䃑䃳ݝ喑㜗ͨᕔ̻ᘝ

ᕔᰶᬣगᰶ̭㏥͸䯁喑㺮ݖ⩕႓ᵎ᣽ӈ⮱Ꭰझࣨࣾ⣝

㜗ጞⱌₐ☚❞⮱͉㺬喑Ꭳͧ͸๸᫄喑㔹̺㺮ౕ㼓᝸ज

ࣷ⮱㑾㐉͚㮇⾧ౝᓅᒷȡₐຯᱻᵎ䪬᝭㼭喟Ąϧ⩌᭜

̭᳇⶙ጮ喑ຯ᳉Ⴐ⮱ₐ䲏᭜䔶᠖⮱䄊喑Ⴐ⮱㗹䲏㗜Ⴧ

᭜䉐Шȡą眞

[1]商春锦：《班级授课制的历史、现状与对策》，
《福建教育学院学报》2003年第 7期，第 110-112页。

[2] 同上。

[3]慎建波：《浅议课程改革与班级授课理论》，《当
代教育论坛》2008年第 3期，第 82-83页。

[4]同上。

[5]胡成霞、李丹：《班级授课制在我国沿用不衰的
原因探析》，《教学与管理》，第 53-54页。

[6]多位接受采访的老师均表示，如果选择某位老师
的学生过多，老师是没有权利根据自己的意志选择学

生的，而主要通过师生之间的沟通与抽签的方式最终

决定导师与学生的对应关系。

[7]由于新高二年级曾要求学生所选导师必须是自己
的任课教师，使导师至少可以通过日常上课来观察学

生的状态，因此这里的说法也并非普遍情况。
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易舒冉，12级毕业生，现就读于华中科大新闻

专业。

笔者告：在这里，你们可以最客观的了解走班、

分层教学、功能教室（教改三兄弟）的发展历史； 在

这里，你们可以最直接的看见老师们对质疑的解答；

在这里，你们可以最惊讶的发现老师和身边同学的

给力吐槽。

回顾历史：

ᢛᲕ䔈ധ㔮ጵϸ㏺喑܍Ꭱݺ喑ౕ 䃕䃧ࡃ႓჋侹ბ

̻᪆ბ⮱वᎣᬣ喑ጹ䉢ᵎ䪬ᰫᘠ䓴ᐧ̭͗⾧͚䊝᏷

Გក䕇⻾ឭẩ̻倅͚᪆႓ẩ喑㑖ⴚ჋侹ბ̻᪆ბ⮱

䌊⻨喑ВԊ䃮ह႓㘪ౕ䄫䬡ᔘ䕌ౕ჋侹ẩ̻᪆႓ẩ

͸䬡अࡃѺ㒛ȡѳ㏼䓴̭⪗䃕䃧ⵁ⾣喑๔უᰭ㏵۠

Ⴧᐧ䃫ߌ㘪᪆ბ喑㔹䊝⤚ߌౕݣ㘪᪆ბ⮱⮱๔㗹ᮜ

̸Ꮑ䓽㔹⩌ȡ䖒ᘠ䊝⤚ᒀᎡÿÿ2012 ᅷ喑䔅᭜᪡Ҁ

䊝⤚喑ᅞ᭜䄡㵹ᩬ⤚Ԋ⪆̺ߕ喑ग᭜̺ह⮱䄫̺ࣨ

ह⮱ߌ㘪᪆ბȡ䔆̭ݣᏓᅪノग჋㵹γ͑Ꭱ็喑ѳ

䔅᭜ᯡ䱟γ̺ᄾ䬛䷅ȡ᪡Ҁ䊝⤚ݣҬᓄह႓ЙजВ

Ҭ⩕ᰡ็⮱䉱⎽喑ᒀ䕴ݝ႓΍䬛䷅⮱ᬣՆ喑䔅जВ

Ⱑᣒᴒ䬲ⰥڠΓㅺ喑㼐۠䬛䷅ȡ䔆ᬏ᣽倅γ䄫യ᩵

⢴喑Ό᠀ცγह႓Й⮱ⴒ䃳䲏ȡѳ⩞λ㵹ᩬ⤚℘ᬍअ

⇎ღÿÿຯ᳉᳽㞯䄫ڲ喑᪡Ҁ䊝⤚ѩͻᒏᐼ๔λߕ

㘪ߌ⩕ݖ㘪᪆ბ䛹⮱䉱⎽喑䊝⤚ᅞϲϲ᭜ᢏγ᪆ბ

㔹ጟ喑䄫യڲღౕ჋䉕̷̻࣌Გ̺䊝⤚⮱ᬣՆ᭜̭

ᵤ⮱ȡ䔅ᰶह႓ࣺ᭍䄫䬡ᬣ䬡䒰ⴚ喑⇎ᰶᬣ䬡ևٲ

ܳ⮱䄫۳ิݺ喑Ό⇎ᬣ䬡䄫䬡ᄼᛖȡ℁ຯ喑ౕ̭ψ

᪴⻾䄫⼸̷喑ह႓Й㻶ᓄ̷䄫䘪⩕̷̺Γ᳣̷⮱Γ喑

Ӭчᐧ䃛㔮ጵᅞౕ㵹ᩬ⤚̷䄫ȡ఍ₑ喑㮪♣ႅౕ᜽

ą⮱ᔢݣ⤚Ҹၽ喑ѳ䔅᭜ᰶह႓ϔ⩌γĄ⨓㼐䊝⮱ߌ

๡ȡ

᪡Ҁ䊝⤚᭜̭࡮᪆ᩦ⮱݊ₒ䃎ܿ͸̭喑̺ڣ䋠

᭜᫝θ➖ࣾᆂ䓴⼸͚ᓲ♣ႅౕ⮱ȡ᪡Ҁ䊝⤚ϲϲ᭜

᪆ᩦ⮱݊〜喑䮼Ɑ᪆ᩦ⮱ڕ䲏ᐭᆂ喑႓ᵎࣵ䔈̭ₒ

хࡃγ㵹ᩬ⤚⮱䃫㒛হ䊝⤚ڲ⮱ݣღȡ

聚焦现在：

ܳ㏔᪆႓喑㔮ጵह႓ຯ҂䔯Ꮑ喤

ౕ᪡Ҁ䊝⤚͸ऻ喑̭࡮᪆ᩦࣵ䛺ⷲγᣕܳܧᅯ

᪆႓ȡ̭࡮⮱㔮ጵϸ㏺䄡喟Ąܳᅯ᪆႓᭜̭࡮᪆ᩦ

ᰭ͚ᓰ⮱ߕᱧ喑ڣ᱙䉕᭜఍ᱽ᫪᪆ȡąڠλ䔆̭◦喑

᜾Й䛴䃬γ䬘ႅ᳄㔮ጵ喍11 ㏔倅̭䄚᪴㔮ጵ喑႓䘕

㘪᪆ბ䶦Ⱋ㏱⮱䉌䉐ϧ喎ȡ䬘㔮ጵ䃑ͧ喑ܳᅯ᪆ߌ

႓㘪์ܳٲ⚔䶫̺हⅡᎠ⮱ह႓⮱̺ह䰭㺮ȡⰛݺ

᪝႓Ƞ➖⤳Вࣷࢳटぶ᪴㐩⻾Ⱋጟ㏼ᐭ໸ܳᅯ喠㔹

ᄦλౕ჋㵹ܳᅯ᪆႓す̭Ꭱ͚䔅ᅇ᱗ܳᅯ⮱䄚᪴႓

⻾喑䬘㔮ጵ䄡喟Ą䄚᪴Ꮑ䄒ܳᅯ喑ѳ䔶᠁ᴴ۳䯫В

⶛Ⴧ喑఍㔹Ⱋݺ⇎ᰶ჋᫪ȡąѳ᭜䬘㔮ጵᐧ䃛ٵ䃫ധ

⵭䄚᪴䄫喑ͧܳں⣝А᪴Ƞ᪴㼭᪴Ƞ䄄⁹Ƞ҉᪴ぶ

ܳᅯ᪆႓䄫喠हᵤ᱗ܳᅯ⮱㠞䄚႓⻾ౕ᫝႓᱌䛹ᄳ

䛴⩕ 3+2 ⮱᪆႓᫦ᐼÿÿ̶㞯Ⱕह⮱ധ⵭䄫喑͑㞯

ܳ㏔᪆႓䄫ȡ

ᄦλܳᅯ᪆႓喑⢸᭒ᭀ㔮ጵ䄡຦ᰭ៲ᓰ⮱䬛䷅

᭜㔮ጵЙ㘪॓ᬻ⶛᪆ᩦऻ̺हᅯ⁎⮱᪆႓ݘࡧ喟ч

̺чगҀ⣝ౕ҉͇ጰ㒛䯫ᭀ⼸Ꮣহ᪆႓䔈Ꮣ̷喤䔆

᭜ᒵ⣝჋⮱䬛䷅ȡᄦₑ喑⢸᭒ᭀ㔮ጵ䄡႓ᵎহᎡ㏔

䘪ч㏱㏴㔮ጵദ䃚喑፛ߖ㔮ጵЙᬻ⶛̺हᅯ⁎⮱᪆

႓ݘࡧ喑㔹̺㺮ఋڕݝ䘕Ą В倅㔰ͧ㏟ą⮱ᬔ䒕̷ȡ

♣㔹թᓄ∕ᘼ⮱᭜喑ࢳट㔮ጵ偼ߴ㔮ጵౕ䛴䃬͚ⱌ

ᓰ䄊๔䔼䱟䄡喟Ą҉ͧ᪆ጵ喑᜾ጹ᱈ܳᅯ喑᜾̺ᙬ

ᘼ䌌̭ψ⇎ᰶ丌 ⮱ϧܳϘ㒻ঠ喑ѳ҉ͧ႓⩌喑ᅑ

⇎᭜ڣ Ăᰶ丌 ă⮱႓⩌喑䰭㺮হ̭ψ丌 ᬧⰈ⮱ϧ

ӡʷஔஈĄ̶ٱᑌą �

˨ܸ͛ԧ࡙Ծ

⌘ ᭀ㜿ڶ
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౽ౕ̭䊤喑ऄ◦ᙌᴀ喑̺♣ᅞⱌࢹ丌γȡą偼ߴ㔮ጵ

䄡ܧγܳᅯ᪆႓⮱ᐷ〜喑䔆ᵤܳᅯ⮱᪆႓᩵᳉⾣「

ຯ҂喤᜾Йगᰶ᠚ⰛВᒲγȡ 

ౕ䛴䃬⮱䓴⼸͚喑λᡜͪ㔮ጵ䄡຦ᒵ⁐ૉ⮱ⰸ

䊷Გ䊷็⮱႖ၽ㘪ᵦᢛ㜗ጞ⮱ᗲۢ䔶᠖䄫⼸喑㔹ݝ

̺чͧγ䲏ၽࣨ䔶᠖̭ψ䒰䯫⮱䄫⼸ȡĄ႖ၽЙڣ

჋Ό㏼ࢳγ̭͗℁䒰⬈㠓⮱䓴⼸喑℁ຯ䄡̭ᐭ໸ౕ

Ⱑࡴ⤚ᰶ 3 ᰶ 2喑䔆̺ⶺθ٬ȡऻᲒࣵܳγ 2AȠ2B喑

ᅞᐭ໸ᰶψ႖ၽÿÿजВ䄡ສ็႖ၽ喑ᄦ 2A ℁䒰២

㼓ȡЃЙчᘠ᜾Й᭜̺᭜㷘ܳᰭݝѻᅯγ喤᜾Й᭜

̺᭜ᰭጛ⮱γ喤ѳ᭜এ喑ܳ ౕ 2A ᅯ⮱႖ၽЙࣾ⣝㔮

ጵౕऱ͗᫦䲏䘪ᰡ㇫ᓰ喑ᰡ㇫㏳喑䔆Ҭᓄ䔆ψ႖ၽ

⮱ᕊᘠࣾ⩌γअࡃȡ⣝ౕᕨᰶ 2A ⮱႖ၽ㘪হ 2B ⮱

̭䊤㔰ݺݝ 3喑ݺ 5喍ࢤၽ̭ᵤ喎ȡᚏᚏౝ႓⩌ᅞ㻶

ᓄ 2A Όᰶݺ䕁喑ᰡ䔯व᜾喑ᘠ䊝Ό䊝̺γγȡࣺ㔹

᭜ᰶᰡ็ 2B ⤚⮱ह႓ᘠ䒙䓴ࣨ喑2A ⤚䘪ᩣ̸̺γȡ

᝭В䄡喑ᚏᚏౝ喑႖ၽЙౕ䄫⼸䔶᠖̷अᓄᰡߍ⤳

ᕔγȡąλᡜͪ㔮ጵౕ䛴䃬͚䄡ȡ

䲏ᄦ᪆ᩦ喑ζ䃛䶴็

႓ᵎᄦ᪴㐩Ƞ⤳㐩⮱䄫⼸䔈㵹γܳᅯ᪆႓喑ᰶ

⤳⻾իा⮱ह႓ᅞч䔶᠖䒰キࢂ⮱᪴㐩䄫⼸ȡλ᭜

ᑂࣾγह႓ζ䃛喑᣽᪴ܳݺ⤳᪆႓ສ͵喤ᄦₑӜ᩼

䔆⻺᪆႓὎ᐼ͒ᵩᘼͶ̷̺㘪⮱̭࡮㔮ጵ䄡喟Ąࡻ

⼝ͧ᪴⤳᣽ܳݺ⻾喑ग᭜᪴⻾㔮ጵᄦ⤳⻾ह႓⮱႓

΍чᰡ䛺㻳႓΍Ҁ侹䓴⼸হϧ᪴㉍ڨ⮱ദڨȡą偼ߴ

㔮ጵ⩇㜠䄡喟Ą⩞λ䄫⼸ᩦ䲖ፓᲒ⮱ᒞ৺喑ͧ⤳⻾

⩌䃫㒛⮱ᩬटౝ⮱䄫⼸℁ͧ᪴⻾⩌䃫㒛⮱ᰡສȡą

⩞λ᪆႓ܳᅯ喑࣌᱙ह̭͗㵹ᩬ⤚⮱ह႓чࣨ

̺ह⮱᪆ბ̷䄫喑̷ߍںᄩጵݣ⮱჋㵹喑႓ᵎᰭ㏵۠

Ⴧः⊵㵹ᩬ⤚ȡ㵹ᩬ⤚ः⊵͸ऻ喑ᰶϧ๔䊋̭࡮᪆

ᩦाݺ䓵γ̭ₒ喑̺䓴ࣺᄦ⮱Ό๔ᰶϧౕȡ䕇䓴ᄦ

႓⩌⮱䬛ࢤ䄰ᴒ喑᜾Йࣾ⣝ह႓Й⮱ζ䃧䯳ౕ͚䯳

Ҁᑿᆋᙌ⮱䬛䷅̷喟ࣺᄦ⮱ϧ䃑ͧВᰶݺθजВឫ

㏱㏴喑ѳ᭜⣝ౕ㵹ᩬ⤚ः⊵γ喑ᓰ䛹ᅞ㑧ᄾγᑿᆋ

ᙌȡ䬘ႅ᳄㔮ጵౕ䛴䃬͚䄡喟Ąࣨ䯳Ҁࡃ᭜⹫чࣾ

ᆂ⮱䊸߬喑᭜̺ज䔳䒙⮱喑⣝ౕ⮱႖ၽᏁ䄒㺮႓ч

̻ऱ⻺ϧ⇌䕇喑ӊ䲍㜗ጞ喑䔯Ꮑ⹫ч⣝჋ȡᰡ㺮႓

ч㜗᜾䔶᠖喑႓чឬ៲䉐Шȡą㔹Ն᩼ࡻ㔮ጵΌ᣽ݝ

γĄ็ٰ䯳ҀᙌȠ็ٰᑿᆋᙌȡą㵹ᩬ⤚ः⊵ऻ喑ह

႓ЙजВౕ᪆႓⤚͚ឫݝ㜗ጞ⮱႓΍цѡ喑ΌजВ

ᆋλ㜗ጞ⮱็͗ᄼ䯳Ҁ喑हݝ喑ឫߕ≩⹫ఏߍ࣯็

ᬣᄩጵΌч䔈㵹͗Ҁϑ≮ȡ

ڣᰶ⊴㒻⮱θᗲ喑㵹ᩬ⤚⮱ः࡮ڕ࡮ᰶ⇎̷̓

ᬻ᭫⮱㑧◦ȡ䮑䯳Ҁᑿᆋᙌ䬛䷅ใ喑䔅ᰶ႓⩌៞ᕕ喑

̺㘪す̭ᬣ䬡ᣒݝ႓ᵎ̸ࣾ⮱䕇ⴒ喑ᰶψᄩጵ⮱᪆

㗟ノ⤳ⅡᎠ̺ࣷВݺ⤚ͨШȡहᬣ̭ψ㔮ጵऽἪ喑ह

႓Й⮱䉐Шᙌ䰭㺮᣽倅喑ࢠҬ̺᭜㜗ጞ⮱㵹ᩬ⤚㏔

ΌᏁͨߕևສ᪆ბ࢘⩌ȡ̺ 䯫ⰸܧ喑ౕ ჋㵹ܳ㏔᪆႓Ƞ

ः⊵㵹ᩬ⤚ऻ喑㔮ጵЙ⮱ጒ҉䉌៲ߍ๔γ喑ᄦह႓

Й㘪߈⮱㺮ⅯΌ᣽倅γᒵ็ȡ᝭Вगᰶ㔮ጵ̻ह႓

䬡Ⱕοᩜᠮ̻Ӱ䔈喑̭࡮⮱᪆ᩦ᝺㘪̺᫚ाݺᣕ䔈ȡ

㘪᪆ბ喑䉌䉐㔮ጵ๔ఋᏁߌ

Вߌ⮱ݺ㘪᪆ბ็᭜㔮ጵЙݖ⩕ᩫմ⮱ᬣ䬡ጰ

㒛⮱喑ጰ㒛ສऻΌᒵᄾअߕȡᄦλΓ᳣̷⮱Γ喑Ό᭜

㔮ጵࣨ䛴䉚⮱喑हᬣߌ㘪᪆ბ䛹⮱ᒵ็Γ႓ᵎఫΓ

亳Όᰶȡ䗐͵ߌ㘪᪆ბ̻ఫΓ亳⮱ౕݘࡧਗএ喤ౕ

࣯㻯᪆ბ⮱ᬣՆ喑᜾ЙΌࣾ⣝ᰶψह႓ౕߌ㘪᪆ბ

䛹Όग᭜ࢂ㏜⮱㜗΍喑ߌ㘪᪆ბ㘪ࣾᡒ㜗ጞ⮱⠙➦

҉⩕͵喤᪆ბ⮱䉱⎽ݖ⩕⢴ࣵᰶ็๔এ喤ᄦₑ喑᜾

Й̀䬕䛴䃬γڝ⣟㔮ጵহ䬘ႅ᳄㔮ጵȡ䬘ႅ᳄㔮ጵ

䄡Ąߌ㘪᪆ბⰛݺㆨѩλᄼಸఫΓ亳喑ΌजՌ䬲ȡѳ

䔆̺᭜ࣾᆂ᫦ा喑Вऻᰭສ̺㘪Ռ䬲喑Ռ䬲᭜ఫΓ

亳⮱ߌ㘪ȡह႓Й㺮᭜ᘠⰸ᳽᱙Γࣵ⇎ᬣ䬡ౕߌ㘪

᪆ბ䬲䄨喑जВࣨఫΓ亳Ռ䬲ȡℂ「ߌ㘪᪆ბ䛹ह

ᵤ̭᱙Γ⮱᪝Ⱋ̺็喑ຯ᳉ҍᠬ䊝γ喑ݘϧज㘪ᅞ

ⰸ̺ݝ䔆᱙Γγȡąहᬣ͑Ѻ㔮ጵ䘪᣽ݝγ㺮䕇䓴⤚

㏔ȠᎡ㏔䃖ߌ㘪᪆ბ⮱Γ≮ߕ䊤Გ喑Ꭳͧह႓Йᐭ䓌

̭͗̀䬕⮱Γ᳣喑ᥳ̭ψह႓Йᣕ㡽হᙌڡ䋐⮱Γȡ

ᄦλߌ㘪᪆ბ⮱⠙➦҉⩕喑ڝ⣟㔮ጵ䃑ͧजВ᣽ӈ

̭⻺ᒵສ⮱႓⻾䬲䄨႓΍⣜ධ喑ദڨह႓Й⮱䬲䄨

΍ᘜ喑हᬣ䔅जВ䒲ߖ᪆႓ȡߌ㘪᪆ბ䛹⮱䉱⎽᭜

ᒵ͝ჹ⮱喑ѳ᭜ຯ҂䃖⃼̭Ѻह႓䘪㘪ᒵສ⮱ݖ⩕

䉱⎽䔅䰭㔮ጵЙ䔈̭ₒ⮱㼐۠ȡౕ 䛴䃬⮱ᬣՆ喑䬘㔮

ጵহڝ㔮ጵ⮱ߌ㘪᪆ბΌ㐆᜾Й⪆̸γ⌞ݨ⮱࢝䆎ȡ

᪆ბᅞ̭׼ Ą͗ͨ䷅Γ॔ą喑Вऑ䯲䷻ͧͨȡ̭䔈᪆

ბᅞजВⰸ㻮⿄ᝤ̷䉡ᰶⅡ෕⩨⮱〦ၽ喑ںाఈক

᱈ࣨࣵजВⰸ㻮ෆ̷ᠯ⮱Γ∂ႄ⩨喑ౕ䬕ऐ⮱ᵹၽ

̷䔅ᩫᰶ℈ぁহⵇझ喑᪆ბ㐆ϧ̭⻺䲆䅔⮱ᙌ㻶ȡ

展望未来：

ౕ䛴䃬⮱䓴⼸͚喑⢸᭒ᭀ㔮ጵ䄡喑຦ࣨపใ㔰

ᄌ႓΍⮱ᬣՆࣾ⣝䗐٬⮱႖ၽ㘪̀ܳ࡮∕⮱ևθᗲ喑

㔹́䄫䬡䊝⤚⮱䕌Ꮣ℁䒰ᔘȡ࣌ڣ఍ᰶ͑◦喟̭᭜
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ЃЙजВ䔶᠖᎟㜗ጞૉ⁏⮱θ喠ι᭜ЃЙ㘪Ⴖᢿສ

㜗ጞ⮱ᬣ䬡喑Ό㘪᪡⤳ສ㜗ጞ⮱➖৮ȡ᝭В喑䔆Ѻ

㔮ጵጹ᱈ᰶᰡ็⮱̭࡮႓ၽ㘪ែݝڒ㜗ጞૉ⁏և⮱

θᗲ͚ࣨ喑Ꭳ᣽倅㜗᜾ノ⤳⮱㘪߈ȡ

⮱➦㘪᪆ბᰶⱭ⠙ߌ⮱႓Ვ䔈ധ㔮ጵᄦ㜗ጞࡃ

Ჱᘠȡ℁ຯ喑⣝ౕ⮱᪆ბ叾Წ䲏⼜℁䒰ᄼ喍̭ψ⾧䬡

㷘็྿Ҁ⮪Წࢍᢛ喎喑᪆ጵᲬΓ̺Ӭ喑႓⩌Όⰸ̺

⌲ẇݺ䓦⮱ႄ喑ᄦₑ喑Ვ㔮ጵᐧ䃛ౕ᪆ბ͑Ӕ็ᠯ

႓ࡃ⮱ݺ叾Წȡओใ喑Ⱋߕ⼨ߍ಄ᄼ叾Წ喑ᝃ෋܍

᪆ბ㮪♣㘪᫦Ӭౝ␎䋠႓⩌჋侹⮱䰭Ⅿ喑ѳ۳ิহ

ႅᩫ㢜৮䘪㺮ౕẩ䖀䛹⮱ओใ̭䬡ᮛ䕇ᄼᅸڲ䔈㵹ȡ

喍㑃㔲∕喟۳⶛ౝ䄡喑䘕ܳⰥᄦႶڕ⮱㢜৮ႅᩫౕ

倅͚ẩ喑ڣЃ㢜৮ᰶᬣ䔅䰭ϻ⻾ឭẩ䄰⩕喎Ვ㔮ጵϻ

͇̀㻿Ꮣϸ㏺䄡喟Ąࡃ႓჋侹ბহ۳ิბ䘪䰭㺮̭

ຄ䲋፥㻱㠰⮱͉㺬喑䕇䷻⊵䭟䃫᫪੷喑Ⅱ䕇䖀喑࢞

䮖৮⮱ั⤳喑䔆䘪Ꮑ䄒᭜䙺ຄ⮱ȡą♣㔹喑Ⱋݺ⮱

ᄼᅸ䃫᫪ᅇ̺Ⴙ઱ȡᲕ㔮ጵ⤳ᘠ͚⮱ࡃ႓ߌ㘪᪆ბ

᭜Ąᬏ䯳͚ࣵⰥᄦ⠙⿸ą⮱ÿÿᬏ᫦Ӭ႓⩌ϻݘ⮱

䄫യ䓲䕌䒙⼨ࡃݝ႓䄫喑हᬣĄ̺㘪䃖ݘ⮱႓⻾⮱

㔮ጵΌ䬨ݝҍࡃ႓⮱㢜ঠąȡڤҀຯ҂჋⣝এ喤Ѓ

᣽ܧγĄఈຄ䬡ą䃫䃎喟Ą仃ٵ᭜͗᪆ბ喑䔆ౝ᫦ᰭ

็ᰶຄࡃ႓Зக喑ѳ̺㘪և჋侹喑䌌᪴⻾᪆ბ̭ᵤ喑

ѳႰᰶࡃ႓⮱ⅈడȡ♣ऻᘠև჋侹γ喑䛹䓦ᰶ̶͗

䬕ÿÿ႓⩌็ୈ喑䰭㺮͚ݺऻ̶͗䬕喍㑃㔲∕喟䭟₏

᠒ᡑ喎ÿÿ̭ᣕ䔈ࣨ喑৻喑䛹䓦ᅞ㘪և჋侹ȡ䗐͵

䔆ψ჋侹⮱͉㺬᭜䄮ᥳ⮱এ喤̭͗ںᄼ䬕喑᭜͗۳

ิბȡ䗐۳ิ⮱䔆ψ㢜৮᭜ਗᲒ⮱এ喤ںᣕᐭ͗ᄼ

䬕喑䛹䓦᭜㢜৮ו㫼ბȡąᲕ㔮ጵ㐅ฝ㐅㞟ౝϸ㏺Ɑ

Ѓ⮱Ჱᕊ喑䃖᜾Йख़ᓄڒ䔤ȡजᘉ⩞λ႓ᵎⰛݺ⇎

ᰶ䗐͵็⮱⾧᪆ბ喑䔈ധ㔮ጵ⮱Ჱᘠౕ⣝䭣⃢䔅⇎

ᰶ჋⣝喑ѳⰥԎౕߌ㘪᪆ბ䔽ₒႹ઱Ƞᴴ۳ࡃᐧ䃫

⮱䔈⼸͚喑ऱ͗႓⻾⮱ߌ㘪᪆ბ䘪㘪अᓄᰡߍこव

႓⻾㻱ᒸ喑␎䋠ጵ⩌䰭Ⅿȡ

ᒀ᜾Й䛴䃬͚䬛ݝᄦ̭࡮᪆ᩦ⮱ᕨҀⰸ∂হᆂ

᱈ᬣ喑ᒵ็㔮ጵ䃑ͧ㺮ัٵ⤳᪆㗟ᵥᓰ䬛䷅喑̺ں

᫚㼐۠ڣЃ⮱⤽θȡᄦₑᲕ䔈ധ㔮ጵ䔅䄡喟Ąᩦ℁

̺ᩦສ喑ѳ̺Ꮑ䄒㙞⻨఍ᱽ᫪᪆⮱჋䉕喑̺㘪ᕒߌ

䓾ݖ喑̺㘪≮λᒏᐼ喑㺮ᄦ႓⩌㏵䏘ᰶݖȡ㔹́ϧ

⮱⩕ᓰȠⱩٶȠ㉍۠ڨჇⱭᩦ䲖᜽䉒ȡą 

尾声

ぁ㔲᱙ϧ᭜ 12 ᅷ݇݇ℂ͇⮱̭࡮ϧ喑᜾Й䔆̭

ᅷ⮱᪆ᩦग᭜݊㏔䭣⃢喑⇎ᰶܳ㏔᪆႓喑ᰡ⇎ᰶᄩጵ

͵倅͚๔䬕⮱ҍЙ᭜็̭࡮䌼䔈݇݇ݝȡ᜾㘪ᘠݣ

⮱ᗷૉ喑हᬣࣵᰶψ̺䔯Ꮑহ៞ᕕ喠᜾ᰡ㘪⤳㼐倅

ι喑倅̶⮱ह႓হუ䪬Йᓰ䛹ᄦ᪆ᩦ᩵᳉⮱៲ᓰȡ䕇

䓴ᄦ̭㈨݄㔮ጵ⮱䛴䃬喑᜾͗ϧ䃑̭ͧ࡮⮱᪆ᩦ᭜

ౕ႓΍ÿÿ႓΍పڲใ̭ψ㦄ऺ႓ᵎ⮱᪆ᩦ᫦∂喠

႓⩌⮱᪆̭࡮᪆ᩦΌ᭜ౕ݈䕍ÿÿ݈䕍䔯व⮱̭࡮

႓᫦∂喑ጹ䉢ᵎ䪬Ό䃑̭ͧ࡮㺮䊝㜗ጞ⮱䌜ȡౕ ᜾͗

ϧⰸᲒ喑ᰶ៲ᓰ᭜ₐ፥⮱喑䓴Ꮣ៲ᓰ᭜็҆⮱ȡⰸ

Ⴙ᪡͗ࣾᆂट喑㏳ᓰ⮱䄨㔲Ꮑ䄒㘪ⰸܧ᪆ᩦ͚⮱䬛

䷅᭜็็⮱喑Ό㘪ࣾ⣝႓ᵎহ㔮ጵ䘪ౕᅪ߈ڕႹ઱

Ⴐȡ㮪♣ᰶψև∂Ϻႅζ䃛喑ѳ᭜䕇䓴ᮾմᄦ㔮ጵ

⮱䛴䃬喑᜾㻶ᓄ႓ᵎ᭜ጹ᱈㘪Ҭ᪆ᩦহ᪆ᩦ㘪䔯व

⃼̭̭͗࡮ϧȡ眞
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ͨ⮱ąȠĄ㜗ͨᱰąࡃ⩞᪆ᩦ⊗⒛͚喑Ą㜗̭࡮

᫸ᒸ⋈ฝ䭢䭢喑ѳ䃥็ᔔ㭾Ό⊛̷Ⅱ䲏ȡᰭ Ⱑ㻯⮱៲

ᔔ͸̭᭜喟䘪㐆႖ၽᲫγ㏾γ喑䗐̺᭜ノ̺Ѽγ喤

⇎ϧⲐӰ႖ၽγ喑႖ၽ̺㜗㻶ᔻ͵ߋ喤᫝⮱ノ⤳ȠⲐ

ᄩ὎ᐼᏁ䄒᜽ͧᓲ䰭⮱Ⴖڕ㑾ȡ

䃖᜾Й䔶ः͑͗ᲮڤА㶕ᕔ⮱䬛䷅喟䓴⼸ᕔ䃱

ФȠ㜗΍ノ⤳喑̭ᣏ⾣「ȡ

一·过程性评价

1. Გⱌ⮱

䓴⼸ᕔ䃱ФĄऑąጟᰶ͸ÿÿϻݺΌᰶ䄥ຯĄᎠ

ᬣ᜽㐖ą喑Ą᱌䃱ąܧ⣝ౕऱ⻺䃱Ф᝸̷ڹ喑♣㔹᜾

ЙѩͻⅥ䔉Ό᥋̺ᛯ䔆ψܳ᪝ݝᏂ᭜ᔻ͵Გ⮱ȡ́

̺䰭㺮᥋ᛯÿÿݝγᄾ᪝ⱌₐ㺮⩕Ⴐ⮱ᬣՆ喍℁ຯ

倅̶ᬣ㐆⍜ᵎ្ऺ⩕⮱᜽㐖ࢂ喎喑ສᓰ⮱㔮ጵЙᕨ

чិѻܳ䛺᫝䄰᜽̭͗䔅ⰸᓄ䓴ࣨ⮱ܳ᪝ȡ⇎ϧិ

Ⴐᒀⱌȡ

♣㔹ϻ 2011 ㏔ᐭ໸喑䓴⼸ᕔ䃱Ф㺮Გⱌ⮱γȡ

㜠ᄾ̶͗㺮㉍ᴴᔄⱭ䔆̭◦喟

a.标准明确

ᐭ႓ᬣ喑⃼Ѻह႓䘪ч䶳̭ݝЪĄ႓΍ᠴᄩ᝸

♣क़䔶䄫Ƞ䄫⼸႓΍㺮Ⅿぶऱ⻺Ԏᖜ喑ᒀڲą喑ڹ

Ό࠲᠙䓴⼸ᕔ䃱Ф⮱ᴴ۳ÿÿ჋䭲̷᭜Ą䄫⼸䃱Ф

䄡ᬻࣷᴴ۳ą喑䓴⼸ᕔ䃱Фग᭜̭͚ڣ䘕 喍ܳᰶᬣ㷘

⼝ Ąͧ႓΍ᔮᏓ㶕⣝䃱Фą喎ȡ䶦ⰛȠ䃱Фᴴ۳Ƞܳ

թȠᱰ䛺䘪䄡ᓄ⌲⌲ẇẇȡ

Вౝ⤳㔮ጵ↗᭒✂⮱䃱Фᴴ۳ͧҸȡ䓴⼸ᕔ䃱

Ф̸ܳ͗܍䘕ܳ喟Ą႓΍ᔮᏓą࠲᠙Ąᬍᩲ䔌ݝȠ㑧

ፚȠ̺ፓ᪆ᱽą䔅ᰶĄⲎ㻶ȠڣۆЃ⻾҉͇Ƞ᎟ឝ

Ѓϧ႓΍ą喠Ą҉͇ą̭ 䶦݆ч఍Ą⇎ᓄхąᝃ䔌ϑȠ

̺ϑ㔹ថܳ喠ओᰶܳߍ䶦喑ࢠఋめ䬛䷅হ᣽ܧ䬛䷅ȡ

㔹䔆ψহ㔰䄂ܳ᪝ຯ҂ៅवএ喤 

+ ႓΍ᔮᏓ㶕⣝喍30%喎ٰࢂ ღ≸ᴒڲ႓΍ٰࢂ

喍70%喎= 䃱Фٰࢂ

䃱Фٰࢂ (30%) + ႓⃢㏵㐀ᕔ≸ᴒ (70%) = ႓⃢᜽㐖

ఈ႓⃢᜽㐖Ꭰ౴ = ႓Ꭱᕨ᜽㐖

䄤∕ᘼ喑䓴⼸ᕔ䃱Ф⮱ᴴ۳ऱ႓⻾ऱ̺Ⱕह喑ᰶ

⮱႓⻾ᰶ㜗ጞ⮱凉ᬻ➦㞟喍℁ຯ䄚᪴喑H ۳͚ᰶ҉᪴Ƞ

᜼ޔぶぶ喎喠ह̭႓⻾ڲऱ㔮ጵധ᱙ㆨѩ喑̺䓴᧺

҉̷䔅᭜чᰶ᝭̺ह喍℁ຯ᜼ޔᆂ⑁⮱᫦ᐼ̺ह喑݆

䃱Ⴧ㜗♣̺ह喎ȡ

b.即时反馈

ᰫ㏼⮱᱌䃱ᒀ♣ग᭜̭႓᱌㐆͗ܳ喑̭́㝙ۆ

Ąౕ႓ㅺࢎą⮱᳽̺͗ᘦϧ∕ᘼ⮱㻿㥪喑ܳ࡮͸ѻ䄰ȡ

䔆⁎̺हγ喟఍ͧ㻱Ⴧ⃼ٰ͗ࢂ㐀᲌ऻ䘪㺮㐌䃎䓴

⼸ᕔ䃱Фܳ᪝喑ៅव᜽ٰࢂ᜽㐖喑⮨䃝ౕ႓⩌㑾㐉

䃱ФᎠझȡ䔆ᵤ喑㔮ጵЙӬчౕ⃼ٰ͗ࢂ႓Ⴙऻិ

᱙ٰࢂ⮱䓴⼸ᕔ䃱Ф᜽㐖᭿ܧᲒ喑ӈ๔უᵥ჋ᴒᄦȡ

䗐͵ह႓Йᄦ⃼⁎ࣺ亵⮱䛺㻳⼸Ꮣຯ҂এ喤倅

̭Ꭱ㏔ᄼ W ⮱㏼ࢳ๔ắजВ҉̭ͧ͗ڥಸ喟ᰫ㏼ᰶ

̭䬕䄫⮱䓴⼸ᕔ䃱Ф຦̭Ⱑ䘪⇎ڠᓰ䓴喑ݝγ᱌᱘

⾮♣ࣾ⣝喑ܳ᪝ܧͻᘼ᫆⮱ѻȡ຦ឫݝ㔮ጵࢡ㷘ॷ

ⴒ喟⣝ౕጟ㏼̺㘪ᰡᩦ͸ݺ⮱᜽㐖γ喑ᰶ 䬛䷅⮱䄊ᓲ

䶨⃼⁎ܳܧऻᅞ侙̷ࣺ᭍㐆㔮ጵȡⷝγ䔆⁎▝喑ᄼ

W 㜗♣᭜ںΌ̺᪏Ąᬍ㻳ą䓴⼸ᕔ䃱Ф⮱⃼̭⁎ܧ

ܳγȡ

c.不可更改

ᒀ♣喑θ჋̷Ϻᰶह႓᭜ౕ̺ͻ䓴⼸ᕔ䃱Ф⮱喑

̺́᭜̭͑͗ȡᄦₑ䬛䷅喑䬘ႅ᳄㔮ጵ̺մᕊ㉏ౝ

㐆ܧγ㼐䛷喟఍ͧ䔅̺์͒ࢶȡ

ĄႰⰛݺ䔅̺㘪Ⱑᣒᒞ৺ҍ⮱⩠䄤ȡ఍ͧ৞Й⣝

ౕև䓴⼸ᕔ䃱Ф᭜す̭ᅷ喑ᒵ็ह႓䔅⇎ᘼ䃳ݝ䔆

͗䬛䷅ȡ

᜾⣝ౕᅞ㺮ևݝ喑䓴⼸ᕔ䃱Ф⮱ܳ᭜ᬍ∂ԛᩦ

⮱ȡᕨܳΌ᭜ᬍ∂ԛᩦ⮱ȡմຯҍ㺮⩠䄤పใ⮱๔

新评价时代
——过程性评价与自习管理

ҽ༣ཊᱯ
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႓喑᜽㐖̺ݝ喑䗐͗႓⩌ᅞчਚ⮱ȡą

Ąज᭜ⱌ⮱ݝγ㺮⩕⮱ᬣՆ喑㔮ጵᕨч፛ҍិ᜽

㐖䄰倅喤ą

Ąᄦ喑ᅞ᭜䔆ᵤ喑႓⩌䪬ₑВᒭᅞౕ̺ͻγȡ㔮

ጵ̭䄡喑৻喑ͧγ႓⩌ୈ喑৞Й䄰倅̭◦ÿÿλ᭜喑

᜾Й⮱ᱧݣ᭜̺ڙᎠ⮱ᱧݣ喑̺䄇Ԏ⮱ᱧݣȡ㔹๔

႓䘪̺ⰥԎҍ⮱ܳ᪝喑䗐䔆͗ܳ᪝ᅞ⇎ᰶФթȡ᜾

㻶ᓄ䔆͗ᗲ̭ۢჇ㺮ᩦअ喑ᅞ㺮ϻ᜾Й͚႓喍̭࡮喎

ᐭ໸喑᣽ӈ䄇჋⮱ܳ᪝ȡą

ᅯ䲏̷喑㔮ጵЙ㷘㺮Ⅿᠶᬣិ᜽㐖҉᧺ݝҀڤ

ၽऻझ̷喑ϻឭᱜ̷Ԋ䃮᜽㐖⮱̺जᰡᩦȡ̺⩢ݝ⮨

䓴喑䬘㔮ጵΌᠴܧ喑ⰛݺϺౕ䓴⍎䭣⃢ : 

Ą̷͗႓᱌す̭႓⃢ᰶह႓᜽㐖̺๗ສ喑ऻᲒ䌌

᜾䄡㶒ϑ҉͇♣ऻ᣽倅ܳ᪝喑᜾䔅᭜हᘼ⮱ÿÿᒀ

♣ҍᓄ᭜ևܧγ䔆͗ጒ҉喑㔹̺᭜Ⱑᣒ䌌᜾䄡喑Ă㔮

ጵ㐆᜾ិ 60 ܳᩦ᜽ 80 ܳ॔ăȡ᜾⤳ᘠ͚⮱ᗲۢ᭜喑

ВऻᅞᏁ䄒̭͗႓⃢䓴γᅞᒨᏂ㐀᲌γ喑䓴γᅞ䘪

γ喑᱌䭽ᒵ⌲ẇȡąeᩦں̺ ᬣᰶ̭䭢ۤ䷻ϻใ㶕হ

઱⮱䬘㔮ጵ䏘䓦ᨓ䓴ćć

2. 䉌៲

䓴⼸ᕔ䃱ФअᓄᰡڙₐȠ͒ࢶ喑㔹̻͸ѡ⩌⮱

᭜喑႓΍⮱䉌៲ज㘪чअᓄᰡ䛺ȡ䔆̺䯫⤳㼐喟䔌

ϑ҉͇ថ 15 ܳ喑҉͇⇎ᓄхΌᓄថ 10 ܳ喑̭ぁ̭

ܿ䘪᭜ܳ٬喑㔹᜾Йࣵ㷘̭Ⱑ᪆㗟Ɑ喑⃼̭ܳ٬䘪

̺㘪ᩫ䓴喑倅㔰̭̭ܳ᧺౧এȡ喍∕喟ₑั⮱ܳ᭜

В䓴⼸ᕔ䃱Фᕨܳ 100 䃎喎

䬘ႅ᳄㔮ጵᄦह႓Й⮱ᐧ䃛᭜喟䓴⼸䃱Фग᭜

᣽͗䚿喑ڠ䩛᭜ҍ㺮㜗ጞव⤳Ⴖᢿᬣ䬡ȡĄᰶᬣՆ

̺᭜҉͇็喑㔹᭜ҍᬣ䬡Ⴖᢿᓄ̺์व⤳ȡą

ᄦλह႓Йࣺ᭍⮱䉌៲喑㔮ጵ㜗ጞΌౕ⼜Ხև

Ɑ䄰᪡ȡ㕷䊤̸႓᱌䰭㺮ᩦ䔈⮱ጒ҉ᬣ喑λᡜͪ㔮

ጵ䛺◦䄵ݝγ䓴⼸ᕔ䃱Ф喟Ą⣝ౕ႖ၽЙສ׼ᙌ㻶

䉌៲ᰶ◦䛺喑఍ͧ䓴⼸ᕔ䃱Ф͚ᰶ⮱㔮ጵ⮱͇҉ݝ

䃝ᒂᓄ๗㏳ȡ㏼䓴䔆͵̭Ꭱ⮱䄂侹喑մ᱌䛹喑䓴⼸

ᕔ䃱Фᰶψ᲎Ⱋ䄒वᎣवᎣ喑䄒ۼݍۼݍ喑̭Ⴧ㺮

䃖Ⴐևݝᬏ㘪䊤҉ߞ⓭ݝ⩕喑ࣵ㘪์℁䒰᫦Ӭᭀ㵹ȡ

̺㘪ិ䔆͗և᜽㔮ጵĂ្ฺă႓⩌⮱᝸⃢喍〾喎ÿÿ

ᅞ᭜ҍ̺Ⴙ᜽҉͇॔喑䔆٬ថҍ͑ܳ䗐٬ថҍ͑ܳ喑

̶ថ͑ថ䘪㐆ҍថ⇎૪ȡڣ჋㔮ጵΌ̺᭜ͧγᦿ⅁喑

ѳᰶᬣՆ႓⩌̭๖ᓄЕᄼᬣԖᄼᬣ喍և䔆̭⻾⮱҉

͇喎᝺㘪์̺ថ䓴⼸ᕔ䃱Ф⮱ܳ٬喑䔆͗ᅞᰶ◦䓴γȡ

䓴⼸ᕔ䃱Ф᭜ह႓Йࣺ৺℁䒰ᑧ◵⮱喑➦ݘ᭜ౕᰶ

⮱⻾Ⱋᰶ⮱㔮ጵ䏘̷喑䔆͗᜾ЙΌ䘪ⴒ䖀ȡᰭڠ䩛

⮱喑䔅᭜㺮䃖Ⴐ᫦Ӭ㔮ጵΌ᫦Ӭ႓⩌ȡą 

3. ᩦ䲖ᔔ㭾

㮪♣ᰶγ䓴⼸ᕔ䃱Ф喑̺䓴ౕ᱌᱘㶕ᒝ͚Ϻ᭜

ᠶ჋㔰ܳᲒᢿ⮱ȡѳ喑䔆̺䄡ᬻ䓴⼸ᕔ䃱Ф᜽㐖̺

ツθ٬ȡ

ຯ᳉ҍ̺ᄼᓰ䔌ϑγ܍⁎҉͇喑̷䄫ᔅፓγ܍

⁎䄫᱙喑ౕ֤֤ࣵ䄫യ̷䊣γ◦ݘ⻾҉͇̺́Ꭵ㷘

ࣾ⣝γÿÿᕨ͸喑䓴⼸ᕔ䃱Фܳ᪝ᰶ◦ѻȡ䔆ᬣ喑ҍ

ज㘪ͧ͑Уθ㔹ᔔ㭾ȡ 

䓾ᔔౕλ喑ҍᓄ䊣㉔߈ߗ喑ٰౕࢂ≸䄂ࣷ႓⃢

㏵㐀ᕔ≸䄂͚㔰͗ສܳ᪝γȡ̭䬕䄫⼸⮱ᰭ㏵᜽㐖

⩞ऱ႓⃢䓴⼸ܳ᪝হ㔰䄂ܳ᪝ៅवऻᎠ౴㔹᜽喑ຯ

᳉̺ࣷᵩ喑ҍ䰭㺮㶒㔰喠㶒㔰̺ں䓴喑㈌㈂喑̸႓

᱌ҍᄳ䰭㺮䛺ԛ䔆͗႓ܳȡ

᭜⮱喑㮪♣܍ౕ̭࡮Ꭱݺᅞᑂڒγ႓ܳݣ喑ѳ

Ⱑݝ䔆ఋ喑႓ܳ᝺ₐᐼౕह႓Й⮱႓ᱜ⩌≨͚ᰶγ

ႅౕᙌȡ

̷ౕ͗႓Ꭱ喑倅̭႓䘕⶛჋ᰶह႓̺Ꭵ䰭㺮䛺

ԛȡᢛλᡜͪ㔮ጵϸ㏺喑䔆ᵤ⮱ह႓̭㝙᭜䓴⼸ᕔ䃱

Фѻ喑㏵㐀ᕔ䃱ФΌ̺倅喍Ą⇎ᰶສ⮱䓴⼸喑ᔻ͵ч

ᰶສ⮱㐀᳉喤ą喎ȡ䛺ԛ⮱ह႓ᄳᰶ͑⻺䔶᠖喟ᝃ

㔲ᐭ႓࣯݊ٺߍԛ㔰䄂喑ᝃ㔲䌌Ɑ̸̭Ꭱ㏔ह႓̭

䊤̷䄫㔰䄂喑ϓࢠⱌₐᘼͶ̷⮱䛺ԛÿÿ̺䓴ग᭜

䔆̭䬕䄫⼸㔹ጟ喑Ꭳ䲋⪆㏔ȡऻ㔲᭜जВᓄݝ᫝⮱

䓴⼸ᕔ䃱Фܳ᪝喑ៅवऻ喑㏵㐀㔰䄂߈ࢸᄳчۼᄼȡ

ᒀ♣䔆Όग᭜ݣᏓ̷⮱䃫䃎ȡθ჋̷喑ᢛ 11 ㏔

倅̭⮱ह႓ࣺ᭍喑䛺ԛ⮱ϧڣ჋ͧ᪝Ხᄾ喑́ࢠҬ

ᰶΌധ᱙᭜䲋倅㔰⻾Ⱋȡᄦλⱌₐౕᘼ႓΍⮱ह႓喑

Ⴙ̺ڕᓲᰶ߈ࢸȡ

ओ̭ψह႓݆ᰶ䔉ᔔ喟ຯϷ৞̭࡮⮱䓴⼸ᕔ䃱

Фևᓄ䔆͵͒ᵩ喑ݘ⮱႓ᵎ݆ज㘪ᒵĄⅡą喑䔆ᵤ̭

℁喑ౕ⩠䄤๔႓ᬣᆯ̺ัλ߬ߐγ喤䬘ႅ᳄㔮ጵ⤳

ᘠ͚⮱Ą䄇Ԏܳ᪝⹫чąధ♣㒻ໆ喑♣㔹ౕअ䲖⮱䓴

⼸͚喑܍ݺᅷ᭜॓ज㘪㷘Ą➧➟ą喤

ᄦₑ喑λᡜͪ㔮ጵ⮱ఋめ᭜喟̺ч㷘➧➟ȡĄग

ᰶ᭜߈ߗ႓΍⮱႖ၽ喑Ѓ̺रμȡ℁ຯ䓴⼸ᕔ䃱Ф

Ƞݝ喑Ⴐ᭜ᒵც∈⮱喑ग㺮ҍᎠᬣ̺䔌࡮͸ఈܳ⮫ࢍ
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ᠶᬣϑ҉͇Ƞ̷䄫⟣ᔮສ喑40 ܳᅞᠬݝγ喑䔆͗℁

㔰⮱ܳ٬䔅倅੷Ąȡ

ͨノ䓴⼸ᕔ䃱Ф䶦Ⱋ⮱䉧ࡰ㏏㔮ጵϸ㏺䄡喟 Ąす

̭႓䭣⃢䃱Ф䓴⼸ᒀ͚᜾Йࣾ⣝႓⩌⮱ܳ᪝ᮛ䕺⮱

℁䒰ѻ喑䔆͗ᔻ͵ߋ喤ڣ჋᜾Йᒀ㔮ጵ䘪㘪์ⴒ䖀喑

ܳ᪝᱙䏘Ꭳ⇎ᰶ็ᄾक़䛾䛼喑ᰭ䛺㺮⮱᭜Ѓ᝭ั⮱

Ѻ㒛ȡज᭜ຯ᳉ѻܳᠬࣨܧ喑㏵⾣ຯ᳉̺γ㼐᜾Й

႓ᵎ⮱喑̺чᰶ̭͗ₐ⶛⮱䃱Фȡ᜾Йധλ䔆ᵤ⮱

㔰㭾᜾Йិܳ᪝䔈㵹γᢏツ喑ᢏ㏼䓴ツВऻⰥᄦ⮱

Ѻ㒛⇎ᰶअ喑ѳ᭜ܳ᪝᪡Ҁ̷䲏ᰶ̭͗᣽ࡴȡą [1]

䬘ႅ᳄㔮ጵ݆ϻओ̭͗㻿Ꮣⵡ䷅喟̭࡮႓ᵎጟ

㏼হᒵ็๔႓ᐧ⿸㖁㈨喑᜾Йౕ᜽㐖䃱Ⴧ᫦ᐼ̷⮱

ᩦअₐౕᓄݝใప๔႓⮱䃑जȡ Ą̭ͧ࡮ϭ͵ᰶ๔

႓ٵԛ䄫⼸এ喤ᅞ᭜ጟ㏼হ๔႓ᰶ㖁㈨喑ЃЙᒵ䛺

㻳⮱ȡ䃱Ф̭࡮႓ᵎ⮱႓⩌হ䃱ФڣЃ႓⩌㗜Ⴧ̺

̭ᵤȡą

䬘㔮ጵΌ᣽䚿䖀喟᜽㐖㺮ᰡ 喍ᩦ҉մ喎⮱̭Ⴧ᭜

ϧ̺䰭㺮Ш҂Ⅱܳȡ⮱߈ϧ喠䋠์ᰶ㘪ݘ͗

喍ᄼ㑃㶕⹧䭱হ喆Ꭱ䒨ϧୈ喑̭͑͗ܳ᪝䗐䘪᭜

⊛ξ喑⼜㉜჋߈᝺᭜⢸䖀喆喎

二·自习管理

⣝ౕ䃖᜾ЙិⰛٶែाĄ᫝䃱ФᬣАą͚䛺㺮

⮱ओ̭䘕ܳ喟㜗΍ノ⤳ȡ䮼Ɑ 11 ㏔䄫ᩦ喑჋㵹䊝⤚

喑ຯϷ⃼๖ᮇ㜗΍Όᐭᩫγݣ 30 㘪᪆ბ喑ӈߌ͗็

๔უ㜗⩞䔶᠖㜗΍ౝ◦ȡ䔆ᵤ๔㠰డ⮱Ƞݺ᝭᱗ᰶ⮱

Ą㼐ᩫąΌ䃖λᡜͪ㔮ጵᰭ݊៲ᔔ̺ጟ喟䔆͵Ξ喑⤚

ͨШ䔋႓⩌䘪ឫ̺Ɑ喑䔅㘪ノॄ喤ᔻ͵ノ喤຦⩇㜠

ᰭᐭ໸ᬣᄦٮ䃥႓⩌Ш䔶㜗΍ౝ◦䔆̭ᩬゃᠮ⊵Ხ

ᔮᏓȡ

⮱⶛喑㜗΍⮱ᩫᐭⰡᣒᄩ㜡γ⤚ͨШጒ҉䯫Ꮣ

⊴倅̭႓䘕̸۠ᓰᒨᏂःߕ෋喑⩇㜠जВ䄡᭜ᣕޔ

㵹ᩬ⤚喑ᣕ㵹ᄩጵݣ⮱䛺㺮఍㉍ȡĄᒭఋ䊝᭜̺㵹

⮱喑ិ႖ၽЙవౕ̭䊤̷㜗΍⶛჋হ᪆ᩦ⮱๔᫦ा

̺こȡąλ㔮ጵ䄡ȡ

䗐͵喑㜗΍ノ⤳⾣「䄒ᔻ͵ևএ喤Ⱋݺ喑倅̭Ꭱ

㏔ह႓ᠶ㻱Ⴧᓲ䶨ౕᄩጵ⮱ߌ㘪᪆ბ̷ᬖ㜗΍喑ᮇ

㜗΍݆जШ䔶ȡĄᬖ㜗΍чᰶ̀䬕⮱᪆ߎ㔮ጵᴒ䔌

ϭ͵⮱ȡąᄼࠑȠ㑧ݝ W ϸ㏺䄡喑Ąᮇ㜗΍䔅᭜㔮

ጵ䒛≮͟᪆ბᴒϧ喑㔮ጵ᝸䛹чᰶڕᎡ㏔ह႓⮱ऺ

ͻ᝭ᰶ㔮ጵ䘪Გᴒ䓴॔ȡą܍喑̭͗͗ក䧖ȡࢂ

ᒵ็ϧ䄡喑̭࡮अᓄ䊷Გ䊷׼๔႓ȡ♣㔹ϻ㜗΍

ノ⤳䔆̭◦喑᜾ЙӬᏁᘼ䃳ݝ᳽⻺ᵦ᱙ᕔ̺ह喟ᄦ

λ̭㓑᱗᜽Ꭱϧ喑͚ ႓㗖䉌Ɑᰡ䛺⮱ⰸ៑䉐ШȡĄႶ

ᵎ䬕ȡąౕܧ᭜す̭Ѻ喑㐊ᄦ̺㘪䃖႖ၽЙڕ λᡜͪ

㔮ጵⰸᲒ喑Ԋ䃮㜗΍᱌䬡ᬍϧܧᵎ᭜ノ⤳⮱Ꮒ㏬ȡ

जᘠ㔹ⴒ䔆䰭㺮㔮ጵЙែ็ڒ๔ϧ߈ȡ⚔࣌Გ喑

⃼๖ᮇ㜗΍ᰭ็͑͗㔮ጵᅞजВႹ᜽ጎᴒ㔰ࠑ喑㔹

⣝ౕ䰭㺮 5 ͗㔮ጵȡ Ąᅞ᭜㔮ጵ็ែڒ㇫߈喑෋ߍ

ᒵ็ጒ҉ВԊ䯉᜾Й᭜Ⴖڕ⮱喑⇎ᰶ␼≋ȡ᜾ᐭ໸

℁䒰ᓰ⫩᜾Й㔮ጵ喑ⱌ⮱ȡąλ㔮ጵ䄡ȡ

ჇγȨᮇ㜗΍ݣЃ⮱ᅊ䄂Όౕ䔈㵹ȡ倅̭Ꭱ㏔ڣ

ノ⤳㻱ჇȩᎣᑍ䉡ౕ᪆ბ䛹喑ा႓⩌ڙ⹧喠ҍΌजВ

ⰸݝ倅͚ẩ⃼⤚䔈䬕ั⮱ᴉၽӔ䲏ᠯᰶ̭͗⮨䃝Წ喑

ᘼౕ䄤ౕ᱙᪆ბڲ㜗΍⮱ह႓㜗㻶⮨䃝ȡĄѳⅥ䔉

чᰶϧᔅ䃝ۆÿÿ̺᫦Ӭୈȡᰭᐭ໸᜾Й䔅Νγ➦

႖⮱ۆ␯ϛ⮱㏥Ƞ๦ၽ喑ᅞᠯౕ䗐٬ȡѳᕨᰶᔅݘ

ၽȡ̭͗႖ၽᔅγ喑㔮ጵᅞᓄఈᅯẩ⮱ࣨឫ喑̭ឫ

̭Ԗᄼᬣȡ᜾Йᅞౕ䔆᫦䲏ևγᒵ็ጒ҉ȡą

ₑใ喑ڕ䲍⮨䃝⮱䄊喑͚ڣ⮱ĄႶڕ䮽ᗐą䔅᭜

䃖λ㔮ጵ៲ᓰ喟Ą̴̭ᰶ႖ၽ⮨䃝γ喑♣ऻ⏉ܧᵎ

䬕喑ࣨ㑾॔喑ܧγϭ͵࢞䮖ćć䗐㐊ᄦ̺㵹ȡą

ѳ᭜喑㏍㐀⮱᭜喑႓⩌㜗᜾ノ⤳⮱߈䛼ӊ♣䔅

᭜㔮ጵᰭጹ᱈㘪์ࣾߕ⮱ȡओ̭͗ᅊ䄂᭜Ą႓⩌ノ⤳

႓䮏ąȡڤҀݝ㜗΍ノ⤳䔆Уθ喑⃼͗ߌ㘪᪆ბᰶ

̭ѺధჇ⮱ノ⤳႓䮏ह႓喍ta गສ➧➟㜗ጞ䔶᪆ბ

⮱ᱰݖÿÿ̺䓴ᢛγ㼐喑θ჋̷喑䔆ψह႓ധ᱙᭜

ᙬᘼధჇ⮱喎喑ិ᱙⤚⮱ࠑܧϧঅऺࢂⴚԎࣾ㐆䉌

䉐㔮ጵȡ̺䓴ౕ჋䭲᧺҉͚喑㔮ጵ䔅᭜ч㜗ጞ䒙̭

䕺᪆ბ喑̭ψ႓⩌ノ⤳অΌ̺ⴒ䖀㜗ጞࣾ⮱ⴚԎᰶ

⇎ᰶ⩕ȡ

㜠λ㜗΍䉕䛼 ÿÿ ᰭᬻ᭫⮱ᴴ۳ࢠ㜗΍㏗

ᒸÿÿࣵ㘪॓⯾ᣔএ喤ᄼ W 䄡喟Ą㔮ጵጎᴒ䔅᭜ノ

◦٬⩕॔ȡओใ喑఍ͧ᜾Й⤚ह႓̭㝙䘪ౕ㜗ጞ⤚

᪆ბᝃ㔲ᄦ䲏᪆ბ̷㜗΍喑ᰶ◦Ξ⮱ᬣՆ࣌Გ⮱㏗

༁喍㏗ᒸ༁অ喎Όчノノȡą

Ąڣ჋ह႓ЙΌ䔅ᡧ㜗㻶⮱ȡą຦㶒ٲ䖀ȡ

҉̸̭ͧᎡ喍2012 ㏔倅̭喎⮱Ꭱ㏔ͨШ喑⢸᭒

ᭀ㔮ጵౕ䛴䃬͚ा᜾Йಓ㼭喑㜗΍ノ⤳ጒ҉ౕ຦ⰸ

ᲒϺ᭜̭䶦䛺๔ᠾᝅ喟

Ą᜾㻶ᓄ䔆᭜ᡧఝ䯫̭Уθ٬喑䔅⇎ᰶⱭ㥪এȡą

຦䄡喟ĄВ̭͗ݺᮇ㜗΍ᅞ͑͗㔮ጵݝऱ⤚ᴒ̭

喍̸ϧݝ命⇎ᰶ喎ȡ⣝ౕ႓⩌ܳጰݝ䗐͵็᪆ბ喑̭
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ᮇ̷ᓄ 10 ͗㔮ጵ喍㑃䒾∕喟⩞̭ݺᎡ㏼侹ᣕ≸喑ₑ

᪝㈨๥ᑍ䄡∂喎喑܍๖䒛̭͗ক᱌喑܍๖䒛̭͗ক

᱌喑䗐㔮ጵ䔅≨ॄ喤Ѓ䔅㺮⚔䶫უ䛹喑䔅䰭㺮ิ䄫

ᬣ䬡ȡ᜾Й̺ጹ᱈㔮ጵែڒ䗐͵๔㇫߈ȡą

㔹᭒ᭀᑧ䄰⮱ᄦゃ᭜喟ݣᏓȠ䃱Ф̻ᘖ᜿喍㑃䒾

∕喟⢸㔮ጵ➦ᘼԛᩦ䓴喑᭜ᘖ᜿㔹䲋ᘖ㒇喎ȡ

Ą᜾Йౕᅊ䄂ᷠ⤳喟႓⩌ᰭ๔⮱䬛䷅᭜ϭ͵喤ᣔ

䛺ࣵ⇎∂ノ喑㘪͒ݘ➦γ⮱⣜㞯᭜ϭ͵喤ຯ᳉̺ݣ

॓䕇䓴ߍ๔ᘖ᜿⮱߈ᏓᲒ㼐۠喤℁ຯࣾ⣝ҍ̭⁎䔌

喑ᅞថܳȡិݝ ܳթߍ๔喑䕇䓴䔆ᵤ̭⻺ݣᏓ䃖႓⩌

㻶ᓄ喑䔆ᵤ̭⻺㜗⩞喑Ό᭜㺮䕇䓴߈ߗᲒ㣤ᓄ⮱ȡą

В᪡͗႓䘕ݣᏓᕔ⮱䃱Ф̻ᘖ᜿ᲒႹ᜽᪆㗟喑

ౕ᳽⻺⼸Ꮣ̷Аᰬ࣌Გ⤚ͨШ⮱҉⩕ÿÿ᜾ЙΌ䃥

जВᄳڣ⼝ͧ᫝䃱ФᬣАȡ 

三·新评价时代

㐆߈ߗ䔆̭䒛᪆ᩦѩͻऱ͗ᅯ䲏̷䘪ౕ⮱̭࡮

႓⩌ᰡ็䔶᠖喑ᰡ็㜗⩞ȡ఍ₑ喑㔮ጵЙᄦ䃱Ф̻

ᘖ᜿⮱ᑧ䄰ͺⰸ̷ࣨЬ҈᭜ᩦ䲖͚⮱̭៦ᐯ㞟ȡ

ᒀ♣̺䯫⤳㼐喑̻㜗⩞Ⱕѡ㔹Გ⮱ノ⤳⾧⮪ᓲ

䶨඘㶒ȡӜ᩼ࡻ㔮ጵ᣽ܧγិ⃼͗႖ၽ⮱᝭ᰶ⩌≨Ƞ

㶕⣝ÿÿ䄥ຯఫΓ亳ՌΓ䕫᱌̺䔅Ƞ䄫യ㶕⣝ສ̻

౼ÿÿ䘪䃝ᒂౕ㑾㐉Ꭰझ̷ӈᄩጵᴒⰸ⮱䃫ᘠȡՅ

ⱌຯₑ喑᭜॓чᰶ◦๖㒄ౝ㑾͸ᙌ喤Ą⩕䃱ФᲒⲐ

Ӱą喑ࣵ᭜॓᭜̻᪆ᩦ㇫⺋Ⱕ䔊㗹喑ើݣ႓⩌⮱㜗

⩞এ喤

̺໕ख़ख़㔮ጵЙᄦ᫝䃱ФᬣА⮱⌞ڒ㼐䄨ȡ 

1. ᐧ䃫ᕔₓக

䄵ݝ䓴⼸ᕔ䃱Ф⮱ᘼͶ喑䃥็㔮ጵ㻳ͧڣ᣽倅

႓⩌႓΍⼜Ხᕔ⮱∂჊ȡ

䬘ႅ᳄㔮ጵͫҸ䄡喟Ąᰶψ႓⩌ᘝᕔᒵᑧ喑ᓲ

䶨䕇䓴⼸ᕔ䃱ФᲒⲐӰȡ䄫യ̷घҍⰸΓ喑ҍ̺ⰸ喑

̺ⰸᅞ䄫യ⇎∂䃕䃧̸ࣨ喑䔆⻺ᗲۢᅞᓲ䶨䕇䓴᳽

ψ䃱ФᣔݣҍᲒⰸ喟℁ຯҍ̺ⰸᅞఋめ̷̺Გ䬛䷅喑

䓴⼸ᕔ䃱Фᅞថܳȡ᜾Йౕపใ࣯㻯喑Ό䘪᭜䔆ᵤ

⮱ȡШ҂̭͗ౝ᫦䘪ᰶ̺㜗㻶⮱喑ᣔ̺ݣγ㜗ጞ⮱

႖ၽȡą

䄵᪴ݝ⻾⩌⮱႓΍⤳⻾⼜Ხᕔ̺倅⮱䬛䷅ᬣ喑

᪆⩌➖⮱⢸᭒ᭀ㔮ጵᐭܧ⮱᫦ၽΌ᭜ : 䃱Фȡ

Ąᄦλ᪴⻾⮱႖ၽ喑⇎ᰶϭ͵㔰䄂⮱߈ࢸ喑᜾Й

जВВᒵ๔⮱߈Ꮣև䓴⼸ᕔ䃱Ф喑जВݝࢍ喍ᕨ᜽㐖

⮱喎⮫ܳ͸ρ࡮ښݝ࡮ȡą

ᢏ㼭͸喑䓴⼸ᕔ䃱ФजВহ㔰䄂̭ᵤ喑⩇㜠А

ᰬ㔰䄂喑᜽ͧ႓΍䓴⼸ 喍͚᣽ӈ߈ߕ喎⮱߈ࢸȡ䗐͵喑

䓴⼸ᕔ䃱Ф䯫䖀᜽γ㔮ጵ᫪ࢸ⮱᝸⃢喤⢸᭒ᭀ㔮ጵ

⮱㼐䛷᭜ : ᫪̺ࢸ᭜Ⱋ⮱喑㔹᭜፛ߖ႓⩌ڨ᜽΍ᘜ⮱

៽᷺喟

Ą䃱Ф᭜̭͗䃖႓⩌ڨ᜽ᄦ㜗ጞ䉌䉐Ƞ㜗ͨ႓΍

΍ᘜ⮱̭͗䲋፥ສ⮱᝸⃢ȡҍᘠദڨ႓⩌ϭ͵㉍䉕喑

ҍᅞजВϻ䃱Ф䛹㣤ᓄγȡ

Ą䃱Ф䔆͗ₓக᭜ใౕ⮱喑ѳႰजВ፛ߖҍڨ᜽

᜽ສ喑᜾ᅞजВᠬ䊤ڨᰶ⇎΍ᘜȡᒀҍ΍ᘜ⮱ࡃڲ

䃱Ф䔆͗ₓகȡᒀҍᚏᚏ᠒ᰶ䔆͗㘪߈γ喑䗐᜾ᅞ

जВ᧑䔆͗䃱Ф喑䛺᫝䄰᪡ᱰ䛺ȡą

⢸᭒ᭀ㔮ጵᄦĄ䃱Фą䔆̭᝸⃢⮱㜗Ԏ喑๔㏓᭜

Გ㜗჋䌢⮱㏼侹ȡ຦㐆᜾Йͫγ͗Ҹၽ喟̷̭᠕ह

႓喍ࢠ 12 ᅷ倅̶喎喑ౕ倅ι̷䄫ᬣᰶᄼ㏱䃕䃧⮱⣜

ධ喑ѳᰭ݊᩵᳉Ꭳ̺ສȡĄ᜾Йᅞ䛴⩕ᄼ㏱ᡳ㏾ᐼ

䃱Ф喑㔹̺䃱Ф͗ϧ喑⃼⁎䃕䃧ऻ๔უ䘪ࣨⰸ᜾Й

ᄼ㏱ᰶ͗܍〾㙥٬喑㺮᭜᜽㐖̺ສ喑㏱䪬侙̷ᅞឫ

㏱অᐭчȡᰭݝऻ喑䃕䃧᩵᳉䲋፥ສ喑᜾䘪̺ܳܧ

䄮᭜㏱䪬γÿÿ๔უ䘪➦ݘ⼜Ხౝ࣯ߍ䃕䃧喑ጟ㏼

ᒏ᜽γ䔆⻺ⅈడ喑䔆͗ᱧݣȡݝγ倅̶喑᜾Йᅞः

⊵ᡳ㏾ᐼ䃱Фγ喑㔹ᄼ㏱䃕䃧ӊ♣䲋፥☚◵喑᜾ᘠ

䄡䄊䘪ᓄĂ䄤⹧ă喆䘪᣿̺䔈䄊γ喆ą 

㔹䄵ݝ㜗΍ノ⤳喑⢸᭒ᭀ㔮ጵⱭ䛺ᑧ䄰Ą΍ᘜą

ιႄȡᢛ຦ϸ㏺喑ϻݺ⤚ͨШ䘪᭜ٵĄⰜą̭͗ᰵ喑

ぶ႓⩌ڨ᜽℁䒰ສ⮱㜗΍΍ᘜγ喍℁ຯᬍฝ㜗΍Ƞ̺

䔌̺ݝᬖ䔭Ƞ倅᩵႓΍喎喑⤚ͨШںᬣ̺፥៪ᴒ͑

⁎喑䔆͗⤚⮱㜗΍ጛ̺็ᅞ䬛䷅̺๔γȡĄ㔮ጵ⯾

Ⲑ䔆͗⣜㞯喑ᐭ໸㗜Ⴧ᭜̺㘪⊵䮑⮱ȡą

Ą᜾៲ᓰ⮱᭜喑႖ၽߕࣾ⮱ౕڲᱧ䔅⇎㷲̷͸ݺ喑

ᓲ䶨䕇䓴ݣᏓহᘖ᜿⮱ᑂᄩ喑䃖Ѓᚏᚏᚏᚏ᜽䪬喑ᰶ

γ㜗ᣔ㘪߈γ喑ᰶ γ㜗᜾ᘼ䃳⮱㻶䚿喑႓ᵎ᝺㘪ᩫ᝸ȡ

ຯ᳉̭ᐭ໸ᅞႹᩫڕᐭ㜗΍㔹⇎ᰶ⯾ᣔ⮱䄊喑㜗΍

䉕䛼᭜ᒵ䯫Ԋ䃮⮱ȡą

ज᭜喑ใౕ⮱ݣᏓ̻ᘖ᜿䯫Ꮣ̭Ⴧ㘪̭ͧࡃڲ

͗ϧ㜗㻶⮱㵹ͧ΍ᘜॄ喤᜾Йᄦ䔆ᵤ⮱౧ᮜΌ䃥Ꭳ

̺䭹⩌喟㔮ጵ̭݇⻨ᐭ喑࣌᱙Ⴖ䲆⮱᪆ბӬᰶ̭䭢

૔ௐࡴ㚫㔹䊤ȡౕߍ๔ᘖ᜿߈Ꮣ⮱हᬣ喑ຯ҂䭟₏

Ąౕᬍ⯾ノౝፓą⮱ࣺᑦ喤
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⢸᭒ᭀ㔮ጵ⮱めᵵ᭜ܳᅯȡĄ̺ч⃼͗᪆ბ䘪

䃫̭͗㔮ጵࣨⰜⱭȡą຦䄡喑Ą ᰶ⮱႖ၽឫҍ䄵̭⁎

㘪ノ̶ক喑ᔘ̶ݝক᣽䚿̸̭ҍ喑䔆̺ᅞ㵹γȡᰶ

⮱႖ၽϷ๖䌌ҍ䄡γ喑ᬻ๖䔅̺᭜䔆͗⟣ᔮ喑䔆ᅞ

䰭㺮㔮ጵ䮗ѡ喑䗐᜾Йᅞ䃫̭͗᪆ბ喑㔮ጵⰸⱭҍ喑

䮗ѡҍ̭⃢ᬣ䬡喑䃖ҍڨ᜽倅᩵㜗΍ȠႶ䲆Ƞ̀∕

⮱΍ᘜȡą

㔹λᡜͪ㔮ጵᰡᑧ䄰᪆ጵ⇌䕇᫦ᐼ⮱䒙अÿÿ

຦፥ᠯౕୡ䓦⮱ᵩ㼭᭜喑ᄾᒀ䂓ᄌȠ็և᳣ߊ⮱ȡ

ĄᰶᬣՆ㔮ጵ̺䃑䃳䔆႖ၽ喑ఈᅯẩౝឫȡ䮼Ɑ႖

ၽЙ䪬๔喑䮼ⱭЃЙڲᓰ⮱ᑧ๔喑᜾ᘠ䔆ᵤ⮱ᗲۢ

ч䊷Გ䊷ᄾȡᰶᬣՆ᜾Йឫݝγч᣽䚿Ѓ喑䄡ҍⰸ喑

᜾ឫγҍ䔆͵Ͳȡ䗐Ѓ̸⁎䔅ч䔆ᵤॄ喤䄮䗐͵ज

ᖣ喤⇎ᰶ̭͗႖ၽ᭜ᙬᘼ䌌㔮ጵ҉ᄦ⮱ȡąλ㔮ጵ

ᣕሴ⮱᭜喑䃖᪆ጵ㻿㞟ϻĄノȠࢎȠࢸąाᎠぶ⇌䕇Ƞ

Ⱕοᄷ䛺䒙अ喑ຯₑ᫦㘪䓫ݝ᱌᱈⮱᪆㗟᩵᳉ÿÿ

䃖ह႓Й᜽䪬ͧ᜽⛌Ƞ⠙⿸Ƞᑧ๔⮱ϧȡ䔆ᵤᐧ䃫

ᕔ⮱᫦ा᭜Ш҂䃱Ф䓴⼸͚̺Ꮑ㷘䖄ᔅ⮱ȡ

2. ∂⇨喤ϧ⇨喤

̭Ѻࣨ㒻ప䰺ٸ合႓ᵎϑᢏ⮱ह႓ᰫౕ 11 ㏔

倅̭⮱Ꭱ㏔ч̷䃟䓴̭͗ᩲθ喑ౕ䛴䃬͚ͧ㔮ጵЙ

ᆎᆎ᣽䊤ȡ䔆Ѻह႓ᰶ̭⁎ᘼใᣒݝĄ㒇ࢂą喑घ

຦ᩫ႓ऻ̭͗ᄼᬣ⪆̸喑఍ͧ䔌ݝ 3 ⁎ȡ຦㻶ᓄ๴

ᕗÿÿ⇎ᰶШ҂ϧॷ䃶䓴᜾䄡᜾䔌ݝγ७喤λ᭜ᴒ

γᬣ䬡喑᝺ఋᘠ䊤Გ喑㜗ጞౕ⃼⁎̸̷ࡵす̭㞯䄫

䘪ч䔌̭ݝψȡѳ⃼⁎䗐Ѻ㔮ጵ䘪̺чឦ䃱ᝃ䉐ิ喑

ग᭜হ䷉ᗓ㞟ౝ䄤຦䔈Გ㐔㐚̷䄫喑䃖຦䄜Вͧ䔆

⇎θ٬ÿÿⰡݝᩣݝ㒇ࢂȡ

㔮ጵЙ㏤㏤ᄦ䔆ᵤ⮱ノ⤳᫦ᐼ㶕⹧䊋䉼 ÿÿ

Ą䕇䓴䔆⻺ᱧݣᲒ㏓᲌喑䔅᭜㺮㏓᲌喑ѳҍᓄ㜗ጞ

ឬ៲ऻ᳉ȡąλᡜͪ㔮ጵ䔆ᵤ䃱䃧䖀ȡ䬘ႅ᳄㔮ጵ

݆⩞ₑᑂ⩠喟Ą᜾Й࣌Გ䘪䔪๔უϑ҉͇ȡݘϧ⇎

ᰶ᣽䚿ҍ⮱Ͷߎ喑ᅞᏁ䄒㜗ጞ䉌䉐ȡ͸ݺ䄡ສγϭ

͵ᬣՆϑ҉͇喑ݝᬣՆ̺ϑᅞ᭜䰣ܳÿÿ㜗ጞ䉌䉐喑

ᅞᓄദڨ䔆⻺ᔮᏓȡą

㔮ጵЙិ࣌ᲒᲬ䊤㙥ᲒⲐノ⮱៲ၽᩫ̸γ喑ϑ

㐆γݣᏓȡख़䊤Გѩͻᰶ◦ϻϧ⇨ݝ∂⇨⮱ᘼঠ喤

♣㔹⣝჋͚ज㘪ࣾ⩌⮱䬛䷅࣯ጛ⮫ᔮ喑Ⱋݺ⮱

ͻ⇎ᰶज㘪Ⴙ㒻ั⤳᝭ᰶᗲۢȡ܍Ꮣݣ

℁ຯ䓴⼸ᕔ䃱Фȡຯ᳉⶛჋ᰶ➦ݘ⮱႓΍䰭Ⅿ喑

ᬍ∂ک䶫⃼̭⻾⮱҉͇喑䗐ᔻ͵ߋ喤䬘ႅ᳄㔮ጵᑧ

䄰喟⤳㼐̻⇌䕇ȡĄᰶ׼⮱ह႓》䊈喑ᄮ䬚͑কᅞ

ग႓̭⻾喑ᝃ㔲᎟㘳ࣨܧദ䃚̷̺䄫γ喑᜾Ό㘪⤳

㼐ȡ䔆⻺ᗲۢ喑䗐ᅞ➦₷ᄦᒲ喑ःᎠ౴ܳᝃ㔲Ꭰ౴

ܳ͸̷̭◦ȡą

Ą䔆͗ᰶ⶛Ⴧ⮱ᱧॄݣ喤ą

Ąͨ㺮᭜᜾чহ႓⩌ੳ䛼喑⇌䕇䓫᜽̭㜡ȡ఍ͧ

ℂ「ҍᰶव⤳⮱⤳⩞喑̺ч㐆䰣ܳȡą

ຯ᳉ݣᏓ䓴ܳ⶛Ⴧ喑Όᅞज㘪䕍᜽ࡃآ喑ࣺ㔹

䔊㗹γ䃖႓⩌Ą͗ᕔࣾࡃᆂą⮱ᵦ᱙݊㶤ȡᒀᬏᰶݣ

Ꮣ̻㜗ጞ⮱䰭Ⅿᬣ喑႓⩌̴̺ࡰ㘪ᩫᐰ㜗ጞ⮱㜗ͨ

ᱰÿÿ̻ͨܨܧߕ㔮ጵ⇌䕇喑䔆᝺᭜ₐ䖀ȡ

䬘ႅ᳄㔮ጵ䄡喟Ąᰶ⮱ह႓喑᳽ψ҉͇जВ̺

և喑⇎ᰶ䬛䷅ȡҍ䌌㔮ጵੳ䛼喑㔮ጵ㻶ᓄҍ⶛჋ज

В̺և喑䗐ᅞ⇎䬛䷅喑䓴⼸ᕔ䃱ФΌ̺ч㐆ҍថܳȡ

఍ౕͧ⤚䛹ጰ㒛҉͇䘪᭜䦵ᄦ๔็᪝⮱喑㔹̺ज㘪

Ⱑᣒ䌌ҍੳ䛼ȡą

Ą⶛჋ᰶह႓䌌ᗕੳ䛼̺ॄ͇҉ۆ喤ą

Ąᰶ੷喑ᰶϧ䌌᜾ੳ䛼喑մ᱌҉͇ [2] ज̺जВ̺

և喑᜾Όहᘼγȡ（小编：wow！是谁啊？闫 sir：

呵呵⋯⋯【死活不说】）ᒀ♣჋䭲̷䌌᜾ੳ䛼䔆͗

⮱䔅᭜ᒵᄾ喑᭜ᰶߴ⅁⮱ह႓ȡ䔆ᵤ⮱जВᚏᚏᣕ
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注 1：来自贺老师在“名校长工作室成员走进十一学
校下午会议”上的发言。

注 2：在 2012年的暑假，语文作业单上明确说基础
好的同学可以申请不写一个基础练习的小册子。
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必须承认，“评价”有其在现实中存在的必要

性，比如提供反馈与比较、在升学时证明个人能力

等。但抛开这些不谈，当老师们把评价视为对学习

习惯尚未定型的同学们的督促手段时——或者借用

王春易老师的表述，“培养习惯的武器”——这也同

时意味着，当教育目的达到后，评价与惩罚就应该

松绑了。拿起武器就是为了放下武器。或者说，只

有当我们终于到了可以放下武器的那一天，评价的

教育成果才算是体现出来了。

评价与惩罚在教育中的必要性并不是不证自明

的。一个典型的反例是，作为全球教育的先进典范，

芬兰中小学极少对学生进行评分、比较——他们认

为不同学生天赋、环境、起点各不相同，因而更倾

向于自定目标、自我肯定的模式（甚至对老师、政

府官员也是如此）[1]。我们也与王春易老师聊到了这

个话题。她听了笑着说：这个国情不一样啊，咱们

不能比——那么，不一样在哪里？

一个显然的问题是，老师们一直强调的学习习

惯、行为习惯，本应从小学即开始打下基础，但实际

上在中国基础教育中大概还没受到应有的重视。我

记得我高一的班主任杨进基老师曾多次抱怨，高中

老师居然还得教幼儿园就应该学会的东西，先成人

后成才这么基本的道理在中国却常常被扭曲。在我

看来，义务教育阶段师资力量的薄弱（学历可以作为

一个指标）直接导致其教育质量难尽人意，早该养

成的习惯没有到位，这便给十一教改的“自由化”方

向造成了困难和障碍。或者说，十一老师们无法安

心地放手自习管理，其背后的原因是体制性的。从

这个角度看，十一初中教改的逐步推行是更根本的

一剂良方（而十一幼儿园的建立能起到的作用也许

更大？）。

可以确定的是，当基本的行为习惯已然养成，或

者更高一点——十一的少年们已然成长为“成熟、独

立”的人时，各种细密的评价与惩罚便不再是必要

的了。作为一个也许不那么恰当的参照，让我们把

目光投向十一的教师们。

“十一学校基本上没有对老师的评价。”希贵校

长这样介绍道，“包括学生做的那个调查问卷（‘评

教评学’），也是为了指导老师哪些方面值得进一

步发扬、哪些方面需要改善，是工作诊断而不是评

价。当然了，中考、高考对老师是一种评价，但我

们是评价团队，而不是评价某一个人。比如一个年

级 7个语文老师，我们希望他们互相帮助，形成一

个团队，而不要恶性竞争。十一对老师的评价是最

少的，我们是双向选择的聘用制，聘任本身就是一

种评价：好的老师，每个学部都想抢着要；要是三

个学部都不要你，那这对你也是一种评价。我们的

评价比较模糊，比较概括。平时呢，对老师没有评

价。”

十一老师们的爱岗乐业有目共睹，他们的工作

动力和热情大多无比强大。此时，各种规范化更可

能造成束缚：老师和学生一样，都需要自由呼吸的

环境——这是人的共性。

至于我个人，还是对“以评价促教育”持保留态

度的（尽管我必须承认其有很多存在理由，如文章

开头所述）。主要有两个原因。

首先，评价并不是培养习惯的最佳方法。

一种习惯之所以“应该”养成，无非是出于两种

原因：个人的需要、他人 / 公共利益的需要（比如

自习课时想讨论需选择不影响别人的方式讨论而非

“畅所欲言”）。后者的养成我认为主要出于同情

共感的能力，这是做人的基本素质，在此不论；而

更多“应该养成”的习惯是出于一个人本身的需求，

出于生活的倒逼，“不得不做”。这是一个由内向外

的过程，而不是通过外界束缚内化成行为习惯（像

教狮子钻火圈那样）。

举个例子。你上了大学，发现自己身上的任务以

附稿 : 记者放言

武器与放下武器
ҽ༣ཊᱯ
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指数级增长，每天都忙啊忙得不可开交，

这时，良好的身体状态是你保证工作效

率的关键。而经试验发现，无节制地塞

零食特别容易影响你的睡眠质量，于是

你果断开始控制每天的甜食摄入。可是

要知道，“少吃甜食、少吃零食”可能

是从小到大妈妈一直教育你的，但你从

来没把它们当回事儿过！（幸而你有刷

牙的习惯，于是没有蛀牙之类的不良后

果）直到现在，它真正成为了你生活中

的需求，于是习惯的养成终于变得自然

而然，顺理成章。

这个故事的逻辑有点曲折，但生活

的逻辑原本就常常如此微妙。这里的启

示是：第一，学校应尽力给学生更丰富

的生活空间和可能性，人总是在经历

体验后才能成熟——这所谓“成熟”范

围极大、影响极宽广，上至家国责任

感、下至自习说不说话上课是否配合老

师；第二，一个人没有养成某种习惯

可能是他目前本就没有这样的需求，换

言之，有些我们认为一定正确的条条框

框，也许对处在某些阶段的某些人真的

不必要？在评价之外，作为老师，更重

要的也许是对学生的个性化需求多一

份理解和认识。

另一个不喜欢评价的理由是“自

由”。这都怪庄子，一句“ 举世誉之而

不加劝，举世非之而不加沮 ”将我洗脑

至今。尽管不近人情，我还是视其为最

高理想之一。当然，谨小慎微时刻在意

他人评价，亦或狂放不羁永远“懒得鸟

你”，这是两种极端了。只是，相较而

言，后者似乎更能让我欣赏些——只因

对自由生命的渴望如此不可遏止。眞

[1]《芬兰教育全球第一的秘密》，陈之
华，第二章，P55。
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编者按：此文介绍了许多受访教师

关于文理分科和职业规划的观点，

但并非最终答案，也不代表本刊立

场。作为补充阅读，欢迎读者参考

本刊第三期中的相关文章：《专业

教育之外》、《文理学院——你后院

的钻石》。
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⮱䕍䄐ȡ⩞ₑ᜾Йࣵ䄵ݝγ䕇᝺̻̀᝺⮱䬛䷅

通才？专才？

Ą̭࡮႓ᵎ⮱㻯ᔢᅞ᭜̺㺮䕇᝺喑 䕇᝺ᅞ᭜ᬍ

᝺ȡą

Ӝ㔮ጵᒵᬻ⶛ౝ㶕䓫γ䔆ᵤ⮱㻯◦ȡ䔆ᄦλᒵ

็ռ⻾⩌Გ䄡喑ᬍ⪾᭜̭❴ĄⴚᲬą侯ฝ͚⮱̭͊⺼

䴠ȡ

Ą䔆̺হ⣝ౕ⹫ч̷ᮛ䕺ᐭ໸≮㵹⮱Ă䕇䃳᪆

㗟ăⰥᗃॄ喤ą

Ӝ㔮ጵ⿸ݨಇ۠ᠴܧ喑ĄĂ䕇䃳᪆㗟ă̺ ᭜ᠴ᪴

⤳䕇䃳喑㔹᭜̭͗ϧ⮱ധ᱙㉍䉕ദڨȡą

Ӝ㔮ጵ䃑ͧ喑̭ ͗ϧᒵ䯫ևݝϭ͵䘪㵹喑ۢ ́⹫

чΌ̺䰭㺮̭͗ϧϭ͵䘪㵹喑ĄЃग㺮ౕ̭͗᫦䲏䧨

ᓄᒵ⌞ᅞ์γȡąΌ䃥ᰶϧч䃑ͧ᝭䅀Ąϭ͵䘪႓̭

ψą⮱Ⱋ⮱Ꭳ̺᭜ᢹᤎڤҀⴒ䃳喑㔹᭜ദ̺ڨह⮱ᕊ

㐡㻿Ꮣȡᄦₑ喑Ӝ㔮ጵ䄡喑Ό䃥䔆᭜̭⻺ᘠ∂喑ѳ᭜

͵⣝ౕ䃑ͧ⮱ᅞ᭜ϭ͵䘪႓̭ψᅞᰶज㘪᭜ϭ̭࡮

䘪̺㵹ȡ䔆ψ㼭䃧ౕ᜾Й䛴䃬⮱ह႓ᒀ͚ᑂ䊤γ̭

ψζ䃛喑ѳ᜾ЙजВ⤳㼐Ӝ㔮ጵ⮱ᘼᕊÿÿϭ͵䘪

႓ᅞᒵज㘪ᘼঠⱭϭ͵䘪̺᝻჋Ƞ̺⾮ܧ喑㔹̭㝙

ᰭᓹ䃠⮱ᅞ᭜᎟ϭ͵䘪᭜Ą̺⾮ܧąȠĄᎠᎠᬍ๴ą喑

఍ͧ䔆ᅞᒵज㘪ᘼঠⱭ䯫ౕ᳽̭䶳ഌᰶጕ๔⮱⾮ⵡȠ

䉎⡛হ᝭䅀᜽ߌȡ⼓ᐧξ㔮ጵ䄡⮱ߕ⩌ݨ⌞ܳ࡮喟

Ą̭͗ϧ౴㶎̺౴㶎̺᭜ⴒ䃳喑㔹᭜ϧౕᕊ㐡䓴⼸

͚᭜॓ᥧፓγ౴㶎⮱ᕊ㔰喑౴㶎⮱⤳ᔢ᭜ౕ॓Ѓ⮱

㵹ͧᝃᕊ㐡䓴⼸͚ႅౕȡ⶛჋ࢳट̷ႅౕ᪝႓➖⤳

㞧ᱜ᪴႓䘪䕇⮱ڕ᝺喑ѳℂ「๗㒂㻮ȡ℈∪͉᪝႓

䔅᭜᪴Ⱏএ喆喍〾喎㒻ప᪆႓͚⻾႓䄫ᅞ䔶̭⻾ࣨ႓喑
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㔹͚ప Ăᩫăᓄᰭᮇ喑ऱ⻺㔰䄂Ό㔰ᓄጟ㏼ᒵ౴㶎

γ喑ѳ̺ᰭࢡᎠ㶎ąȡࡃ႓⢸〰Ꭱ㔮ጵΌ䃑ह䔆ᵤ

⮱㻯◦喟Ą̭͗ϧ̺䰭㺮႓ສ็͉㺬喑႓䗐͵็᎟

ୈ喤᝭В̭͗ϧⰜ㉔γ㜗ጞ䔯वևϭ͵喑⌞ڒᓄև

̸ࣨ᝺᭜ڠ䩛喑ϧᵩ֒ڕ᭜ᠴᓤ㵹᫦䲏ȡ̺ह႓⻾

⮱႓΍ᄦϧ⮱ᕊ㐡ᕔᵩぶ᫦䲏чᰶ̭Ⴧᒞ৺喑ѳᰡ

䛺㺮⮱䔅᭜৮ᓤ⮱֒ڕ喑㔹̺᭜ڕ䲏⮱႓΍ऱ⻺ⴒ

䃳ȡą 

Ӝ᩼ࡻ㔮ጵহ⢸〰Ꭱ㔮ጵ䘪᣽ݝγĄ䔶᠖̭͗

᫦ा⌞̸ࣨڒą喑♣㔹䔆 Ą͗᫦ाąຯ҂䔶᠖喑ᕽᕂ

Ό᭜ᒵ็ϧ㏍㐀⮱䬛䷅喑䔆ᅞ➢វݝओ̭͗䄊䷅ȡ

职业规划

᜾Йϻᒵᄼᒵᄼ䊤喑ᅞᆎ⁎㷘䬛ݝ䔆ᵤ⮱䬛䷅喑

̭㝙䘪᭜๔ϧহ㩩जϟౝ〾ⱜⱜ䖀喟Ą䪬๔ऻᘠ᎟

ϭ͵७喤ą♣ऻ᜾Йज㘪ч㐆ܧऱ⻺ऱᵤ⮱ఋめ喑ϻ

䂓ᄌ㔮ጵݝ䊲ϧຒ➦ᰩȡ䮼ⱭᎡ咱⮱෋䪬喑䔆͗䬛

䷅ӊ♣ຯᒞ䮼ᒏ喑ज᭜ѩͻ喑⃼̭⁎⮱めᵵ䘪̺̭

ᵤȡᒏᒏ㞟㞟⮱めᵵࣺ᭍̺ܧह⮱ϧౕ̺ह䭣⃢⮱

ᓰධȡើᝃ᭜ᰶϧ喍׼ぁ㔲䔆ᵤ喎ч℁䒰ԊႵ⮱䄡喟

䪬๔ψں䄡॔喑ᚏᚏ㔰㭾喑⣝ౕ䔅⇎ᘠສȡज᭜䮼

Ɑᬣ䬡⮱ᣕ⼨喑䔆ψ̭Ⱑ㻶ᓄ䖒䔉⮱ĄВऻąጟ㏼܍

ͻ䓾ౕⱩݺγȡᰶψϧౕ̺։⮱अᰡ⮱めᵵ͚⌽⌽

ᰶγ̭͗ᝃ͗܍ధჇ⮱喑䔆ᬍ⪾᭜Ꭵ䓽⮱喑ѳᢛぁ

㔲γ㼐Όᰶ̺ᄾϧϺ♣䔤㡘喑⩇㜠఍ᬣ䬡⮱䔘䓾㔹

♓㭾ȡ

ᄦₑ喑㔮ጵЙ䘪ᰶ҂ⰸ∂এ喤

⢸᭒ᭀ㔮ጵᅞఋᓳ䄡喑຦㜗ጞ࣌Გᅞᒵఝᗾ喑຦

⮱ह႓Ό᭜䔆ᵤ喑඘្ᔄᙬऻᰶ䲋፥䲋፥倅℁Ҹ⮱喑

̷γ๔႓ऻᙌ㻶̺␎ȡѳᰶ̭◦຦᭜䲋፥ಇჇ⮱喟

ҍ⮱㕹͇㻱ܿजВ̺ᬻ⶛喑ѳ̺जВ⇎ᕊ㔰喑ٮ䃥

ऱ⻺ᩦअȡਗᕂ䕇䓴γ㼐Ƞᕊ㔰喑ⴒ䖀̺㘪᎟ϭ͵

Ό᭜ᰶ፛ߖ⮱ȡ

Ą䗐͵ᕊ㔰⌲ẇ㕹͇ᰶ䗐͵䛺㺮ॄ ?ą

⢸㔮ጵ䄡喑ᕊ㔰ᅞ์γȡⰛᴴΌ̺̭Ⴧ᭜ڤҀ

⮱͇̀喑㔹㺮็ᘠᘠ̷ਗ͗㏔ݘ⮱႓ᵎ喑᱌᱈হϭ

͵ᵤ⮱ϧౕ̭䊤႓΍⩌≨喑̺̭Ⴧ᭜㕹͇Ⱋᴴȡ

ጹ䉢ᵎ䪬⮱̭⪗䄊Бϧ䶴ᙌᓰႶ喟Ąᰭສ᭜㘪

์ᒏ᜽喍㜗ጞ⮱㕹͇㻱ܿ喎喑ѳ䔆̺᭜Ⱋᴴ喑ग᭜

͗䓴⼸ȡຯ᳉倅̶Ό⇎ᰶ⶛Ⴧ⮱䄊喑जВ㜗㻶្̀

͇⮱ᬣՆᅞ㐆㜗ጞ⪆ც喑ѳΌٮ䃥ᄳᲒں⶛Ⴧ喑ᘠ

̺⌲ẇΌ⇎ڠ㈨ąȡ㔰㭾㕹͇㻱ܿⰸᲒⱌ⮱̺᭜ͧ

γ߶ᑧᡑ̭͗ܧႶ᚝㜗ጞ⮱めᵵ喑㔹᭜ౕᄨᄨ㻲㻲

͚̺㏼ᘼ⮱γ㼐ݝ䃥็㜗ጞ̺ⴒ䖀⮱ᗲۢ喑ੑ䚿㜗

ጞϻ᱗ᘠݝ䓴⮱㔰㭾᫦ा喑⩇㜠ౕाЃϧĄ䃕᪆ą⮱

䓴⼸͚ᩣ㣤Ą̭䄚◦䚿͚ᷓϧą⮱ᗷૉȡᰭ ㏵ևγϭ

͵喑Ό䃥ч᭜Ⅱݝ⍍᜽ȡ

尾声：一个伪问题？

ᰭऻ喑ぁ㔲ᘠ䉡ܧ䛴䃬偼ߴ㔮ጵ⮱䗛У䛴䃬䘕

ܳ䉱᫆喑䔆Ѻ㏼፥ౕ䄫യ̷ᑂ䶳႓⩌ⷝ᧋ܧᕊ㐡▘

㟞Ƞᕊᘠ⌞ݨ㔹̺๞Ꭺ吅⮱㔮ጵ喑ፓ㐆᜾Й䛴䃬㔲

ᒵ็ᕊ㔰ȡ

Q：如何看待目前四高一开始的文理分科？是

不是太早了？

A：依十一学校的情况来说，我觉得可以分。

（十一学校的情况具体是指？）

指课程改革所带来的影响，对理科生来说，政

史地课程设置比文科生更好。

Q：您觉得当前的文理分科的发展趋势是趋于

强化还是弱化？您认为更应该加强文理分科，还是

发展通识教育？为什么？

A：文理分科是个伪问题，症结不在这里。

（能否展开来谈一下，症结是？十一学校是否意

识到了，又是如何应对？）

中国教育的症结在，一是扼杀批判性思维的考

试制度，二是教育的官僚化。应对只能是戴着镣铐

跳舞。

偼ߴ㔮ጵᄳ᪴⤳ܳ⻾⮱䬛䷅ᩫ๔͚ݝప᪆㗟⮱

㻳䛻̷Გ჎㻳喑̺ٵ䄡ᄦλ᪆㗟ݣᏓ⮱ឦݑຯ҂喑䔆

⶛჋᭜̭͗ᰡ倅⮱㻿Ꮣᝃ᭜䄡̭͗᫝⮱ᕊ䌜ȡѳΌ

᭜̭͗Бϧ̺ᓄ̺ᓄܧᬍ๵㐀䃧⮱ᕊ䌜ȡ̺䓴喑㮪

♣䔆䪐䧽᜾Й⣝ౕΌ䃥ᬍ߈ज㼐喑ѳࢠҬ᭜ᝡⱭ䪐

䧽䌠㝋喑䔆㝋ΌᓲჇчౕⰥᒀ̭⃢ᬣ䬡ڲᬍ๵ࢡᬍ

℁ಇჇ⮱䌠̸ࣨȡۆႹ䔆ヴ᪴」喑ᄼ㑃ࣾ⣝喑᪴⤳

䔶᠖Ό䃥̺ϲϲ᭜̭͗Ąाጓ䊝喑ाठ䊝ą⮱䬛䷅ȡ 
眞
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一 取消固定导师制

2012 Ꭱ⻸႐႓᱌喑倅ιᎡ㏔㏵㐀γᄩጵݣȡह

႓Й⇎ᰶγ㜗ጞధჇᄦᏁ⮱ᄩጵ喑ः㔹А͸⮱݆᭜

⩞႓䘕䛹㏼侹͝ჹ⮱䉱⌞᪆ጵ៲ᒀ⮱႓⩌৕䄏ጵহ

᪆㗟䶫䬛ȡ

႓⩌৕䄏ጵڞ䃫 7 Ѻ喑҉ڣ⩕ჇѺϺ⇬㷚ᄩጵ

Ą̶ᄩą喟ϧ⩌ᑂᄩȠ႓͇ᠴᄩহᓰ⤳⪼ᄩ喑ѳᰡݣ

Ӕ䛺̷ౕ䔝̶͗᫦䲏᣽ӈ৕䄏Ƞ䃷᫚হ䃱ѝȡ̻ᄩ

ጵᰶ᝭ݘࡧ⮱᭜喑䮑γ䕇䓴ᄦ႓⩌⮱䃬䄵Გ䔈㵹䃱

ѝহ䃷᫚͸ใ喑৕䄏ጵ̺чͨߕ䊝ा႓⩌喑㔹᭜Ą౽

ぶą႓⩌̷䬕৕䄏ȡᒀࣾ⣝䬛䷅喑ͨ ᭜᪆݆⮱ܨܧߕ

㗟䶫䬛喑ߌڣ㘪ͨ㺮᭜᪆㗟Ƞ⪼ᄩȠᘖ᜿ȡ倅ιᎡ

㏔䃫㒛γ 5 ऺ᪆㗟䶫䬛喑ЃЙᄳⱭ䛺ڠ∕ႅౕ䔆ᵤ

䗐ᵤ䬛䷅⮱႓⩌ÿÿ̺䃧᭜፥㻮ᘼͶ̷⮱㏗ᒸ䬛䷅喑

ࣵᝃ᭜႓͇䬛䷅⩇㜠ᕔᵩ䬛䷅ȡ

͑㔲⮱㕹㘪ჇѺ䘪ܳ࡮凉ᬻȡᢛλᡜͪ㔮ጵϸ

㏺喑ౕᰭᐭ໸᠌Ⴧ⮱ᮇ㜗΍হ⮪๖㜗΍䉌䉐㔮ጵऺ

⣝γጟ㏼ឬ៲৕䄏ጵ⮱㔮ጵ喑ѳ㷘侙̷ᰬᢏܧ䛹ࢂ

ᢶγ喑ᕂᑂ䊤႓⩌ᄦ㔮ጵ䏘Ъ⮱⌤⋳ȡ఍ͧࢠҬ৕䄏

ጵࣾ⣝γ᳽ψ႓⩌⮱䬛䷅喑ౕ႓⩌⇎ᰶͨߕឫ̷䬕

Გ⮱ᗲ̸ۢΌᓲ䶨ԊᠮĄ倅䉢⮱㐱吅ą喑॓ ݆ज㘪ч

䲏͡ᰭ͒䛺⮱䷻䮖ÿÿ๞ᢶ႓⩌Ⴙڕ⮱ϟ䓾হԎШȡ

̺䓴喑ౕ݇ᐭ႓⮱䓴⍎䭣⃢喑ͧγ䃖႓⩌হუ

䪬̺㜠λ➦̺ݘ䔯Ꮑ喑Όͧγᬒऻ⮱ጒ҉㘪์ᰡ᫦

Ӭౝᐭᆂ喑̭ψ➦ݘᣗ᫪Όᣕܧγȡౕ倅ι̷႓᱌

݊喑৕䄏ጵᄳᐣѥ̭◦㕹㘪喑ᄦڕᎡ㏔⃼̭Ѻ႓⩌

䔈㵹䃬䄵喑䃖႓⩌ᰡγ㼐ЃЙ喑हᬣΌ᭜ᄦ႓⩌᪡

Ҁᗲۢ⮱ិ㘶ȡ̭Ѻ৕䄏ጵज㘪ч䬛䔆ᵤ⮱䬛䷅喟

ҍౕ倅ι䔆̭Ꭱ⮱ᰶ⇎ᰶᬻ⶛⮱㻱ܿ喤ຯ᳉⇎ᰶΌ

㏼侹ᰶϭ⮱ߌ㈨喑䗐͵ҍౕ倅̭⮱̭Ꭱ䛹喑᜽ڠ⇎

͵喤ࣵᰶϭ͵䬛䷅喤Ą䕇䓴䔆ψ䬛䷅जВ䃖႖ၽᐣ

ѥࣨܧᕊ㔰ȡąλᡜͪ㔮ጵ䄡ȡౕ ⇎ᰶ̭ѺధჇ⮱ᄩ

ጵᄦ႓⩌ڕ᫦ѺĄ䉌䉐ą⮱ᗲ̸ۢ喑⃼͗ϧ⮱ౕࣾڲ

γȡߕᱧ⣝ౕᓲ䶨ड़ߕ

ज᭜喑ͧϭ͵䲋㺮䔈㵹䔆ᵤ⮱अࡃএ喤㮪♣᜾

Й⮱䛺㺮Ռ䞡ᄦ䆎ÿÿ㒻ప倅͚喑Ό๔็჋㵹৕䄏

ጵݣᏓ㔹䲋ᄩጵݣ喑ѳౕ̭࡮႓ᵎ࣌᱙⮱䃎͚ܿ喑৕

䄏ጵݣᏓ㺮̶ౕ͑ݝᎡऻں჋㵹ȡ᭜ϭ͵䃖अ䲖⾮

䕌喤ߍ♣

ᄩጵ11ౕݣ㏔倅̭⮱჋䌢͚Όܧ⣝γ̭ψᐷ〜

হఝᗾȡ䔆͗ᮾմ喍2012 Ꭱ喎喑႓ᵎౕ䃕䃧ᄦ᪆ጵ

⮱䃱Фᬣ喑䕴ݝγ䔆ᵤ⮱䬛䷅喟䄮䄒ᄦ႓⩌⮱᜽㐖䉌

䉐喑᭜ᄩጵ䔅᭜Ш䄫㔮ጵ喤̭࡮႓ᵎᄦ倅㔰᜽㐖⮱

᪆ጵ䃱Ф᭜䛴⩕႓⻾᪆ⵁ㏱䉌䉐ݣ喍㻮᱙᱌Ȩ᫝䃱

ФᬣА䭱᪴ ₓக̻ᩫ̸ₓகȩ喎喑ѳᄩጵ⮱ႅౕҬ

㕹㘪ܳ䛻अᓄ὎ㇷȡλᡜͪ㔮ጵ䄡喑҉ͧᄩጵ喑䔅᭜

ч㏼፥ᣒݝუ䪬䄏䬛႖ၽ႓͇ᗲۢ⮱⩢䄊ÿÿλ㔮

ጵ喑᜾႖ၽ⮱㠞䄚ͧϭ͵ᰭ䓾̺๗ສ喤҉ͧ➖⤳㔮

ጵ⮱຦ग㘪ࣨںឫ㠞䄚㔮ጵ⇌䕇γ㼐喑႖ၽ⮱䬛䷅

喑᪆ࡃਗ喑㔹Ą䔆̻႓ᵎՎᄩ⮱Ăノ⤳ᝮᎠౕܧᏂݝ

㗟ᝮᎠࡃă̺ こȡąᰶں喑ᄩጵহШ䄫㔮ጵౕ჋䭲ጒ

҉͚Όчᰶ̭Ⴧ۟⾮ȡĄౕ᜾⮱᪆႓⤚̷ᰶ̶͗࡮

႖ၽ喑࡮͚ڣρ͗᭜᜾ᒀᄩጵ⮱ȡ䗐͵᜾⮱㇫߈᭜

̺᭜ч็ի∕ౕЃЙ䏘̷̭ψ喤᜾⮱め⪾ᬣ䬡᭜̺

᭜чхٵ㐆᜾ᄩ⮱႖ၽ喤ܚٶĂ㻶ᗌă㘪㼐۠⮱䬛

䷅ᰶ䭽ȡᄩጵ᭜чᄦ႖ၽᰶᙌᗲȠᰶիाᕔ⮱ȡąλ

㔮ጵͫγ͗Ҹၽ喑Ąᅞౕ᭕๖喍8ᰵ 31ᬒ喎Ꭱ㏔๔ч

ᐭႹ䌌๔უ䄡γः⊵ధჇᄩጵݣ͸ऻ喑᜾䊝⮱℁䒰
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编者按：就在我们关于导师制的

报道刚刚完成的时候，高二学部（11

级高一）又传来消息，固定导师制取

消了⋯⋯十一学校实在日新月异，媒

体工作者压力山大呀！我们火速采访

了高二学部主任于振丽老师，请她为

我们对新的制度设计进行深入解读。

尽管这一切由于尚未付诸实践，制度

设计与现实之间的张力尚未露脸，但

理解初衷仍然有益于我们能够确保自

己沿着想要的道路奋力前进。
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二 自习管理：“严打”？
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三 决策过程中的学生力量
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作者介绍：郭绎白，12届毕业生，现就读于北大医学
部口腔学专业。

喑᜾ᰶ̭ψ䄊ᘠ䄡喑ᅞౕ᜾Йݺ䄰ᴒ្ॷ͸ۆౕ

䄰ᴒ⮱ह̭๖喑႓ᵎΌ䔈㵹γ䦵ᄦڕҀ႓⩌⮱ㆨѩ䄰

ᴒ喑ЃЙ⮱ᵤ᱙℁᜾Й㺮ڕ喑䷅Ⱋ䃫䃎ᰡ⻾႓ȡѳ᭜᜾

ЙϺ♣̸ࣾγ䬛ࢤᎣ䔈㵹γ㐌䃎ȡ䔆᭜఍ͧ᜾Йᘠ䃖

᝭ᰶह႓̺ϲϲगγ㼐Ꭰᬣᅞౕ䏘䓦⮱ह႓Йᄦ̭࡮

᪆ᩦ⮱ⰸ∂喑ᰡγ㼐ڣЃह႓喑᪡͗႓䘕ᄦλ᪆ᩦ⮱ࣺ

Ꮑ喑ϻ㔹䔶᠖䔯Ꮑ喑䔶᠖ࣺោ喑ᝃ㔲䔶᠖㐡ᠮ⣝⟣ćć

Whatever喑᜾Йग᭜ᘠ䃖ҍЙγ㼐๔ᗲۢȡ

᜾Й⮱䄰ᴒ䬛ౕ̭ႅࢤჇ⮱㑧䮤喟ŗ㗹ᮜ䷅ռ็喑

᳽ψㆨಸ⮱ह႓ϧ᪝ᄼλ 3喑̺ Ӭλ㐌䃎ܳᲽ喠Ř䬛ࢤ

䃫䃎ᬣ喑ᰶψ䬛䷅᱗ᴴᬻ็ࢂ䔶喑჋䭲ϧ᪝ᄾλぶλ

め䷅͚⮱ऱ䔶䶦ϧ᪝হ喑̺Ӭ㐌䃎喠ř⩞λ᭜ₐࣺក

࢝喑ᰶ ψह႓ᔪ⪒γ㗹䲏⮱䬛䷅喑䕍᜽γ̭Ⴧ᪝䛼⮱䲋

ᰶ᩵䬛ࢤ喑Ꭳᒂڒ㐌䃎喠Śःᵤᬣ䬡ౕ͚ࡵ喑඘ۆ䬛ࢤ

⮱ह႓̺᭜߈ߗ႓΍ಸ喑ᅞ᭜⣖⩢㘾ಸ喑u ᱙̺์ڕ䲏ȡ

ͧВ̷᱙ܷ㑃䒾䘕⮱⪼ᔪ㶤ᓰ㜡⁶ȡ

キࢂౝᆂ⹧̸̭᜾Й䄰ᴒᄦ䆎⮱ܳጰᗲۢȡ

喍㻮ठӔ喎

一、走班制

〆ౕ᝭ᰶ倅̭ह႓⮱㻿Ꮣ喑็᪝ह႓ᄦ䊝⤚䔶䄫

Ꮣ䔯Ꮑ䒰ສ喑ຯ᳉㐆Ą䲋፥䔯ᏁąĄ䒰ͧ䔯ᏁąĄ̺ݣ⮱

๗䔯ᏁąĄ⇎ϭ͵ᙌ㻶ąܳݘ䉸ܳ 100Ƞ80Ƞ60Ƞ40喑

倅̭ᕨҀᎠ౴ܳͧ 77.2喑倅̭⤳⻾Ꭰ౴ܳ 78.6喑倅̭᪴

⻾Ꭰ౴ܳ 77.4ȡ

ౕ䄰ᴒ͚ᯡ䱟䊝⤚ݣ⮱㑧◦ᠶ℁Ҹӊ⁎ᢿ݄᭜

Ą̺։ᢏ᪆ბ喑䄫䬡㷘ࢸ㑖ą喍ࢍ 48%喎ȠĄ̷ݝ䄫̺

㘪ևສ۳ิ喑ᒞ৺႓΍᩵᳉ą喍20%喎ȠĄ᪆ბ͚⶙У⇎

ą喍19%喎ȠĄ႓΍цѡ㏼፥अᢏą喍11%喎Ƞ⩕ݖܳٲᰶ

Ą䏘䓦℁㜗ጞⅡᎠ倅⮱ϧᄾ喑ο᩵ߖ᳉̸䭺ą喍2%喎ȡ

ౕⴚⴚܳ࡮䧌ڲ䲏ᄦ᠃യȠᣒⅡȠ࢘⩌䬡Ƞर䰣丌Ƞᠬ

ΓȠ䊝⤚ぶ̭㈨݄θᗲ᜽γᄳ䓾̭ࡷϧ⮱๔䯫䷅喑ឫ

þӒ̛࣊ӡʷߦಣិሮஈ᭩ូಊÿ

䬛ܳࢤᲽ
ҽ∉ᤫᖞ

᪴⻾ ⤳⻾ ᕨϧ᪝

ఈ倅̭ 7喍๞䄜喎 66 73

倅̭ 30 59 89

1%12%

13%

74%

学习吃力度

۳వˀՉҧὊ

Ϧڈ࠷ᬲ

උᣗՉҧὊ

ᬲᣗܳڈ

ˀՉҧὊ

஍౧ˀᩲ˸ߦ

Х̵

38%

54%

4%4%

自觉性

ˀܺᒭᝀὊࠔ௜

ᜂѿᄊ̃ծळǍ උᣗᒭᝀὊ۳

వᒭࣂ߷ଆߦ

˸ၷำǍ

᭤࣢ᒭᝀὊᒭ

ၷำ˸ߦંࣂ

߷ଆ४ॢݞǍ

᭤࣢ˀᒭᝀὊ

ॹᮌښᄣᅖʾ

Ǎ˸ߦ

1%13%

36%
50%

主见程度

ˀܺద˟᜹

උᣗద˟᜹

᭤࣢ద˟᜹

෥ᒭࣂ

ᄊਇข
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ह⮱䉐ڞव䔯⮱व⤳㻱ܿ䄫䬡⮱᫦∂᭜㔮ጵह႓ݝ

Ш喑఍ͧ䄫䬡⮱۳ิጒ҉̭Ⴧ⼸Ꮣ۠Ⴧγ̷䄫⮱⟣

ᔮ喑䔆Όᅞ᭜Ą̷ݝ䄫̺㘪ևສ۳ิ喑ᒞ৺႓΍᩵᳉ą

᜽ͧすι๔㑧◦⮱̭͗࣌఍ȡ䔆䃖᜾ᘠ䊤⢸᭒ᭀ㔮

ጵڠλ䄫䬡̺์⩕⣝䆎⮱ܳᲽ喟ŗ㔮ጵ᠃യŘह႓

ၽ᜽̭ͧУࢤ᜽㞜ສ⮱᪡⤳΍ᘜ喑䃖ឫΓহڨᰶ⇎

䉦ᬣ䬡⮱叨☓θȡ᜾㻶ᓄ䔅ᰶ๔უ̷䄫⮱⼜Ხᕔ̺

倅喑䋾Ɑ̷䄫喍℁ຯ႓䱥হͧγ̸㞯䄫⮱ᄼ≸㔹͡ᬣ

៞҈㙇⮱ह႓喎㗜Ⴧ᭜℁␎ᓰ̺ᙬᘼ⏉䓫Ɑ㺮ᔘȡ䶧

ፓ̭᣽喑䃥็㒻ప͚႓⮱䄫䬡ᬣ䬡ͧ 5ܳ䧌喍̺क़ࣂ

᝭ᬣ䬡喎喑5 ܳ䧌䋠์᜾Й̷ࣂ᝭γȡ

䔆䛹䲏䔅ᰶ̭͗ᒵ➦₷⮱⣝䆎喑ౕ䊝⤚ݣх䊷

ᕔ⮱䔶᠖̷喑31% ⮱ह႓䔶᠖Ą᪆ბڲகᱽႹิą喍ϲ

⁎λ 36% ⮱Ą႓⻾⅁ⅈ⊀䗮ą喎喑ѳᒀ㷘䬛ࣷ䊝⤚

㑧䮤ᬣ喑20%ݣ ⮱ह႓䔶᠖Ąߌ㘪᪆ბ⶙УᎣ⇎ᰶٲ

ą喍ϲ⁎λ⩕ݖܳ 46%Ą䄫䬡㷘ࢸ㑖ą喎喑́⇎ᰶᬻ

ȡх䊷ᕔ᜽γ㑧䮤喑ᝃ㔲䄡㑧䮤᜽γݘࡧ⤳᪴⮱᭫

х䊷ᕔ喑䔆᭜Ხ๔⮱⊗䉦ȡ䄡ᬻ๔უᘼ䃳ݝγߌ㘪

᪆ბ⮱х߬喑ࣵࢡ㠓λх߬⇎ᰶᓄݖ⮱ܳٲݝ⩕ȡ

䕇䓴䊝⤚⮱х䊷ᕔࣷ㑧䮤䔆͑䖀䷅喑᜾ЙΌᒵ

ღᭀ⮱ⰸܧ喑᪴⤳⻾⩌ᄦλߌ㘪᪆ბ➦ᒮ㺮ⅯΌᰶ

᝭̺हȡౕ 㘪᪆ბх䊷ᕔ̷喑᪴ߌ ⻾⩌ 47% 䔶᠖Ą႓

⻾ⅈడ⊀ࣇą喑25% 䔶᠖ĄகᱽႹิą喑⤳⻾⩌͚䔶

᠖Ą႓⻾ⅈడ⊀ࣇąহĄகᱽႹิą⮱ܳࢍݘ 30% হ

35%喑ज㻮ౕߌ㘪᪆ბ⮱㻱̷ܿ喑᪴⻾䛺ⅈడ喑⤳⻾

ᏁகᱽⅈడᎣ䛺喑䃖ह႓ᰡᰶ䏘͡ڣධ⮱ᣏ⾣ᙌȡ

ᰶψह႓ౕĄڣЃą䔶䶦͚Ό᣽γ̭ψ㷘᜾Й

๔็᪝᝭ᔪ㻳⮱䬛䷅喑℁ຯ䄡̭Ѻ⣜Ԋϧธౕ䊝⤚

ᘼঠⱭ᪆ბ͗᪝෋็喑⊗䉦⩢喑ݣ⤚䖀Ą䊝ۆ͚◦㑧ݣ

́⩞λ⇎ᰶ㏱㏴喑ऱ⤚㏼፥ϧ䊝ႹВऻ⾧䄰 \ ▜䘪ᐭ

Ɑ喑䲋፥䰭㺮䛺㻳 !ą䔆䃖᜾ࣵᘠ䊤γ䛴䃬䓴⼸͚ᒵ

็㔮ጵ៞ᕕ䊝⤚ݣ䊝ᓄ⇎ϧևթᬒȡߌ㘪᪆ბ⮱ノ

⤳䬛䷅͒䛺䰭㺮㥪჋喆

ఈ倅̭႓䘕ᄦ䊝⤚᭫ݣ♣䔯Ꮑᓄᰡສ喑ᠶ⚔倅

̭हᵤ⮱ᴴ۳喑ЃЙ⮱ᓄܳ᭜ 84.8ȡѳᒀ♣Όႅౕ

३ܧĄⰡᣒः⊵䊝⤚ݣ喆喆ą⮱⓭䔈ᄼ⯳ࣸВౕࣷ

䊝⤚ݣх◦ั๔ぁ̭ᡒۆ Ą̸ᬍą⮱⑴∿਒ȡҍЙ㥪

ऻγćć

⩞λఈ倅̭᪴⻾ःᵤ䒰ᄾ喑ᅞ̺և᪴⤳ܳᐭ⮱

ܳᲽγȡౕ ᄦ䊝⤚ݣ䔯Ꮑ⼸Ꮣ⮱䬛䷅̷53% 䔶᠖Ą䒰

ͧ䔯Ꮑą喑32% 䔶᠖Ą䲋፥䔯Ꮑą喑᭫♣℁倅̭Ꭱ㏔

ᰡͧ☚ᗲ喍䕇䓴̸䲏ఈ倅̭⮱㶕⣝ҍчⰸݝఈ倅̭

ᰡͧ☚ᗲ⮱㶕⣝喎ȡЃЙᰡⰸ䛺䊝⤚ݣ⮱႓⻾ⅈడ

喍38%喎হ᪆႓᩵᳉喍27%喎喑Ⱕ䒰͸̸喑ĄகᱽႹ

ิą喍16%喎ᅞ᜽ͧߌ㘪᪆ბⰥᄦ⁎㺮⮱х߬ȡౕఈ

倅̭ह႓⮱Ⱪ͚喑Ą̺։ᢏ᪆ბ喑䄫䬡㷘ࢸ㑖ą喍ࢍ

45%喎Ϻ᭜ᰭ๔⮱䬛䷅喑႓΍цѡ㏼፥अᢏą喍19%喎

㉔䮼ڣऻ喑Ą䏘䓦℁㜗ጞⅡᎠ倅⮱ϧᄾ喑ο᩵ߖ᳉̸

䭺ąౕ 䔆䛹ݝࢍ 10%ȡ᜾Й͚⮱ᒵ็ह႓䔅᭜΍ᘜ⩌

≨ౕ̭͗Ⱕᄦ⽠Ⴧ喑๔უⅡᎠ࣯ጛ̺命⮱⤚㏔喑ѳ

᭜᜾̺ⰥԎ䔶᠖Ą䏘䓦℁㜗ጞⅡᎠ倅⮱ϧᄾą⮱10%

䘪㘪ౕ TA ⮱᳽͗᪆႓⤚፥Ꭱす̭喑ͧ ϭ͵̺ाҍᮯ

ᬣ䔅̺⛌ᖶ⮱႓΍цѡ䃕᪆এ喤䔆ᵤ̸̭㼐۠γ㜠

ᄾ 29% ह႓⮱䬛䷅ ~

๔უᮛ䕺ᩜᠮ⮱ᩦ䔈䊝⤚ݣ⮱᫦ᐼ᭜Ąᐣ䪬䄫

䬡ą喍॰喑䃥็ऄ䃬㔮ጵᄦₑ⮱ࣺᏁ᭜喟̺ज㘪喎হ

Ą䄫㶕᪡ҀअߕąȡΌᰶह႓᣽䃛Ąិ㜗΍䄫ᩫౕ䯳

͚⮱ᬣ䬡喑̺㺮ᕨ䰣䰣᪐᪐ąȡ

二、分层教学

67% ⮱倅̭႓⩌䔶᠖Ąܳᅯ᪆႓̻㜗ጞ⼸Ꮣ䲋

፥ࡦ䙺ąᝃĄܳᅯ᪆႓̻㜗ጞ⼸Ꮣധ᱙ࡦ䙺ą喍䔆͗

℁Ҹౕఈ倅̭ͧ 90%喑৴喆喎喑ܳᰶݘ 31%Ƞ49% 䔶

᠖ܳᅯ᪆႓䦵ᄦᕔᒵᑧহ䒰ສ喑䄡ᬻܳᅯ᪆႓⮱ᐭ

ᆂ䔅᭜℁䒰᜽ߌ⮱ȡ҉͇ᩦ䲖᫦䲏喑40% ⮱႓⩌䃑ͧ

෋ᑧ㜗ͨᕔᰡߍ䉡䓾㜗ጞ⮱႓΍ᗲۢ喑㉔ᣒⱭ 24%

䃑ͧ㜗ጞᰶᰡ็⮱ᬣ䬡ϻθڡ䋐ጒ҉喑Όᅞ᭜ 64%

⮱ह႓ϻ㜗ͨ㻱ܿ҉͇͚ᰶγᩣ㣤喑䔆᭜䲋፥जૉ

⮱㐀᳉喑䕇䓴҉͇ᄦ㜗㻶ᕔ⮱䩨◩ःᓄγ̭Ⴧ⮱䔈

ᆂȡ

ѳ᭜喑䬛ࣺࢤ᭍ᩦ͇҉ܧ䲖Όႅౕ̭Ⴧ⼸Ꮣ⮱

䬛䷅ȡܳᰶݘ 5%Ƞ8%Ƞ16% ⮱倅̭ह႓ᄦ҉͇ᩦ䲖

⮱䃑䃳ͧĄᰶᙌ㻶㜗ጞग᭜ౕև࣌Გ⩞㔮ጵև⮱ጒ

҉喑ᒿ෋߈ࢸąĄᙌ㻶㜗ጞअᓄᰡߍ᛿ᘝȠᰡߍૉ⁏

᠃ᐣγąĄ჋䉕̷Ϻ♣᭜㔮ጵႶᢿ҉͇喑̻ ᩦ䲖ݺⰥ

℁ጛ̺ݘ๔ąȡ

三、学科倾向

ᄦλ᣽ܳݺ⻾⮱䬛䷅喑63% ⮱ह႓䃑ह䔆⻺᫦

∂喑ࡷ̭͚ڣ⮱ϧ䃑ͧ䔆ᰡݖλᅪᬖែڒ倅㔰⻾Ⱋ

႓΍喑Ꭳ́ᰶψϧ⮱ᐧ䃛͚䔅᣽ݝĄ̭ܴВ倅㔰᜽

㐖䄡䄊ą喑ज㻮ౕ̭࡮႓ᵎ᪆ᩦ⮱๔㗹ᮜ̸喑喍ఈ喎

倅̭⮱ह႓㻯ᔢ͚䔅᭜倅㔰ͧ䛺ȡѳᄦλ 19% ጹ᱈
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⮱䲏ࣾᆂ⮱ह႓Გ䄡喑䔆⻺᣽ᬖ㐀᲌䲋倅㔰⻾Ⱋڕ

᪆႓᫦∂ᬍ⪾̻ЃЙ⮱㻯ᔢⰥᗃ喑ЃЙᙌݝĄ㷘䭽

ࢠᱧчąȡጹ᱈⮱ڨह႓⻾㉍̺ڨąĄ๞ࣨγദݣ

ᄳែڒҬ⩕⮱᫝᪆ᱽ㘪์፛ߖЃЙȡओใ喑ЃЙ఍

⻾ą႓΍⮱㔹㞯Ⱞ⮱ᬣ䬡ΌजВޜᄾᄦλ᝭䅀Ąۼ

⩕λڕ䲏ࣾᆂȡౕ䔶᠖႓⻾իाᬣ喑45% ⮱ह႓ᒀ

ᅞⴒ䖀㜗ጞ䔯वϭ͵喑24%ࢠ ⮱ह႓ᙻ䛺ᕊ㔰ऻ䔶

᠖喑⇎ᰶ̭͗႓⩌䔶᠖Ą㔮ጵᝃ ta 䒰็ጓठγ᜾⮱

䔶᠖ą喠㐀᳉Გⰸ喑90% ⮱ह႓ᄦ㜗ጞ⮱䔶᠖៞ᰶ␎

ᘼ⮱ᔮᏓ喑Ꭳ́⇎ᰶ 1⺕䔶⮱᭜Ą㻶ᓄ㜗ጞႹڕ䔶䩆喑

ᩦࣵᲒ̺ࣷ喑ग㘪႓̸ࣨą喑倅͚⮱す̭Ꭱᄦ㜗ጞ

ᰶ䔆͵ສ⮱ჇѺ喑䔆হᮛ䕇⮱倅ι᝺ܳ᪴⤳喑ᗁᩦ

ᆎ㻮̺凉⮱⣝䆎ᒏ᜽凉ᬻ⮱ᄦ℁ȡ㔹́喑ౕ㷘䬛ࣷ

᫚㜗ጞᒀ݊䔶᠖႓⻾իा᭜॓ₐ⶛⮱ᴴ۳ᬣ喑ᣒݑ

䓾ࡷ᪝⮱ह႓䔶᠖γ㜗ጞ⮱႓΍⟣ᔮ喍㻮̸ఫ喎ȡϻ

䔆͗὎಄⮱䄰ᴒ͚喑᜾ᙌ㻶̭࡮ݝ႓⩌ᄦ㜗ጞ⮱䶱

ѝহ䃱Ф᫦∂᭜℁䒰᜽⛌⮱ȡ

四、导师制

ᄩጵ̭ݣⰡ᭜ζ䃧̺о⮱䄊䷅喑ᰶ ⮱ह႓ Ąౕᄦ

ᄩጵݣᔮᏓą̭䷅⮱ڣЃ䔶䶦ۆڲ䖀Ąᑧ◵ࣺᄦᄩ

ጵݣąȠĄᄩጵݣᄦ᜾℘ᬍ፛ߖąȡ᜾ЙᲒⰸ̭ⰸ

๔็᪝ϧ⮱ᘠ∂喑ຯ̸㶕喑ऱ䌜ᘼ㻮ധ᱙̷Ꭰܳ⻸

㞟喑ѳ̺ૉ⁏⮱঩ฝ䔅᭜⪒倅λૉ⁏喑䔆᭜᱙⁎䬛

᪝⮱̭͗䬛็ࢍ⣝̺ᩜᠮᩦ䲖䶦Ⱋ㔲ܧੜ̭̭䶦ࢤ

䷅ȡ࣌ ఍⮱䄊喑ᒵᬻ᭫⮱ᅞ̸ౕఫহĄᄦ᪆ᩦ⮱ⰸ∂ą

̭䷅͚ȡ

ᄦλ႓ᵎ䃫⿸ᄩጵ⮱݊㶤ÿÿĄ̶ᄩą喍ϧ⩌

ᠴᄩȠᓰ⤳⪼ᄩȠ႓͇ᠴᄩ喎喑䕇䓴̸㶕जВⰸܧ喑

ⰥᄦᲒ䄡喑䔆̶ᄩ⮱᩵᳉䔅᭜ⰥᄦᎠ౴⮱ȡ

ᰭऻ喑᜾ЙںᲒⰸⰸᐯᒖ㏤ॵ⮱Ąᄦ᪆ᩦ⮱ⰸ∂ą

ᴼ喟

፥㻱䬛䷅ヴ喟Ąᰶᬣ䕇ⴒ̺ݝѺą

ᄩጵヴ喟Ą⇎䔶ݝ␎ᘼ⮱㔮ጵևᄩጵąȠĄ̺Ꮑ

ᑧݣ䔶㜗ጞ⮱ͨ⻾Ш䄫㔮ጵ喑ग㺮γ㼐㜗ጞ⮱ᄩጵ

ᅞजąĄᄩጵ̺ݣຯ⤚ͨШݣąȠĄᄩጵᏁᬻ⶛䉐Ш喑

̺Ꮑ̻⤚ͨШ䊤हᵤ҉⩕ąȠĄᄩጵ܍ݣͻ⇎ᘼͶ喑

ᄩጵ㘪ևݝ⮱⤚ͨШ䘪㘪ևݝ ȡą

ᩬ⇨ᘼͶヴ喟Ą㑧ͼᄦ႓⩌䯳Ҁ㻯ᔢহ䯳Ҁᘼ

䃳⮱ദڨ喑㔹䔆ₐ᭜⹫чͨͶపუڙℾ᝭Ꮑᓲิ⮱ȡ

̭ᬓ႓⩌ࣾᆂͧᬍ᪝͗Ҁ喑ᅞ̺ݖλЃЙఏ㐀̭ᓰȡ

ͧᐧ䃫ڞϔͨͶపუ㔹๸᫄ȡ䔆̻᜾పᩬゃহᝅ⪒

᫦䦵̺こąȠĄᰶᒵ็ᐷ〜喆䔊㗹γ⹫чͨͶపუ⮱

䯳Ҁắᔢ喑͗ ϧ᰺ϻ䯳Ҁ⮱݊㶤ąĄ̺ⴒ䖀䔆⻺᪆ᩦ

ᄦ͚ప᪆㗟ϧ᝺ദ㗟᭜॓ⱌ⮱ᰶ᩵喤ą

ᕸ⤚ヴ喟Ą̺㘪হ࣌⤚ह႓ౕ̭䊤ąȠĄᄩጵ

ᠶڕ喍̺ノ๔ᄼ喎ߕ≩喆喆喆᝭ᰶ⩕҉ᰶ⇎◦̭ݣ

ᄩጵᲒ喑ᰶᘼͶॄ喤ᄩጵఏ䭌ᵦ᱙ᅞ㲺̺᜽̭͗᪡

Ҁ喆᜾Йगчͧ࣌Გ⮱⤚㏔㔹߈ߗ喑ఏ㐀喆ᄩጵч

Ό᭜जᰶजᬍ喑⇎ϧ䃑ⱌ䓴喑⇎ϭ͵ᘼͶ ~ ᕨ͸喑䃖

᜾Й๞ࣨγࣸ䄷喑Ό⇎๗๔᩵᳉ąĄ࣌ٵ⮱⤚㏔㷘ः

Аᒵ̺䔯Ꮑ ȡᒵࣺᙌۈ䃚Ƞ≨ߕ䌌ᄩጵ̺䌌⤚ ȡᐧ

䃛ិᄩጵᒀ҉৕䄏ጵ喑Ԋ⪆࣌⤚㏔ ȡ᪆ᩦᒵᰶᘼͶ喑

ᒵᰶФթ喑ᄩጵݣ᜾̺᪏㠌ह喆ąĄ⇎ᰶᓲ㺮កΞ⤚

㏔ઓ喑๔უ̭䊤̺᭜ᒵສॄ ~~ 㔹䔆ᵤगчᄩ㜡᜾Й

⮱̺␎ȡąĄᄩጵݣ⇎ᰶ⤚㏔ᑿᆋᙌ喑̺䔯Ꮑ喑ᰶ

ᬣчᙌݝఝᗾąĄᄩጵݣज̻㵹ᩬ⤚ႅڞąĄ᜾㺮⤚

㏔ććą

䊋हヴ喟Ąᰶ̭Ⴧ፛ߖ喑ᒵૉ⁏ąĄᄩጵݣᒵ䛺

3%

45%

27%

25%

判断自己当初选择学科倾向
是否正确的标准

Ꮵ࣎Տߦ

ᄊក͉᫂ࠒ

ᒭࣂᄊ

࿄গ˸ߦ ፛ੇ˸ߦ

̡ၷᄬಖ

ᄊᣁԫ

16%

22%

19%

26%

1%
16%

对导师制的态度
ˀ؞ൔὊ
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20%

21%

11%
18%

25%

5%

导师对你最大的作用

ૉ̡࠮ၷ᜻ѳ

ࣟੈូட

ॷေ࿄গ

ૉߦ࠮ሙߦ˸

Х̵

ኮေᄣᅖߦ˸᣿ሮ

ᝍхߦ˸ၷำ

ʽᄊڈ৵



33

㺮ᒵᰶᓲ㺮ąĄ᪆ᩦ䃖᜾Й႓΍ᰡ㜗㻶ą

Ξघヴ喟Ą̺㺮ᄩጵݣ喆喆喆ą

ᔻ͵䄡⮱䘪ᰶ喑ͨ㺮䬛䷅᝭ౕᅞ᭜ᑿᆋᙌ⮱㑧

๞ & ᄩጵノ⤳䃖㜗ጞअᓄᲫ᪐ȡ᜾⮱̭◦◦ᄼᄼ⮱

ⰸ∂᭜喟㜗⩞̻᛿ᘝ᭜䭽Ꮣ⮱䬛䷅喑ᄩጵ㜗䏘㺮ិ

ᤎノ⤳⮱Ꮣ喑႓⩌᱙䏘ᰡ㺮ͨߕ⮱䲍᠏ᄩጵ喠䯳Ҁ

̻⠙⿸喍็ٰࡃ喎݆ ᭜͑⻺̺ह⮱ദڨ὎ᐼ喑ᝃ䃥⇎

ᰶ䄮ᄦ䄮䩆喑ѳ᭜᜾ᰡᙬᘼᣒऄĄ⠙⿸᭜䔈ڒ⹫ч⮱

ᓲ㺮㉍䉕ą⻺䄡∂ȡ

附：以下是编辑制作的“背景与教改适应度相

关性大揭秘”：

႓΍र߈Ꮣ ℁Ҹ 䊝⤚ ܳᅯ ᄩጵ

̺र68.5 90.8 85.9 13%  ߈

ധ᱙̺र71.3 83.5 75.2 74% ߈

℁䒰र73.8 80 73.3 12%  ߈

౴ܳ   76.2 84 71.2

᫦ጛ   11.2 6.3 1.3

㜗㻶ᕔ    

䲋፥㜗㻶  4% 85 88 63

℁䒰㜗㻶  54% 86.7 90.7 76.2

̺๗㜗㻶  38% 77.9 83.7 71.6

䲋፥̺㜗㻶 4% 86.6 84 93.1

౴ܳ   84.1 86.6 76

᫦ጛ   18.5 12.6 25.7

ͨ㻮ᕔ    

䲋፥ᰶͨ㻮 50% 81.3 85.2 69.1

℁䒰ᰶͨ㻮 36% 79.5 82 75.4

̺๗ᰶͨ㻮 13% 73 83.8 69.3

౴ܳ   77.9 83.7 71.3

᫦ጛ   9.7 2.2 9

喍䘕ܳᄼф䔶䶦᱗䃎ڒ㐌䃎喎

̭Ƞ႓΍र߈Ꮣ

႓΍᜽㐖ᄦ䊝⤚ȠܳᅯȠᄩጵݣᏓ⮱䔯Ꮑᗲۢ

ᰶᒞ৺ȡᄦλ䊝⤚Ƞܳᅯ͑͗ݣᏓ喑႓΍䊷ສ喑䔯

ᏁȠᣒ㏠⼸Ꮣ䊷倅喑䔆᭜॓䄡ᬻ̭ψϧᄦĄ䊝⤚ܳᅯ

ᅞ᭜अⰥ⮱჋侹⤚ݣᏓ䔈ࡃ❵ą⮱ឦ䃱ᰶ̭Ⴧ⮱䖀

⤳喤ᒀ♣喑Όᒵज㘪᭜喑㜗᜾ᙌ㻶Გ䄡႓΍ສ⮱ϧ

䃑ͧᰡ䔯Ꮑȡ఍ͧ᜾Йӊᬔ᭜ᠬ᜽㐖䃱Фͧͨ喑䗐

͵᜽㐖ສ⮱ϧ㗜ჇΌ㻶ᓄ㜗ጞᰡ䔯Ꮑȡѳᄩጵ݆ݣ

Ⱕࣺ喑႓΍䊷ສᅞ㻶ᓄ䊷⇎⩕喑䔆ज㘪᭜఍ͧᰶ䰭

㺮ឫ㔮ጵ፛ߖ⮱ᓰ⤳䬛䷅⮱ह႓ͨ㺮᭜႓΍᜽㐖̭

㝙⮱ϧȡ̺䓴⩞λᄩጵݣ⮱᫦ጛᒵᄼ喑䔆͗఍᳉ڠ

㈨Ꭳ̺๗ᑧ◵喑ຯ᳉᜾Й䃑ͧऱ͗䶦Ⱋ䃱ѝ⮱ܳ᪝

᭜जВⰥ℁⮱喑䗐͵᭫♣ᄩጵݣ䃖܍ͻ᝭ᰶह႓䘪

̺ᒵ䔯Ꮑȡहᬣ喑᜾ЙजВⰸݝ喑႓΍ສ⮱ A ㆨह

႓হ B/C ͑ㆨह႓⮱ܳ᪝䘪Ⱕጛ䒰็喑B/C ͑ㆨह႓

⮱ܳ᪝㮪♣ᰶ̺ह喑ѳ᭜ጛ䌊ᒵᄼȡᅑڣ᭜䊝⤚ܳ

ᅯ̷喑᭜ౕ॓䔆͑͗ݣᏓ͚᜾ЙᏁ䄒ᰡڠߍ∕̸̭

͚ᅯह႓⮱䰭Ⅿ喤

ιȠ㜗㻶ᕔ

ϻᗷϧ⮱᫦ጛ᪝ᢛ᜾Йᅞ㘪ⰸܧ㜗㻶ᕔ᭜ᒞ৺

䔆̶䶦᪆ᩦ䶦Ⱋᒵ๔⮱̭͗㗹ᮜ䶦Ⱋ喑ᅑڣ᭜ᄩጵ

ȡ䔆̻᜾Й⮱䶱᱌䃫ᘠ᭜Ⱕこ⮱ȡ఍ౕͧ᜾ⰸᲒ喑ݣ

᪆ᩦ᜽ߌ⮱̭͗䛺㺮఍㉍ᅞ᭜ह႓⮱㜗㻶ᕔȡ⇎ᰶ

⤚ͨШ⮱㏓᲌喑⇎ᰶ̭͗ⅥͲᕔ䯳Ҁ⮱⚼䮣喍ᴀ喎喑

㜗ጞ⮱θᒵ๔⼸Ꮣ㜗ጞ۠Ⴧȡѳहᬣ䔆Ό䃖̸䲏䔆

͗⣝䆎᭫ᓄܳ࡮䄎ᐯ喟䲋፥㜗㻶⮱ह႓ౕ䔆̶䶦᪆

ᩦ䶦Ⱋ͚䘪Ꭳ⇎ᰶऺ݄ݺ㠲喑Ⱕࣺ喑ౕᄩጵݣ䔆̭

䶦喑䲋፥㜗㻶⮱ह႓᭜ᰭ䯫В䔯Ꮑ⮱ȡᝃ䃥᭜䲋፥

㜗㻶⮱ϧᄦ㜗ጞ㺮Ⅿ䲋፥͒ᵩ喑䔯Ꮑ⮱ᴴ۳̺हλ

ԊႵćć㔹ᒀ᜾ܳ܍ϧ喠ϓᝃ䃥᭜㜗㻶⮱ह႓ᰶݘ

ⰸ̺ᰭݝ㜗㻶⮱ϧࣺ㔹䔯Ꮑᓄᰭສᬣ喑᜾ᅞ䎓ܧγ

̭͗䲋፥ᖣᘼ⮱ᤐ≸喟ϭ͵᭜Ą䔯Ꮑą⮱ⱌₐᘼͶ喤

᭜ⱌₐ⮱䄰᪡㜗ጞВ䔯Ꮑ⣜ධᩦअ喑䔅᭜ࣾ⣝ᬍϧ

㏓᲌⮱⣜ධᰡ㘪䓻व㜗ጞ⮱᱙ᕔϻ㔹ᙌݝຯ冩ᓄⅡ

㝙⮱Ąї䔯Ꮑą喤̺䓴ᒀ♣喑Όज㘪㜗В̺ͧ㜗㻶⮱

ह႓ᰡߍ઱λअ䕇Ƞᰡ㘪ᔘ䕌⮱䔯Ꮑćć䄮ⴒ䖀⮱喑

⃼͗ϧহ⃼͗ϧ⮱ᘠ∂䘪̺ह喑ѳ᭜ͧγҍ⮱ݺ䕁

㔰㭾喑䔅᭜䬛䬛㜗ጞ᭜ਗ̭⻺䔯Ꮑ॔ȡ

̶Ƞͨ㻮⼸Ꮣ

ϻ᪝ᢛ̷ⰸ喑䔆̭㏱⮱᪝ᢛ᭜ᰭᱯΞ⮱喑जВ

䄡ᵦ᱙⇎ᰶϭ͵㻱ᒸज㼭ȡຯ᳉䄡䊝⤚ݣ䔯ᏁᏓহ

ͨ㻮⼸Ꮣ᜽ₐⰥڠ喑䗐͵ܳᅯ᪆႓হᄩጵݣⱌ⮱᭜

̺ⰥڠγȡᎣ́ܳ᪝̻ܳ᪝͸䬡⮱ጛ䌊Ꭳ̺๔ȡ㏼

䓴᱙̶ܷ͗㑃䒾⮱ڞह䃕䃧喑᜾Й䃑ͧ喑ͨ㻮⼸Ꮣ

᭜᪆ᩦ䔯Ꮑ͚⮱ᬍڠअ䛼ȡ

㮪♣ͨ㻮᭫ᓄ̭͗׼ᬍڠअ䛼喑⇎ϭ͵ສ䄵⮱喑

ѳ᭜䔆͗倅䓫 50% ⮱ह႓䃑ͧ㜗ጞ䲋፥ᰶͨ㻮჋ౕ

᭜ᡧБϧ䰴᧩⮱ȡⰥ䒰͗͑ݺ䷅ⰛᲒ䄡喑䔆͗䷅Ⱋ

͚䔶Ą䲋፥ສą䔶䶦⮱჋ౕ᭜็็γȡຯ᳉䄡͗͑ݺ

䷅㘪䃮ᬻ̭࡮⮱႖ၽᎣ̺᭜䗐͵ັ㜗ᄷ๔喑䗐͵䔆

͗㐀᳉䲋፥ᰶ߈ౝ䃮ᬻγ̭࡮႓ᵎⱌ⮱ౕិ႓⩌ദ

䊤γᒵ͚ڣϧ喑᪆ᩦᝃ䃥ౕ⮱߈᜽㘪⠙⿸ᕊ㔰㘪ڨ

๔⮱҉⩕এ喆眞
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关于导师制的讨论

1 ẩ 

᪡Ҁᙌ㻶᭜ᄦ倅㔰ᒵ̺Ⴖ喑᪡Ҁᒵ⌤Ξȡ఍ͧ͸ݺ⇎႓ᵎ䔆͵䄂䓴喑᱙ᵎす̭ឦ

ᒨᏂិ㵹ᩬ⤚កΞ䊝⤚ȡᰶ⻺ᒀ჋侹৮⮱ᙌ㻶ȡ㔹́ϷᎡឭᱜ㞧ᱜ䄫⼸হࣨᎡᐭ

䃫⮱̺̭ᵤ喑䔆ᵤ⮱अࡃ䃖ϧ⇎ᰶႶڕᙌ喑㻶ᓄ͸ݺ⮱䄫⼸̺䲍䅞ȡ䊝⤚হᄩጵ

हᄩ㜡ह႓̺⽠Ⴧ喑ϑ≮᜽䬛䷅喍ᒵ็႖ၽЙૉ⁏হ⛌ϧ䃕䃧䬛䷅喎ȡ䔅ᰶڞݣ

᪆ბᑿᆋ䬛䷅喑᪆ბ䉱⎽㉔ᑍ⮱ᬣՆ喑ຯ᳉̺᭜㜗ጞᄩጵ⮱᪆ბ喑ࢠҬࢍѺ㒛Ό

⇎ᰶᏂ⅁ȡڣЃ᪆ბϧ⩌ౝ̺⛌喑̺ᙬᘼᥙᲒᥙࣨȡສั喟䃑䃳ᒵ็͗ϧȡ

2 ẩ

⇎ᰶధჇ⮱䯳Ҁᄩ㜡ह႓Й⮱܊㖇̸߈䭺喑㵹ᩬ⤚ΌᒵᲫ᪐ȡ䔆ᵤ⮱ノ⤳᫦ᐼᰡ

䔯व๔႓喑͚႓Ꮑ䄒ఋᑿ̭⻺㉔ჳ⮱⤚㏔ݣᏓȡ

3 ẩ ࡄ㐬

ᰭ݊䃖䔶ᄩጵ⮱ᬣՆ᭜ॷ䃶᜾Й䃖䔶͗ϧ⩌ᄩጵ喑ᒀᬣ⇎ᘠݝᬒऻч䔆͵䛺㺮喑

᝭Вᅞ䔶γ̭͗㜗ጞ℁䒰ૉ⁏⮱㔮ጵ喑⇎㔰㭾๗็᫦䲏ȡऻᲒᰭ݊჋㵹ᬣ䔅᭜̭

Ⱑ⇎ិᄩጵݣᒀఋθ喑䔅᭜΍ᘜౕ⤚䛹হह⤚ह႓ౕ̭䊤⣖Ƞ̭䊤㜗΍ȡऻᲒⱌ

⮱ᣕ㵹ᄩጵݣ᭜ϻ᳽⁎ᩫմऻ⮱ᬖ㜗΍ᐭ໸⮱喑ᒀᬣ䕇ⴒݝᄩጵߌ㘪᪆ბᬖ㜗΍ȡ

ϻ䗐๖ᐭ໸ऻ⮱̭⃢ᬣ䬡ᬖ㜗΍᭜䶴̺䔯Ꮑ⮱喑ऻᲒ㜗ጞ䄰᪡䓴ᲒऻΌສ̭ψȡ

ग᭜᜾⮱ᄩጵጟ㏼็Ꭱ᱗ፓ䓴⤚γ喑ᄦノ⤳᫦䲏ᰶψ⩌⪼喑ᰭ݊Όᰶ೸ᕕȡѳᰭ

Б᜾ᙌߕ⮱᭜Ѓ̭Ⱑౕͧγ᜾Й߈ߗౝᩦअহ᣽ࡴ喑ࣵ ̭⁎䔅䆗ᗲ̴̵⮱ᄦ᜾Й

䄡喟ҍЙϻₑᅞ᭜᜾⮱ϧγ喆᝭В᜾ЙΌ䔶᠖ⰥԎЃ喑ិ㜗ጞចЅ㐆Ѓγȡ

4 ẩ

ऱ͗ᄩጵ⮱႓⩌᪝䛼̺౴ȡ℁ຯ xx ह႓⮱ᄩጵ➦ݘᄾ喍गᰶ͑͗႓⩌喎喑≨ߕ

Ό㏱㏴̺䊤Გȡ

5 ẩ Ⰳ፛㦸ВႮ喑࣌ 8 ⤚

䔅̺䩆੷喑᜾䌌ⱭⰃ㡕䊝̭͗㔮ጵノ⮱ϧᄾγ䉕䛼ᅞ倅γጵ⩌ᙌᗲᰡສγ㔹ࣹ́

ा䔶᠖㐆႓⩌䔶㔮ጵ⮱ᱧчᒵڙᎠćć̺䓴ୈ䄂ᘠ̸ຯ᳉̷႓᱌䔋㵹ᩬ⤚䘪⇎

ᰶⰡᣒᄩጵݣ⮱䄊䗐ϧ䭲ϑᒭᅞ᭜䬛䷅ড়喑㔹́䃥็๔ಸ≨ߕ℁ຯ䓽ߕчϭ͵⮱

̺㘪Вᄼ䯳Ҁ࣯॔ߍ䔆᭜͗䬛䷅ȡ

Ό᭜̭ܧ㠰喆᜾Й፛䛹⃼কιఈ䘪ᰶ㠞䄚➖⤳႓΍喑ใڥߌλⰃ፛॔㐊ᄦ⮱᜽ڠ

႓⩌䛴䃬̻ࣺ亵

ҽᎴ͘⤽ୌआྑ�༣΃଺
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͗䯳Ҁ喑፛ч̭๔䘕ܳ܍ͻڕ᭜᜾Йౕ䄡喑Ⰳ㡕܍ͻ䘪ౕख़喑ጵ⩌হ䄽喑㏼፥ᐭ

⣖〾㮪♣Ⰳ㡕㙫⅁̺ສᰶᬣ̺䗐͵হ䄽ѳᒵᔘᅞᖏฺઓȡ

᜾㻶ᓄݝ჋䉕䔅᭜जВःА⤚㏔ݣ⮱ȡ఍ͧᄩጵजВ䊤̻ݝ⤚ͨШहᵤ⮱҉⩕⩇

㜠ᰡສᄦ႓⩌Გ䄡ᰡڙᎠᰡ䩨◩႓⩌⮱㉍䉕喑ѳ᭜ᙌᗲ̷ୈćć⤚䛹⮱ສ᰸ࣸѝ

䃎ःА̺γ喑̺᭜䄡Ⰳ፛䛹⇎ᰶສ᰸ࣸग᭜࣌⤚⮱ڲψहᵤᒵສȡ

ѳΌᰶ̺ສ͸ั喑℁ຯᅞ䄡⤚㏔᪡Ҁᙌ⇎ᰶઓ䔅ᰶᒵ็≨ͫߕ㵹̺γ℁ຯ℁䊈℁

ຯ䓽ߕчȡ᜾Й፛䔅᭜ᄦᄩጵݣ℁䒰䃑जȡ

6 ẩ ᄼ㨊ϧ

ᰶϧ䄡喑մຯ㻶ᓄᄩጵ̺์䉌䉐Ш喑Ό̺ສᘼᕊ䄡喑Ό̺ສᘼᕊ䊝ȡڤҀᲒ䄡ᅞ

᭜喟ᰶ⮱ᄩጵ̭কᐭ̶⁎ч喑ᰶ⮱ᄩጵ̶কᐭ̭⁎ч喠ᰶ⮱ᄩጵᐭчᡕ͗ⅴ្喑

ᰶ⮱ᄩጵᐭчᅞ㜗΍喠ᰶ⮱ᄩጵᐭч 30 ܳ䧌喠ᰶ⮱ᄩጵᐭч 30 ⻿ȡ

ϻݺ᜾䌌γ̭͗䲋፥䉌䉐⮱㔮ጵ喑Ѓᰫ㏼᪆䓴᜾ѳ⣝ౕ̺᪆᜾γ喑ᒵч㗟ϧ喠ऻ

Გ㺮Ⅿᓲ䶨䔶̭͗᪆㜗ጞ⮱ȡౕ 㷘ুீᢶγす̭すιᔄᙬऻຯϷ᜾䌌γ̭͗⇎ᰶ

Ѓ䗐͵䉌䉐⮱㔮ጵ喑⃼⁎ᐭч䘪᭜܍ऒ䄊γθ喑䌌᜾কడ⮱㔮ጵ喑ВࣷВݺ⮱ᄩ

ጵ℁䊤Გ喑ᓰ䛹➦̺᭜⏸ঠȡ᜾̺㻶ᓄ᜾⮱ᄩጵ᛿ȡ᜾ग㻶ᓄ᜾⮱᜾⮱ᄩጵѩͻ

㑧ͼ㏼侹ȡ

Όᘠ䓴ᢏᄩጵѳ᭜̺ສᘼᕊ喑఍ͧຯ᳉㺮ᢏҍᕨᓄ㐆࣌ᄩጵ͗⤳⩞ந喠ओใ᜾す

̭すιᔄᙬ䘪㷘ুீᢶγ喑䄡ᬻ᜾܍ͻᬍϧजᢏ喑ᘠ䌌⮱ᄩጵ䘪㗜Ⴧϧᯡ็ᬍ℁ȡ

7 ẩ

ȡѳ᭜ᰶ⮱᪆ბϧ␎ͧᗐ喑ࣇ⊁ϧ㖇䯳ౕᄩጵ⮱᪆ბ喑℁䒰Ⴖ䲆喑႓΍⅁ⅈ͗܍

Გ㜗̺ह㵹ᩬ⤚⮱ह႓Йఏ㐀ᕔ䔅᭜ጛ̭◦ȡ

关于学分方面的讨论

1 ẩ

ノ⤳႓䮏႓ܳ

ノ⤳⌤Ξȡ℁ຯ䄡喟⤚ͨШᄩጵϑᣒ⌤Ξ喑⤚ͨШめᏁ⮨䃝⮱㕹Ѻ喑䮼Ɑᄩጵݣ

⮱ᐧ⿸☌⊵ξ᪐γ喑㕹Ѻ੷喑ߕߠᢏᲒ⮱႓ܳ੷Ό☌⊵ξ᪐γȡ᝭Вౕ㔮ጵั䮼

ऐ្ऺγ喑㻶ᓄ⇎Ԋ䯉⌞ᙌ䔶䄫Ꭰझᬍ㘪੷喑ڣ჋जВិႰݖ⩕䊤Გ喑ᩫ̷ऺ䷊Ƞ

ጒ҉ڲღぶȡ

2 ẩ

⩢ᒞ႓ܳ

䃑Ⴧ㈨㐌̺์Ⴙ઱ȡग㘪ౕ႓ᵎⰸ喑ౕუ䛹Ƞ⩢ᒞ䮏ⰸ⮱䘪̺ツȡओใ႓ᵎᩫ᭍

⮱⩢ᒞ䘪᭜ᩫݝ႓ᬣ䬡ᅞ։喑̷ᮇ㜗΍⮱ᬣ䬡Ό̺ٮ䃥ⰸႹȡ> ⯬ <
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3 ẩ

႓ᵎͶጒ႓ܳ

႓ᵎ᣽ӈ⮱׼កម᪆ბ喑ノ⤳ఫΓ⮱ጒ҉㐆⇎๔ិᬣ䬡喑⇎ᱧчᒀͶጒ⮱ह႓ᒵ

็᫦Ӭȡ

4 ẩ

㞧ᱜឭᱜ႓ܳ

䄡ᬻ৞Й႓ᵎᄦ႓⩌㺮Ⅿᒵ倅喑ᡧສȡ

5 ẩ

ឭ㘪䃑Ⴧ႓ܳ

喑჋㵹䔆͵䪬ᬣ䬡γ喑Ꮑ䄒ិऺ䷊䔯ᒀ䄰᪡ȡᵦ᱙̭◦᭜ᰡᩦ䃑Ⴧᴴ̷្̺ݘ͗

۳喑ऱ䶦Ⱋ䯫Ꮣ̺̭ᵤᄩ㜡γ្ऺϧ䓴็ᝃ䓴ᄾȡ

其他类的讨论（走班、教材、选修）

1 ẩ

᪆ᱽćć

㗹Γສ㉜ 喍᪝႓ΓⅥ䔉䗐͵ࣇ喑̭Ⱑ㗹Ɑ喑ႹڕजВܳ᜽ڹ܍喑ۆⱭΌ㜿᰺喎

2 ẩ

䔶ԛ䄫ノ⤳Ძ᪐喑̺׼ₐ㻱䄫⼸ȡ㔮ጵᰶᬣՆ䄡̺Გᅞ̺Გγ喑᪆ბΌ̺⽠Ⴧȡ

3 ẩ

䊝⤚ݣ㗹ⱭΓ࠲䋾Გ䋾ࣨᒵ㉜७ ~

发表回复

๔უᄦ᪆ᩦ⮱㻯◦᭜॓वҍ㗰ऐ喤 ҍ⮱㻯◦ౕࣵਗ䛹喤 ࣾ䔮ҍ⮱ఋฺݝ 

laizhende@126.com喑⪆̸ҍ⮱ฝ䴠ȡ眞
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ૉ⁏ⰸ⁔㒻ᵎచ⩢ᒞ⮱͚႓⩌ౕ̺ᄾ᪝喑Ą⁹㝋

䱿᭒ą㈨݄⩢ᒞ⮱᜽̺ߌϲҬ䔗ธᅩ๔㣤͝ᩣ喑䔅Ҭ

႓̭࡮ 喍ᵎ̸᪴キۆ Ą̭ͧ࡮ą喎ᰶ γ̭䬕ऺ Ąͧ⁹

㝋䱿᭒ą⮱䴠ͽޔ䄫⼸喑㔹䔆̭㈨݄⩢ᒞ䔅Ҭ᜾Йⰸ

⁔㒻ప͚႓⩌ᬒ፥⮱ᵎచ⩌≨ȡҬ䊝⤚䔶䄫҉ͧݝ

㒻᪆㗟⮱㠰Ҹ䔈ڒγ᜾Й⮱㻳㏬ȡౕ᜾Й⮱ᵎచ͚喑

Όᰶ䃥็Ⱕѩ⮱㏳㞯թᓄㆨ℁ڠ∕ȡ

细节之一【储物柜⋯大一点！】

⩢ᒞ͚႓⩌Ą⃼ϧ̭ᴉąౕ ᬖᰶ᝭Ҁ⣝喑⃼̭࡮

͗႓⩌䘪ᰶᆋλ㜗ጞ⮱ו➖ᴉ喑䊝⤚ݣⰡᣒᄩ㜡䄫

䬡⮱ᔆⶹກ∏喑㔹↶䛺⮱Γ࠲᭜͗ᒵ๔⮱䉌៲喑ו

➖ᴉₑᬣᅞ≫̷γ๔⩕౧ȡו➖ᴉ⮱๔ᄼ۠Ⴧγᄦ

ᴉ⮱ᑞᄼ჋ౕҬ➖ו⮱䘕⮱㐌ウ㻱ܿȡ倅͚ẩڲڣ

ᬍ∂ឬ៲̭͗㑾⤰៺হ๔䛼Γ᱙ႅڞ喑̶̭݄͗⮱

ᴉⱌᓰ̺๔喑ᴉၽ⮱⌞ᏓҬᓄᴉၽ̷᫦⼜ᨿᓄ➖ו

ऱ⻺⤰៺கᷝ䘪ᥴᥴ ಍喑⃼⁎䊝䓴喑䘪ᙌᰶݝψ

䃥Ąᗷᗇąȡ喍࣌䄲ו➖ᴉ䏧Ɑ͚᳗喑჋ౕ᭜ᰶ◦

ᕕᔢ喎ȡ⩇㜠ぁ㔲̭⁎ⰸݝ᳽Ѻ๔⺋⮱ᴉၽ͉㺬็

䘕ڲᒭ䛹ⰸ喑ںąΓ᱙喑ܧĄऽߕᐭ䬕ᅞाใ㜗̭ݝ

䩆㐩ฺᱯ⮱㐀ᲱҬЃ⃼⁎ឫΓ䘪᭜⩕Ąݕą⮱ȡ㔹⩢

ᒞ͚ⰸ䊤Გღ䛼̺ᄼ⮱ᴉၽᅞҬहᔄЙᓰ依⺋ᒭγȡ

㠒᭜႓ᵎᄳ᪆႓ẩ͚Ϻ⾧䬟⮱ᴉၽᐭ䓌ܧᲒ喑Ό䃥

ᴉၽ̷㘪์ᰡߍĄ᎟ۭą喑Ό㘪㚫ܧᰡ็ౝ᫦⩕Вӈ

๶๔უ⊤䛼⮱Γ᱙㏰΍ڹȡ

细节之二【等啊等通知】

㵹ᩬ⤚⮱⨓㼐Ҭэ䓫䕇ⴒ⮱᩵⢴ᲮᏓ̸䭺喑͚

ᤗᓰ⮱θ喑ܳ࡮Ⱪጡጡ⮱ⲲⱭ⩢㻳ぶ䕇ⴒ᭜̭Уࡵ

㔹๔䛼⮱䕇ⴒࣵࢂ䔊㗹γಇᠮ⣜Ԋ⮱⤳ᔢȡ⩢ᒞ͚

Sharpey Evans カऺБϧ࢝䆎⮱ͪࡻ∿⑴ॷᴼ̷ڙౕ

ȡ倅͚ẩ̭ᅯ㮪䉡␎γ⊤្喑ѳ⊤្Ѻ㒛̺ధჇ喑ݨ⌞

Ꭳ̺᭜⃼Ѻह႓䘪जВ∕ᘼݝȡͧ҂ౕ̺倅͚ẩ͚

⃼ᅯ͚̭ࢲ䲏ෆ̷̀䬕䃫㒛̭͗᭫Ⱪ⮱ࡧഌ喑Გ㇅

䉡ᰶڠ⮱䕇ⴒএ喤䔆ᵤᬏ倅γэ䓫᩵⢴喑Όᬍᬣ䬡

䭽ݣȡ̺ⴒ䖀႓ᵎᰶ⇎ᰶ∕ᘼݝ䔆㏳㞯喑ើᝃ᭜ᰶ

㔰㭾এ喤⮱ݘ

细节之三【戏剧节的新鲜】

㞧ᱜ䄫ࣾܧγ喑᜼ޔ㞯䄋⩌γȡ͑⁎᜼ޔ㞯Б

᜾ڡ๸γ͑⁎喑ΌҬ᜾ᙌ㻶ౕݝझ̷⮱㉔ᑍࣵ⓭ߕ

⮱ᙌ㻶ȡѳ̺᭜᝭ᰶϧᄦ᜼ޔ䘪䔆͵☚㶤喑ښ౧⮱

㻯ⰸᏂ㏬ៅ⸕γ䘕ܳ䊣Ɑఋუ⮱фϧ喑㔹ᘠ㺮ᄳڕ

䘕ޔⰛⰸႹ⮱हᔄЙ఍ͧ౧⁎⮱࣌఍ᕨ᭜ᬍ∂ຯᙬȡ

䔆͗䬛䷅ѩͻౕすιᅷ᜼ޔ㞯͚Ϻ⇎ᰶᩦ઱喑᜼ޔ

㞯ᬣࣾ⺕ᩣ⺕䘪ᰶψ䃥⌤Ξȡ

Ą⁹㝋䱿᭒ą͚Όᰶᵎచ䴠ͽޔ⮱ᗲ㞯喑͚ڣȨI 

want it allȩ͚ SharpeyБϧⱩ㟞㑚Ξ⮱ᢏ㷲⻭Ƞٶᒞϑ

䩆ͪࡻᬍ℁⮱㝋झ᩵᳉Бϧ࢝䆎⌞ݨȡ㔹⩢ᒞℂ「

᭜⩢ᒞ喑̭࡮䴠ͽౕޔ㝋झ̷Ό̸γ๔߈⅁喑ѳす̭

ᅷ⮱⑁᩵ܧ᳉఍႓ᵎ͚⮱្ॷᰶࢲᏔѺ⇎㝋झ喑Ҁ

㗟亳͚ᰶ㝋झѳᏔѺ๗䓴䖒䔉㔹䯫ٺጛᑧϧᘼȡѳ

㏼䓴̭⁎᜼ޔ㞯⮱⸕㏰হ㏼侹ᕨ㐀喑ᠴᄩ㔮ጵ⮱㏼

侹ᰡ͝ߍჹ喑ⰸ䓴̭⁎㶕⑁⮱ह႓̷ౕ䄫ᬣΌᰶγ

Ռ䞡ȡᠬĄ䴠ͽ͸ฝąͫ Ҹ喑䴠㞧ẩρᅯᢿ㏰ࢲ఍౧

ౝ๔ᄼ⮱䭽ݣ喑ౕす̭⁎᜼ޔ㞯͚喑⑁অ̷̸झ⌤

Ξᬍ℁喑䴠৺䬛䷅͒䛺喑㔹すι᱌⮱⑁ܧ喑㝋झ㷘

⠙⿸䃫䃎ܧᲒ喑᠒ᰶγ䒰ͧ㻱᪡⮱ऻझ喑ᐭ⑁ݺΌ

ᰶጒ҉ϧঅฺࣺ≸䄂䴠৺喑䔆̭ܴ㏳㞯⮱䄰᪡Ҭᓄ

ȡߌᵩใ≮⩲喑㻯ф⮱घສฝΌ䃮ᬻγᰭऻ⮱᜽ܧ⑁

䋠В㻮႓ᵎᄦጟᐭ䃫䄫⼸⩕ᓰ⮱䔪䍗䄰ᴒȡⰸᲒ喑̺

๘हᵤजВᩣߌ๥ᑍ⮱㝋झ喑ౕ㏳㞯̷㟞⮱ͪࡻ⩕

䩆⮱᩵᳉ȡ̺ݝ

䄫⼸ᩦ䲖ₐౕຯ▘ຯ㢩⮱䔈㵹͚喑ᩦ䲖⮱̭࡮

͸͚⮱◦␡㏳㞯ᰡ᭜ܳ࡮թᓄڠ∕⮱喑Ą㏳㞯۠Ⴧ᜽

䉒ą喑㏳㞯͸ัᰭ㘪Ҁ⣝և̭Уθ⮱䄇ᘼহ⩕ᓰ⼸

Ꮣ喑̭࡮⮱ᩦ䲖͸䌜⾣「ᒭऻ҂ࣨ҂ϻ喑㏳㞯Ϻ䊤

䛺㺮҉⩕ȡ眞ݝ

ᓙĄ႟᫮╊ຠą�

ᗕ̬חকྀὗᜋึ╗ᤘᬞ͡ࢴ�

ҽ⚭ᬥ๟

作者是十一学校高二学生。
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 » ჋䌢᭜ᷭ侹ⱌ⤳⮱ੜ̭ᴴ۳ȡ

᪆ᩦᅞ᭜䔆ᵤ̭౧䒝䒝◵◵⮱჋䌢ȡ    

走班路上

䊝⤚᭜ᔘͽ⮱ȡ

 » 䊝⤚䃖᜾Й㐀ϑγᰡ็⮱᰸ࣸȡ

 » 䊝⤚ᝃ็ᝃᄾۼᄾγ㔮ጵ᠃യ⮱⁎᪝ȡ

 » ᜾Й⤚ह႓䄡喑䊝⤚जВ䩨◩䏘Ҁ喑䔅जВ

ⰸⰸऱ⤚⮱䷻ᮜȡ䔆᭜ⱌ჋⮱ᘠ∂ȡ

 » ౕ̭ψ⇎ᰶధჇᏔѺ⮱䄫ᐭ໸͸ݺ喑ϻ̭ݺ

㞯䄫⮱᪆ბ䋾䓴̻ࣨह႓Йζ៏ᏔѺ喑Ό᭜

̭Ъ̺ᄼ⮱ͽ䋐ȡ̺䓴Ό̺ٺᑂ䊤̭ψᄼᦖ

ᨓȡ᜾Йͧ㜗ጞ៏ݺݝᢿ⮱ᏔѺ㔹Ą䊋दą㜗

ጞ䋾⮱ᔘ喑Όͧ㜗ጞ⮱ Ą๞ݖą㔹ᄼᄼदᖜȡ

̺䓴䔆ᵤ㜗ጞႶᢿᏔѺ喑̷䄫ᬣ䔶᠖㜗ጞ⮱

हᵹ喑̺ٺӰ䔈γĄᄼఏҀą⮱ᒏ᜽ȡ

 » ႓⻾᪆ბ⮱ጰ㒛㥒䕍γ㞜ສ⮱႓⻾ⅈడȡࡃ

႓᪆ბᥳⱭ჋侹கᱽȠ䄚᪴হ㠞䄚᪆ბ͚䉡

Ɑऱ⻺ᱽ᫆Ƞ➖⤳হ᪝႓᪆ბ䛹݆ᰶऱѺь

ϧЙᬣݨ∕ⰛⱭҍ႓΍ȡᰭ䛺㺮⮱᭜喑䔆ψ

䘪̺᭜ᥳ䃫ȡ̭Ѻह႓⣜䶫᪆ბఈকऻ喑⌞

ऄఈকⅈడ⮱ᙌᴀ喑「䄡ౕ䄚᪴᪆ბ႓᪝႓

᭜̭⻺㒗ᖣȡЁ㏳Ҁঠ喑⃼͗᪆ბ䘪᭜̭⪗

ᵤ䴢ঠȡݘ

ग̺䓴喑Ⴐ䔅̺᭜Ⴙ㒻⮱ȡ᜾㜗♣㻮䓴᪝႓䄫

ᬣ๔⺋ϻΓ᳣̷ឱ䊤̭᱙ᓛ⼜ܳᴒឫڙᐼ喑ѳΌ

㻮䓴̭ᢿݝγ᱌᱘Ό⇎ᐭᄮ⮱ߌ㘪᪆ბ⮱Γȡ᜾

㻮䓴䉡ౕෆ̷ᬣߞ⓭ݨ๔უ⮱⻾႓უ๡׼喑Ό㻮

䓴ႰЙմ᱌㷲ԛᬣ㷘ᧂ̸ᬣ⮱Ąᘕ⟣ąȡ䔆᭜䄡

ьݝঠȡ喍㮪♣㷲ԛ᭜➦₷ᗲۢ喑ѳⰸ⏸⮱ܧ̺

ϧ⮱๡׼䖚ݝĄϢ⌻ą喑᜾჋ౕ᭜ᒵ⬈ᓰ喎

行政班 PK导师制

 » ౕ䊝⤚⮱๔㗹ᮜ̸喑㵹ᩬ⤚䯫В⩌ႅȡ⇎ᰶ

̭͗۳⶛⮱ᬣ䬡䃖̭͗⤚⮱႓⩌হ㔮ጵ㖇ౕ

̭䊤ȡຯ᳉ҍ⮱⤚ͨШ̺᭜᪝႓㔮ጵ喍गᰶ᪝

႓䄫᭜̭কρ㞯喎喑ҍ⩇㜠जВĄ䏟Ɑą̭

๖̺㻮Ѓȡ

 » ज᭜喑᜾᭜̺ᩜᠮᄩጵݣ⮱ȡ 

 » 㮪♣᜾ᬖጟ΍ᘜγᬖ̷̰◦̭۳ݨᬣ᧙ᐭ᜾

ᄩጵߌ㘪᪆ბ⮱䬕喑ౕ 䗐䛹Ꮣ䓴᜾⮱ᬖ䄨喑♣

ऻᎠ౴⾬䊷͑ᅯ͗ࡷ็ߍ᪆႓ẩ⮱䪬Ꮣ䊝ݝ

̷䄫⮱᪆ბ喑ѳ᭜ຯ᳉ᬖ䄨ݺ㺮ࣨᴉၽ䛹ᠬ

Γ喑Ӭ㺮ౕߌ㘪᪆ბ̻㵹ᩬ⤚͸䬡⾬䊷喑ౕ

倅͚ẩ̷⩨̭䖀ᄦ㻿㏬ȡ

 » 䗐͗᪆ბᆋλ͑Ѻ㔮ጵ喑ЃЙᬏፓⰡࡴ⮱ࣵ

ፓ䊤◦⮱႓⩌喑♣㔹䊤◦ࡧ⮱႓⩌गᰶ᜾Й

ੜ̭⮱ຠ⩌喑ౕ͚ڣϧȡᒵ̺Ꭵ᜾᭜͗܍⮱⤚

䗐䛹⇎ᰶϭ͵᰸ࣸȡ㠒᭜㺮កڣڒЃϧᬖጟ

ᐧສ⮱ϧ䭲వ喑ᕽᕂ䔅㺮ψᬣ䬡ȡ

 » ఍ₑ᜾⮱Ąᑿᆋᙌąౕ㵹ᩬ⤚⮱᪆ბ喑䔆̭

◦ᠮ㐚γ̭Ꭱȡ᜾̺ч䔶᠖ౕᄩጵ᪆ბ̷᜾

⮱㜗΍䄫ȡ

 » ᜾ᄦᄩጵݣ⮱࢝䆎̺ສ喑๔㏓Ό᭜ᓲ♣⮱ȡ

᪡Ҁ䊝⤚̺ٺ෋ߍγ㵹ᩬ⤚ౕ᜾ᓰ͚⮱ܳ䛼ȡ

ౕᰡ็⮱ᬣ䬡͚喑᜾Ꭳ䲋̻᜾䔶᠖̭͗ᄩጵ⮱ह

႓Йౕ̭䊤ȡ㮪♣᭜䔶⮱ह̭͗ᄩጵ喑ౕ̭̺ࢡ

͗⤚͚႓΍ȡ᜾Й̺㘪և႓΍̷⮱цѡȡ̺ⴒ䖀

䔆᭜॓䔊ࣺγᄩጵݣ⮱݆࣌ȡ

ᄩጵᎣ̺㘪̻ҍᒵສౝ⇌䕇ȡШ䄫㔮ጵᄦ᜾

Й⮱ڠᓰ喑ᝃ็ᝃᄾռाλЃ᝭Ш䄫⮱⻾Ⱋȡۢ

̭́ক̭⁎⮱ĄჅ᫦ąᄩጵчᎣ̺㘪᣽ӈ䋠์⮱

ϑ≮ᬣ䬡ȡౕ䔆ᵤ⣺䉢⮱⇌䕇ᬣ䬡䛹喑Ό̺ͼᰶ

我看教改
� � � � � �úú̞ԋஔஈኄʷࣲՑᄊᭆᆿਖԪ

ҽ঳ἲ
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Ą㼭キᘼ䉲ą⮱ȡ䔆ԿᎣ̺໕ⶺ᜾ᄦ㜗ጞᄩጵ⮱ૉ❞喑

ѳ᭜᜾Йૉ⁏⮱㔮ጵ喑̺̭Ⴧ䔯Ꮑ៲ᒀᄩጵ䔆͗㻿

㞟ȡ

⇎ᰶγ㵹ᩬ⤚喑э䓫䕇ⴒ᜽γ̭У叨☓θȡ᜾⮱

⊵ᖜ喑ӊᬔ᭜ϻ᜾Й⤚ह႓䗐䛹ᓄݝ⮱ȡᰶᬣ喑᝭

ᰶ⮱Ш䄫㔮ጵ䘪ч៲Шॷⴒ㔲⮱㻿㞟ВԊ䃮ិԎᖜ

э䓫㐆᝭ᰶϧȡ᜾Й̻ᄩጵ͸䬡⮱㖁㈨Ꭳ̺᭜䗐͵

㉔ჳȡ

᜾ᄦᄩጵ̻ݣ䊝⤚⮱䃱Ф̺ह喑๔ắ䔅ᰶ̭◦

࣌఍ÿÿ䊝⤚ϻ倅̭⮱す̭๖Ӭᐭ໸γ喑㔹ᄩጵݣ

݆䔌ݝγࡷᎡȡ᜾Й̻㔮ጵ䔯Ꮑ䊤Გℂ「䘪㺮ᚏ̭

ψȡ

 » ᜾ा᜾⮱ᄼవၽऽἪ᜾ᓰ͚⮱䔆ψ̺ᔘᬣ喑「

♣ᩣ㣤γⴒጞȡᘠ̺ݝ䔆᭜̭͗ᄼᄼ⮱ڞᕔ䬛

䷅ȡ

᜾Й䘪᭜᪡Ҁ䊝⤚⮱႖ၽȡ[1] ᜾Й㵹⼸̷⮱ጛᐯ

गౕλᬖ̷ࣨਗᬖ䄨喑ᮇ̷ఋਗ͗წ㜺ȡ᜾Й΍ᘜ

γ䗐͗᪆ბ喑΍ᘜγౕ̭䊤ȡ

 » ᜾ᘠ䄡喑㜠ᄾᄦ᪡Ҁ䊝⤚⮱႓⩌Გ䄡喑㵹ᩬ⤚

Ꮑ䄒̻ᄩጵݣᎣႅȡ

䃖⃼͗ϧᰶ䔶᠖㜗ጞᑿᆋᙌ⮱ᱰ߈ȡ᝭ᰶ⮱᪆

ბᏁ䄒ा᝭ᰶ⮱႓⩌᪋ᐭȡ

 » 䔆⶛჋᭜̭͗ⴈⰫȡ⃼͗㔮ጵ᪆⮱႓⩌̺ह喑⃼

͗႓⩌ૉ⁏⮱㔮ጵΌ̺हȡ᜾Й䔶᠖㜗ጞૉ⁏

⮱㔮ጵ喑Όጹ᱈䔶᠖̻㜗ጞ⮱᰸ౕ̭ࣸ䊤ȡ㔮

ጵ̻᰸ࣸ喑䔆᭜̭͗ϻᲒ⇎ᰶめᵵ⮱䔶᠖ȡ眞

 

[1]注：指的是 1班、2班即科学实验班，以及 13班
即文科直升班。他们的课程安排是统一的。
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䄇჋⮱䄡喑᜾᭜ݝγ倅̶᝺ᄦ⤚㏔ϔ⩌γ

जВ䄡᭜̭͗ϧ⩌⮱䒙ៅࢡᙌᗲ喑ѳ䔆⮱ࣇ⊁

◦喑ᒞ৺⩇㜠ൾ䕍γ᜾ᄦϧȠᄦ䯳Ҁ⮱ⰸ∂ȡ

ͧϭ͵᭜倅̶喤̭ܴ̻倅㔰ᬍڠȡ᜾⮱ᙌ

㻶᭜喑㏼䓴͑ݺᎡ⮱⼜⋭喍᜾Й⤚䮑γ倅̭㐀

᲌ऻ᪴⤳ܳ⻾䊝γ̭ψह႓喑̶ᎡᲒ܍ͻ⇎ᰶ

ϧঅअߕ喎喑๔უ᝺㏵λౕ倅̶अᓄᰡ㘪ᩫᓄᐭȡ

䮼ᓰ᝭ ᐭᒩₑ⮱⣖〾喑⩕ᓰիऽ̻իख़ćć

๴ᕗ喑ᕨ㐀䊤Გສ׼Ό̺䓴ຯₑ喑ѳᅞ䔆ψӬ

㥒䕍γ⊀⊀⮱ϟჳᙌȡ

䗐᭜᜾ϧ⩌͚ϻ᱗Ҁ侹䓴⮱ᙌ㻶ȡ᜾λ᭜

す̭⁎ⴒ䖀Ꭳ⶛ԎႰ⮱ႅౕȡ

䄡䊤ᲒΌ᭜᜾⮱Ꭵ䓽॔喟᜾⮱हᵹ喑ऻᵹ

䘪᭜Ხᐭ᱄Ꭺ吅⮱႖㏥喑ऄЃЙፓߕ喑䄫䬡Ƞ͚

ٶ፥፥᭜̭❴⁏ͽ喑ᅞツ̺᣿䄊ȠݺȠᮇ㜗΍ࡵ

ख़ⱭЃЙοᢽ喑Ό᭜̭⻺Ϙऄȡᒀ♣ઓ喑ᔻ͵

ज㘪̺᣿䄊ÿÿ᜾ᙌ㻶㜗ጞ࣌Გ̭׼䷄㯸⮱ᕔ

ᵩౕ䭠ڠ䰕䱟⮱०ក̸㷯ᐭγ喍㷘Ⴂࡃγ喤喎喑

႓чᰶ䄡ᰶ〾ᰶ̶࡮⮱⩌≨᫦ᐼÿÿ͸᝭Вᄦ

䔆⃢ᬣ䬡Ƞ䔆⻺ᙌ㻶࢝䆎ຯₑ⌞ݨ喑ज㘪Ό᭜

఍ͧႰ䃖᜾⮱ᕔᵩࣾ⩌⮱ޔअ॔ȡ

̺ग᭜᜾কడ⮱ᄼ⅁Նȡθ჋̷喑̭͗⤚

㏔ग䰭㺮ᰶ͗܍ਫ਼ᰶহ⮱Ąᐭᓰ◦ą喑ᅞजВ

ፓߕ᪡Ҁ⮱⅁ⅈȡ᜾Ό䃝ᓄ᭜̷ౕ倅̶Вऻ᝺

す̭⁎ख़ݝ䃥็ह႓䃟〾䄊Ƞᐭ⣖〾ȡ᭜᜾В

᜾׼๗̺γ㼐ЃЙ⮱䔆̭䲏喑ϓᝃЃЙΌ᭜ݺ

䔆ᵤ㷘ĄദڨąܧᲒ⮱Ꭺ吅ᙌ喤̺ⴒ䖀ȡजВ⶛

Ⴧ⮱᭜喑ౕ⤚㏔ⅈడ⮱ᒞ৺̸喑᜾⶛჋ᰡ㘪႓

Ɑࣨ⁐䉼̺हㆨಸ⮱ह႓ȡ

喑᜾̺᭜ᬍጵ㜗䕇ܧ䔆䛹喑ҍजВⰸݝۆ

๖⩌઱λহϧកϑ䖀⮱䗐⁫ȡᅞ᜾๔႓̷γ䔆

̭ᎡВࣷϧ⩌ 18 Ꭱ⮱≲㪱㏼侹Გⰸ喑㘪॓㲺

᫝䯳ҀᎣ䓴ᓄᔘͽ喑ᒵ๔⼸Ꮣ̷ः۠λ̭͗ڒ

㜗ጞ喑㘪॓ᩫᓄᐭ喑㘪॓㜗Ԏ␎␎㔹ცВᒲϧȡ

䔆͗䯳Ҁ᱙䏘ᅞツںສ喑Ό䯫Вᣒ㏠̭͗ݘݘ

ររ⮱ҍȡ

㔹ᄦλ᜾喑⤚㏔⮱ߌ㘪仃ౕٵλᩦअγ᜾喑

⩕ỉᵤ⹧㠰∂᪆ч᜾ౕ̭͗䯳Ҁ䛹जВᔻᵤ̻

䯳Ҁ⮱ᔘͽڒϧϑ≮喑♣ऻ喑᝺䃖᜾जВែݘ

㔹ͲͲఋঠȡ

⣝ౕः⊵㵹ᩬ⤚喑̭͗जВᘠ㻮⮱䬛䷅ᅞ

᭜喑ౕ࣌Გ⤚㏔͚ݣ䃥็Ąहѡ᪆㗟ą⮱ᱧч

㷘⊵㼐γ喑㔹䔆㐊̺ज㘪⩞ᄩጵ̸ݣ᳽̭Ѻ㔮

ጵ⮱㏳㜡ڠᓰ᝭ᰬАȡ㘪॓⩞ᄩጵఏҀȠᝃ᭜

⹫ఏឬ៲䔆⻺ߌ㘪এ喤䬛䷅ౕλᬣ䬡喟࣌Გౕ

⤚㏔͚喑᜾࢝䆎䛹ᰭ㒻ສ⮱ᬣ⃢᭜䄫䬡Ƞ͚ࡵ

হᮇ亚ऻᮇ㜗΍ݺ⮱о䬟ᬣٶ喑㔹Ϸጟ䯫὎Ь

喍ᅑڣ᭜䄫䬡喎ȡ⹫ఏ᭜̭͗䛺㺮⮱ܧऐ喑̺

䓴ϻ᜾͗ϧౕ̭̭͗࡮ᵎ㏔⹫ఏ͑Ꭱ⮱㏼ࢳᲒ

ⰸ喑ఏ䭌ᐧ䃫ⅡᎠ䔉䯫ᅪϧᘼȡᒀ♣䔆Ό̻᜾

㜗ጞͧ႓ᱜ᝭ఝᰶڠ喑㔹͚႓হ๔႓Ⱕ℁喑⶛

჋႓΍߈ࢸ㺮๔̺ᄾ喑ែݝڒ⹫ఏ⮱ᬣ䬡Ό఍

ₑ჏㻯̷ᰡ䯫Ԋ䯉ȡ

ѳ䔆̺䋠ВᲱ᜽ᄦ㵹ᩬ⤚ः⊵⮱ᗟ㻯ⰸ∂ȡ

ᦴᐭ䊝⤚ݣ⮱⻺⻺⯷ั̺䄵喑ࢂⰸϧ䭲ϑᒭ̻

䯳Ҁ㲺ڒ䔆̭◦喑᜾Όᓲ䶨ឬ䃑䔆䛹䲏ႅౕऱ

⻺ऱᵤ⮱֣♣ᕔ喑㔹͗ϧᓰᔮ⮱䄰᪡ᰡ᭜䛺͚

͸䛺ȡ᜾ͧ႓ᑌ႓໦ᬍ㑅Ҁч̭͗ݝᔘͽ㏜㇦

⮱倅̶ 12 ⤚喍᜾⮱⤚৵৵喆喎㔹䖄᛫喑֣ࢡᅁ

Όч㓎ᚂҍЙजВ᣽̶ݺᎡᐭ໸႓΍ᄨឫ䔯व

㜗ጞ⮱䯳ҀᎣ̻͸⸕वȠᔘ䕌㲺ڒÿÿ̺㘪॓

䃑喑䔆Ϻ᭜᜾ౕ๔႓䛹㠓㠓ᣏ㉏⮱প䷅喑㔹ᰫ

㏼⮱㒻ສ䃝ᓳຯ̭ᬄᴴᱳᆦ⿸ౕ㘾⊤͚ȡ眞

࿢ڦӬप൧ᇹ
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㵹
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⤚ÿ

ÿ

按：在对今日的十一勾勒

了一番以后，也不妨让我们把视

线拉回曾经，那些行政班尚在的

年代。两篇稿子，一褒一贬，在

对比中我们得以更立体地懂得

过去，也更理解未来。

在日新月异的十一学校，每

一次书写都可能成为历史。对此，

我们深感荣幸。

作者：李泽浩，2012届毕业生，文科常规班，现就读于吉林大学考古
专业。

᱙ᵎ႓΍喑䗐ψڒ႓ᵎ⮱ᬒ⯷䊝㏏Ҭᓄ๔䛼⮱х⻭⩌⎽䔈̭࡮

͚㔰᜽㐖ܧ㞟⮱႓⩌⾣「Ꮑ䄒ຯ҂ܳ᜽̭̭͗͗㵹ᩬ⤚᜽ͧᒵ㠓ᖩ

⮱θȡ

倅̭⮱᫝⩌ౕڒ႓ᬣᘠݝ⮱̭Ⴧ᭜ܳ⤚㔰䄂ξξȡܳ ⤚㔰䄂喑䶫

ऺᕊͶ喑ͧ γܳ͗ܧхߐ⤚㔹䔈㵹⮱㔰䄂喑̺ 㺮䄡Ąхߐą䔆͗䃺ᒵ

ⶺⱩ喑θ჋⶛჋᭜ຯₑ喑㮪♣㒻ऺڣᰝĄܳܧ䔯व๔უ႓΍⮱⤚㏔ąȡ

хߐхߐ喑ႝхႝߐ喤̭౧㔰䄂ݝᏂ㘪॓ܳႝ͗ܧхႝߐ喤ᅞ᜾᝭

ⴒ喑ᰶ̭ψ႓⩌ᵦ᱙⇎ᰶ࣯ܳߍ⤚㔰䄂Ӭ㷘ܳݝγ჋侹⤚喑㔹ᰶ̭

ψ႓⩌ᒵх⻭ࢡ㷘ౕܳγᮛ䕇⤚Ƞ̭౧㔰䄂ⱌ⮱㘪์䔋ҍ䔯वϭ͵

⤚㏔႓΍䘪㘪㔰ܧᲒॄ喤㔹́ᬏ♣᭜ᠶ⚔᜽㐖ܳ⤚喑ͧϭ͵㔰Ⴙ䄂

ऻ᜾Йᄦλ᜽㐖̭ắ̺ⴒ喤ݝᏂᔻ͵ܳ⮱⤚᜾ЙϻᲒӬ᭜ᬍϻⴒᮀ喑

⩇㜠ᰶ⮱⤚ͨШΌ̺⌲ẇȡ

⃼͗႓⩌ѳ܎ⰸݝ჋侹⤚喑㜗♣㻶ᓄ䔆͗⤚倅⤚̭ぶ喑ݖߌ◦

ⰸज㘪ч㻶ᓄጵ䉱߈䛼Ƞ႓΍⣜ධВࣷڣЃᱧч็λ፥㻱⤚ȡθ჋

Ό⶛჋ຯₑȡ䔆̭◦ౕ倅̶႓΍͚ᅑͧᬻ᭫喑℁ຯ䃱хζٵ⮱̭ψ

喑჋侹⤚⮱ऺ䷊ᅞч䔉䔉็λᮛ䕇⤚⮱ह႓ȡ͚ߕ≩

ѳ᭜喑჋侹⤚⮱᩵᳉⶛჋ຯ᜾Й᝭ᘠ⮱䗐͵ສॄ喤 

ぁ㔲᭜ 2010 Ꭱᐭ໸倅̭႓΍喑ĄᰶᎥą㷘ܳڒγ჋侹⤚႓΍⤳

⻾ȡ倅̭ᬣ᝭ᰶ⤚䘪В⤳⻾᪆႓ͧͨȡ̭͗჋侹⤚倅᝸ຯξ喑͚݊

ᬣՆ̭Ⱑ݄ݺ⮱ぁ㔲喑ⳙ䬡᜽ͧγ⃼⁎㔰䄂ऻρऺ⮱ऻ䔈⩌ȡუ䪬

喑ऻ߈ߕͧࡃ㺮䒙߈ࢸ䏘̷喑ᰶϧ䄡ౕߍ㐌㐌߈ࢸ⮱喑㜗ጞ߈ࢸ⮱

ρऺ喑ҍ䒙̭͗ࡃ䄂䄂喤倅̭⮱䗐̭Ꭱ᭜ぁ㔲႓⩌䭣⃢ᰭ⬈㠓⮱̭

Ꭱȡহぁ㔲̭ᵤ⮱ह႓ᒵ็ᒵ็ȡѳ᭜䔆ⱌ⮱䄡ᬻҍ̺⩕ߌ喑㘪߈

̺㵹͵喤㔹ܳݝᮛ䕇⤚⮱х⻭႓⩌݆㠓ᖩλ႓΍䔈Ꮣᚏȡ

ສౕ喑倅̭ࡴ倅ιᰶ̭⁎䛺᫝≄❹⮱ᱧчÿÿ᪴⤳ܳ⤚ȡѳ᭜喑

㠓ᖩ⮱θᗲࣵᲒγȡ㞝䯫⮱䔶᠖ᥳౕγぁ㔲⮱⮱䲏ݺ喟մ㠒Ϻ㺮႓

΍⤳⻾喑䗐͵Ⱑᣒ⪆ౕ⤳⻾჋侹⤚喠մ㠒᜽㐖хᐯ喑ᘠ㺮႓΍᪴⻾喑

䗐͵䕇䓴ܳ⤚㔰䄂喑जВ䔈᪴ݝ⻾჋侹⤚႓΍喠մ㠒᜽㐖ऻ䔈喍׼ぁ

㔲䔆ᵤ喎喑⤳⻾႓̸̺ࣨ喑गສ䒙᪴⻾喑䗐͵ग㘪䔈᪴ڒ⻾ᮛ䕇⤚

႓΍ȡ᜾ᄦ᪴⻾ᰶڡ䋐喑ѳ᭜ⴒ䖀㜗ጞज㘪чܳݝᮛ䕇⤚喑㔹́᪴

⻾ᢛ䄡䌜ၽ⾱喑⤳⻾㮪♣͇̀็ࣵजВ㐔㐚ॳౕ⤳⻾჋侹⤚喑ѳ᭜

᱙ϧᄦλ⤳ڡ◦̭⩌ࡃ䋐Ό⇎ᰶȡ⤳⻾჋侹⤚䔅᭜᪴⻾ᮛ䕇⤚喑䔆

䔶᠖⮱⶛ܳ࡮㞝䯫ȡ

∕ᘼ喑̷ ᫦᝭ᰶ⮱Ą᜽㐖ąιႄ᭜ᠴ喟⤳⻾⤚႓΍ᬣ⮱᜽㐖Вࣷ

ᢿऺȡ䗐͵ぁ㔲㺮䬛γ喑ܳ᪴⻾হ⤳⻾ͧϭ͵㺮⩕⤳⻾⤚ᬣ⮱᜽㐖

ᢿऺᲒܳ喤倅̭ᬣ喑᜾Й⮱⮱⶛⶛⃼⁎㔰䄂䘪᭜㺮㔰ژ⻾喑ࢠ䄚㠞᪝

䕄त喤఍ͧ႓⩌喑㔮ጵ喑უߍݺ喑टౝᩬȡͧϭ͵㺮ౕटౝᩬࡃ⤳

ӬǛํᄓӬǛࡀ׉

ҽ༣ᆋᇄ
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䪬喑Ꭱ㏔ͨШ⮱ڠ∕◦ϻᲒ䘪᭜ݺρ⻾喑ℂ「႓΍

⮱᭜⤳⻾喑जВ⤳㼐ȡѳ᭜ⱌₐ᪴⻾᜽㐖ສ⮱ह႓

ᵦ᱙⇎∂ౕ̭͗ग∕䛺⤳⻾ρ䶦⮱๔⣜ධ̸㙞䷃

㔹ܧȡᠬぁ㔲ͫҸ喑ぁ㔲ౕ倅̭⮱܍ͻ᝭ᰶ㔰䄂䛹

ຯ᳉ᠶ⚔⤳⻾ρ䶦Გᢿऺ喑䗐͵ᢿऺчౕ 200 ऺጓ

ठ喑ᅞ᭜䄡ౕ⤳⻾⤚೘Ꮒ喑ຯ᳉ᠶ⚔ژ⻾Გツ喑ぁ

㔲⃼⁎⮱ᢿऺчݺ䔈 80็ऺ喑⩇㜠䔈̭ݺڒ⮫ȡ䗐

͵ᘠᘠ喑ຯ᳉ᰶ᪴⻾ρ䶦ᢿऺ⮱䄊ぁ㔲ࣵ᭜ౕ็ᄾ

ऺ喤

⣝჋ᒵ₸䚤喑ܳ⤚ᠶ⚔ژ⻾ᢿऺᲒツ喑λ᭜ぁ

㔲ӊᬔ⇎ᰶᱧч䔈᪴ڒ⻾჋侹⤚႓΍ȡ̺䩆喑᜾ឬ

䃑ႅౕژ⻾౴ᒵх⻭⮱႓䱥喑ѳ᭜ℂ「᭜ᄾ᪝̺

᭜喤⩞λ⃼͗ϧ⮱๔㘾̺ह喑ᰶ̭ψϧ๖⩌䔯व⤳

⻾㔹ᰶ̭ψϧ๖⩌䔯व᪴⻾喑ᰶ̭ψϧ䔯व倅ᑧᏓ

๔߈ࢸ႓΍㔹ᰶ̭ψϧ䔯वცᲫ⣜ධȡౕぁ㔲ⰸᲒ喑

ऻ㔲ᕽᕂ᭜͑⻺⤚㏔͚ᰭ๔⮱ጛݘȡぁ㔲⩕㜗䏘㏼

⻾ᮛ䕇⤚͸ऻ⮱倅ι̷႓᱌喑᪴ڒ⣝䏘䄡∂॔ȡ䔈ࢳ

ぁ㔲็⁎᪴⻾᜽㐖ᢿౕᎡ㏔ݺ 20喑⩇㜠䔈䓴܍⁎

⻾ᮛ䕇⤚⮱᜽᪴ݝȡϻ⤳⻾჋侹⤚⮱⤚㏔೘Ꮒ࡮ݺ

㐖᠁ᅃ喑䔆キⰡ᭜䉕⮱下䋰ȡౕ䔆ጕ๔⮱䔈ₒ͸ऻ喑

᜾ᐭ໸ᕊ㔰䔆ጕ๔अࡃ⮱࣌఍᭜ϭ͵ȡౕぁ㔲ⰸᲒ喑

ᒵ䛺㺮⮱̭͗࣌఍ᅞ᭜႓΍⣜ධ⮱अࡃȡ䃝ᓄ䊢㨀

㔮ጵ䌌᜾䄡䓴喟Ą᭜䔆͗᪴⻾ᮛ䕇⤚᜽ᅞγҍȡą᜾

㻶ᓄ䄡ᓄᒵສȡᒀ᜾ౕ⤳⻾჋侹⤚⮱ᬣՆ喑⼺ᰶᲫ

ᛵӬ㷘ᒵ็ϧ䊲䊷喑ᠩপ߈ߗΌ̺̭Ⴧ㻮ᓄݝ᜽᩵喑

কడᑧ᝸ຯξ喑㜗♣㔹♣倅ᑧᏓ๔߈ࢸ喑ぁ㔲ᒵ䯫

䔯Ꮑȡ㔹ᮛ䕇⤚݆̺♣喑๔უⅡᎠᮛ䕺⇎ᰶ䗐͵ܧ

㞟喑ᠩপ⮱߈ߗजВᒵᔘⰸ㻮᜽᩵喑㜗♣ᓰ͚⮱㜗

Ԏᓰчᚏᚏᑧ๔喑ѳ᭜䔆⻺㜗ԎⅥ䔉Ό̺чअ᜽㜗

䉌喑఍ͧҍⴒ䖀ᆞใ䱿ᆞẩใẩ喑჋侹⤚হⰡࡴ⤚

Ⅵ䔉ᰶ℁ҍᑧᓄ็⮱ह႓喑ҍӊᬔᓄ߈ߗ喑䔆ᅞᒏ

᜽γ㞜ᕔᓗ⣜ȡ᝭В䄡喑ҍⅥ䔉̺㺮఍ͧ㷘ܳݝᮛ

䕇⤚㔹ᙌݝ䖄᛫喑఍ͧᮛ䕇⤚ज㘪Όͧҍកᐭγ̭

᝴̺ᮛ䕇⮱๔䬕ȡ

♣㔹ᮛ䕇⤚Όᰶ㜗ጞ⮱߬ߐ喑㔹́ᒵᬻ᭫ȡ᪴

⻾ᮛ䕇⤚হ⤳⻾ᮛ䕇⤚ᰶⱭ䉕⮱̺ह喑㮪♣䘪ͧ

Ą፥㻱⤚ą喑ѳ᭜፥㻱⤚Ꭳ̺᭜䘪᭜̭ⷄⅡ〜Ꭰ

⮱喑ͧϭ͵এ喤఍ͧᰶᒵ็⮱倅̭ᬣ᱌⮱̺ສສ႓

΍⮱喑႓̸̺ࣨ⮱ह႓䔈ڒγ᪴⻾፥㻱⤚ȡ䄂ᘠ̭

̸喑̭͗⤚㏔⮱ᒵ็䘪᭜̺ສສ႓⮱䗐͵႓䷻㜗♣

᜽γ๔䬛䷅ȡ㔹⤳⻾ᮛ䕇⤚⩞λܧ䊝γ̭ψऻ䔈⩌喑

᪡Ҁ჋ࣺ߈㔹᣽倅ȡᎣ́᪴⻾჋侹⤚䗐䓦㜗♣႓䷻

ᒵສ喑λ᭜᪴⻾ᮛ䕇⤚Ӭ㜗♣㔹♣⮱᜽ͧγڕᎡ㏔

႓䷻ᰭ̭㝙⮱⤚㏔ȡ

䗐͵ᔻ͵ܳ⤚जВិह႓ܳݝ䔯व㜗ጞ⮱⤚

㏔এ喤

᜾Йⴒ䖀 2011 ᅷ⮱᝭ᰶ䲋Ⱑࡴ⤚႓⩌Ꭰ㵹ܳ

⤚喑᝭ᰶ႓⩌Ꭰ㵹ܳ⤚喑⃼͗႓⩌⮱ᱧч౴ぶ喑⃼

͗⤚䘪ᰶ⃼͗⤚⮱ᅃၽ⩌Ꭳ́჋߈Ⱕ䓾喑⃼͗⤚ࣵ

ᰶ⃼͗⤚᜽㐖⼺ᑞ⮱႓⩌喑ѳ᭜ౕ๔უ⮱ڞह҉⩕

̸ᅞ׼䧏⥡⮱倅͚ѻ䘕̭ᵤᒏ᜽γᒵহ䄽⮱႓䷻喑

ऻ䔈⩌ΌजВౕ๔უ⮱ڞह፛̸ߖ䔈ₒȡⰥ℁჋侹

⤚ᮛ䕇⤚ݣキⰡᰶ䉕⮱下䋰ȡ᜾ᬻ⮪ᵎ᫦ᰡߍⰸ䛺

჋侹⤚఍ͧ䗐ψ⤚㘪์ፓᲒ᜽㐖喑᜾Όᬻ⮪ᮛ䕇⤚

⮱㷘䒨㻳喑̺㺮䄜ч喑䔆⻺䒨㻳̺᭜⣝჋⮱̺䛺㻳喑

㔹᭜ϻڲᓰ⌞ัⰥ℁λ჋侹⤚⮱ᔪ㻳ȡ᜾Й㜗ጞ䘪

㘪ᙌ㻶ܧᲒȡ᜾⤳㼐ᵎ᫦喑ℂ「⃼Ꭱх⻭⮱⩌⎽ᅞ

᭜ӊ䲍䄒Ꭱ⮱х⻭⮱倅㔰᜽㐖ȡ

᝭Вः⊵ᮛ䕇⤚჋侹⤚ݣ᭜ᒵສ⮱ᣗ᫪喑᜾̺

ⰥԎ఍ͧ⇎ᰶγ჋侹⤚႓ᵎ⮱倅㔰᜽㐖Ӭч̸䭺喑

Ⱕࣺౝ喑ऻ䔈⩌⮱ᬍ䭽⒉߈Όчౕহᅃၽ⩌⮱ⷝ᧋

͚㷘⓭ࣾϻ㔹ܧ⣝ᬍ᪝ࡦ叾侙ȡ⤚㏔̻⤚㏔͸䬡⮱

Ą℁ᠩąΌчᒏ᜽㞜ᕔᓗ⣜喑䃖⃼͗ϧऄ⯷ȡ

⤚Ҁ⮱ܳ⤚Ꮑ䄒ᠶ⚔̭Ⴧ⮱℁Ҹ喑℁ຯ⃼͗ڤ

30 ͗ϧ⮱䄊喑ᠶ⚔ 5 ͗ᅃၽ⩌喑25 ͗፥㻱⩌喑5 ͗

ऻ䔈⩌䔆ᵤ⮱᳐ᑔᒏ℁Ҹᅞ᭜͗ᒵສ⮱ߋ∂ȡ᪴⤳

ܳ⤚㔰䄂Ꮑ䄒ᠶ⚔⤳⻾ρ䶦喑᪴⻾ρ䶦Გᢿऺ喑̺

Ꮑ䄒ϲ䲍ڕ⻾ژ䶦ᢿऺ喑఍ͧ䔆ᵤ⮱ᢿऺ∂ᰶ๞ڙ

ȡݝ喑࣌఍̷䲏ጟ㏼䄵ٮ

⣝ౕ̭࡮႓ᵎຯ▘ຯ㢩⮱᪆㗟ᩦ䲖ₐౕ䔈㵹喑

䲖Ό᜽ͧγ䛺◦ȡ⃼͗႓⩌䘪᭜⠙̭ᬍιᩦݣ⤚

⮱喑⃼͗႓⩌䏘̷䘪ᰶ䬗ٶ⮱ϛ◦ȡᮛ䕇⤚喑჋侹

⤚喑Ⱑࡴ⤚喑䔆ψ⤚㏔ᕔ䉕ᅞ׼☆̭࢝ᵤౕ࢝γ႓

⩌⮱ᓰ䛹⌞ั喑䯫䖀ᮛ䕇⤚⮱႓⩌ᅞ̭Ⴧ̺ຯ჋侹

⤚হⰡࡴ⤚ॄ喤᜾ⰸ̺㻮ᓄȡᮛ䕇⤚⮱႓⩌≨∩≨

䋰喑▘㟞ఈᄱ喑ჹᰶ⓭ᗲ喑๖ᕔͽ㻯䅮䓫喑䯫䖀䔆

ᵤ⮱႓⩌ч㷘⼝ͧĄᮛ䕇ąᝃ㔲Ą፥㻱ąॄ喤჋侹

⤚⮱႓⩌⌞↶喑ჹλᕊ㔰喑↶⽠Ⴎ䲆喑̺ࣵ๞≨䋰喑

䔆ᵤ⮱႓⩌ࣵ᭜ϲϲĄ჋侹ąιႄ㘪Ҁ⣝⮱ॄ喤 

ܳ⤚ܳ⤚喑̻͗ܳڣҍх᜾̺ߐຯ᎟㘳ः⊵⤚

㏔喑䃖⃼͗႓⩌㜗⩞ౝͧ㜗ጞჇͶ喑ͧ 㜗ጞܳ⤚ȡ眞



43

卫耘怡，高二，理转文

䔆ヴ᪴ႄ⮱ϧ喑ᬏ̺᭜倅㔰ᓄ㘉ᰶ䉱ᵩ๔䄵㏼侹⮱ϧ喑Ό⇎ᰶШ̸ۆ

҂䉱᱙Გࣾ㶕ᠴ◦䔤≒⮱㼭䃧ȡ̺ 䓴ᕊ㔰䓴ऻ喑͗ ϧ㻶ᓄᰫ㏼҉ͧᎬ๔喍喤

̺ⴒ᭜॓ຯₑ喎᪴ ⤳㏍㐀㔲͚⮱̭͗喑̭ۆψ㜗ጞ⮱ݺ䒓͸䞡喑ᝃ䃥чБ㏍

㐀ౕ᪴⤳ݺ㏬⮱ह㘋ᰶψ䃥᚝㫶喤♣㔹̺हϧ⮱ᗲ̺ۢᅪⰥह喑ぁ㔲ग㘪

ᅪज㘪⮱ϻ͗ϧ⮱㏼͚ࢳ៪⻨ܧᲒВӬᓄܧ◦჏㻯ڞᕔ⮱͉㺬喑♣㔹͗ϧ

㘪ᰶ߈䭽喑㔹́҉ͧ᪴⻾⩌喑᪴」䯫ٺፓᰶիाᕔ喑᪴ႄज㘪⇎ᰶڤҀ፛

喑ѳ㠒㘪ᑂ䊤̭◦◦ᕊ㔰喑䗐ⱌ᭜̴Ꭵȡߖ

ౕ⣝㵹᪆㗟Ҁ̸ݣ喑᝭ᰶ⮱倅͚⩌喍ܧప㔲䮑ใ喎䘪ч䲏̭̺͗͡ज

ఋ䖬⮱䔶᠖᪴ or ⤳喤㮪♣ౕ倅㔰ᬣВι̶࡮䖀䷅Გ䃱ѝ̭͗႓⩌̶Ꭱ⩇㜠

ιᎡ⮱႓΍᭜䶴ͧᗟ৭হ㡿䅙⮱喑ѳ͗ϧΌ㐊̺䊋᜽䮼๔≮ᕊ㐡̭ৱ㔹࡮

Ą̷Ͷᙑ඘㛧ąัݝΞ૤͚ప᪆㗟Ҁݣ喑ᰭ ऻϺ̺ٺγ▝๡ౌ㙥Ѐ⮴䊡㔰࠳

喑㘪և⮱गᰶ䲏ᄦ⣝჋喑Ё㏳ᕊ㔰喑ᙻ䛺ݺ㐆ϧუևܳ⃺⮱և∂ȡౕⰛ࠳

䔶᠖喑ᅪ䛼̺ևᒀݺ᪆㗟Ҁ̸ݣ⮱➧➟৮ȡ

【判断的基础】

γ㼐ܳٲ

ᒀ䲏ᄦ᪴⤳⮱䔶᠖⮱ᬣՆ喑᜾ЙВϭ͵ͧᅧᏓ喤㏤㍮ฺᱯ⮱̭ളᕊ㐗

ᐭ໸丅㢎喟᱗Გ㕹͇䲏Ƞ㔮ጵუ䪬⮱䄳䄳᪆䄟 / ⃮Ƞह႓⮱Ⱪٶćć㺮㔰㭾

⮱ѩͻ๗็喑䔶᠖䊤Გᙌݝຯ㑾᲌㑇ȡ䔶᪴⤳⻨̺ᐭ㔰㭾͇̀喑㔰㭾͇̀

̭㝙Გ䄡๔ắ䘪чٵ㔰㭾ڡ䋐䬛䷅喑ѳ݇㺮̸۠Ⴧ⮱ᬣՆࣵ䔌⪾γ喑̴̭

᜾Вऻ̺ૉ⁏γᔻ͵ߋ喑̴̭হ᜾ᘠ䆎⮱Ⴙ̭̺ڕᵤᔻ͵ߋ喤㺮᭜ិ᳽᳽

ćć䄥ຯₑㆨ⮱䬛䷅ᅯߋ͵䋐❞ສᒀ㕹͇͸ऻᚏᚏ๞ࣨ⓭ᗲ̺ᘠևγᔻڡ

⶛Ⴧ̸Გ⶛჋๗ఝ䯫喑̺ࣨ็ᴒឫ䉱᫆็γ㼐喑ڕ喑ѳ䔆ψ⣝ౕᘠႹ⾤̺ܧ

Ш҂㜗ጞܚ⾧⮱ᘠ䆎䘪᭜ᬍ⯷⮱ȡ౽ౕΓᵹݺ㜗ጞےᕊ㠓ᘠ᭜ᒵღᭀ䊝䔈

Ąᘠᒀ♣ą⮱䅙䄜͸͚⮱ȡᰭ जᕂ⮱ᅞ᭜㜗ጞᘠ䆎ܧᲒ̭͗ᗲᮜ喍䔆⻺ᗲᮜ

ᒭᒭፓᰶռ㻮হ⠚䯅喎喑♣ऻ㜗ጞᅞិ䔆̭䌜㐆᫚ᢶγȡ

  

䄡ݝ䔆̭◦喑҉̭ͧ͗᪴⻾⩌喑ᒵᘠͧ᪴⻾ᄼᄼĄᎠࣺą̭ ̸ȡ᪴ႄᝃ

๞͸ռ䶴喑́Όϲϲ᭜͗ϧᘼ㻮喑ຯᰶ̺໒喑䔅䄤䒨૤ȡ

⻾ćć᪴ݝᎡጟᰶψ㜗ጞ⮱γ㼐হ䃑ⴒ喑㔹̭᣽܍๔უ䘪႓γࡃ⤳

【对于文科的几点 “惯性思维”】

1. キࢂ喤

᪴⻾ⰸ䊤Გ䘪᭜̭ψĄ፥䃳ᕔą⮱͉㺬喑ݘϧ䄨ΓΌ㘪ⴒ䖀喑̺׼⤳⻾

䗐ᵤᄦλ̭䖀䷅͒䅕ᣕ⤳Ƞ䃧䃮喑λ᭜䕇፥ч㷘䃑̺ͧ㘪䩨◩ᕊ㐡ȡѳ᭜

ᕊ㐡⮱䩨◩ܳ็⻺喑Ⱕᄦ㔹㼭喑᪴⤳ദڨ⮱ᕊ㐡䕨䒾᭜̺๗̭ᵤ⮱ȡ⤳⻾

஡
⤳
ন
㔰

ҽ׻᧳௓
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䕨䒾∕䛺ദڨϧ͒䅕⮱৮䉕হևθ⮱᲎ҸȠᣕ⤳㘪

ぶぶ喑᪴߈ ⻾∕䛺ϧ᪴㇫⺋⮱ദڨ喑ὗ㏢ाᕊ㔰㐀व喑

ᕨ㐀Ƞᐧ⿸㖁㈨㘪߈Ƞ≋ᄌ߈Вࣷ᪴ࡃᏂ㪡⮱⼜㉜̻

↶⋭喍ᵦᢛह็͗㔮ጵ⮱䄵䄊ᕨ㐀ĄᲉ᧝ąγ̸̭喎ȡ

हᵤ᭜ദڨᕊ㐡喑ᔻ㘪䄡ႝхႝߐ喤᪴⻾᝭ദڨ⮱

ᕊ㐡ౕ⩌≨͚हᵤ䛺㺮ȡ͗ϧ㔹㼭喑Вౕݺⰸऱ⻺

᫝䬨ᱯᔄᬣ᭜㷘ߕᣒऄ喑๔㘾ສ׼㷘㏾᳣喑ⰸݝ䃱

䃧უᝃᙑ̓࿶Ԅᝃ䊲♣θใ⮱๔䄵➦䄵喑㑧ͼݑ᫚

⇎ट㗹ᮜ喑⩇㜠ࢳ᭜ෆ๡㡶ȡ⇎ᰶⴒ䃳׼喑ᕊ㐡߈

ᰶ̭͗ܳᲽ⮱ധ᱙ᕊ䌜ȡౕ႓΍䓴⼸͚喑Ⱪ⩹Ь҈

⾮♣ᐭ䭁γ喑᫝䬨͚፥ख़ݝ⮱≮λ㶕䲏⮱ắᔢअᓄ

Ҁڤ⮱ݺ᭜गⰜⱭⱩں̺䷅䊤Გ喑ⰸ䬛ݨ⌞㔹ߕ⩌

䬛䷅㔹䮤ڒ㜗ጞ⠚䯅⮱ᕗవևᬍᘼͶ⮱ᡐ᝻ȡ㮪♣

㘪߈᫦䲏Ϻᰶᒵ็ᰶᒲ᣽倅⮱ౝ᫦喑ѳ̭ⰡⰥԎ᪴

⻾जВҬϧ䔽⌽ᰡ⠙⿸Ƞ㈨㐌Ƞ჏㻯Ƞ䓖䃮ౝܳᲽ

䬛䷅ȡ㔹́喑̭͗х⻭⮱め䷅䓴⼸Ꮑ䄒Ό᭜䕨䒾⌲

ᮝჹᰶ᲎⤳⮱ȡຯₑ喑᪴⻾䔅㘪䅀͸Ąキࢂą͵ ?

2. 㗹 + ᥙ喤

Ąৠ喑᪴⻾̺ᅞ᭜㗹̭๔ള͉㺬♣ऻ㔰䄂⮱ᬣՆ

ᥙ̷ࣨᅞ㵹γ͵喤ą᳽๖䊝ౕ႓ᵎ⮱䌜̷喑ᬍᘼ䬡ख़

㻮ऻ䲏͑͗㕷๖⮱ह႓⮱̭͚͗ڣຯ᭜䄡ȡぁ㔲ᓰ

͚㠓〾Ƞᯄ㜗ᥴ๡ȡᒀ♣喑᪴⻾⻨̺ᐭ㗹喑ѳΌ۠

̺᭜᜽ͧ⼨ߕ⮱⮫⻾ڕΓȡ㗹䄢᭜ധ⵭㔹̺᭜Ⱋ⮱喑

㔹́ᰡᏁ䄒᭜ౕ⤳㼐͚㜗♣㔹♣ౝ㗹喑㔹́ຯ᳉ٶ

᭜㗹 + ᥙ䔆⻺᳜✒ᱧᷝ⮱὎ᐼ喑᪴⻾ᅞᰶᙔ̭ͧ䬕

႓⻾γȡ̺䓴͗ϧΌឬ䃑ౕ᱗႓΍ݺ喑ᄦ̭ᰶڣჇ

⮱ռ㻮喑ѳౕ႓΍͸ऻ᝺ࣾ⣝͸ݺ⮱䅙䄜ȡ⩌≨ᬍ

ั̺⼜㉜喑ัั䘪ज䔈㵹᪴⻾႓΍喑᫦ᐼ᭜็⻺็

ᵤ⮱喑হĄᬍั̺⻾႓ą᭜हᵤ⮱䖀⤳ȡᬼ叱⮱▜̸

৮䄨ສΓȠٲ␎ϧ᪴⅁ᖜ⮱᫲㵹Ƞౕ䌜̷ࣾ㻶⮱⹫

ч⣝䆎喑᫝䬨͚⮱̭͗Ⴧᵩ⮱⩨䲏Ƞ̭̺͗㏼ᘼ⮱

᝸߬Ƞ̭͗὎ㇷ㔹䓲䕌䬗䓴⮱䪉๡ćć䘪जВ᜽ͧ

႓΍⮱㉍ᱽহᄦ䆎喑䶬ᬣͧ㜗ጞ͸ݺᘠ䆎⮱⠚䯅হ

ⴚ㻳㇄㈆⮱䃑ⴒᙌݝᘚᙔȡ

3. 䔶᠖䲏⾱喤

ᒀぁ㔲䔶᠖႓᪴⻾ᬣ喑̭ ψϟᝇ᰸ࣸ䶴 Ąͧ⬈ᓰ

⫫仃ąౝ䄡Ą᪴⻾䔶᠖䲏๗⾱γ੷ććąぶ䄚ȡѳ䔶

᠖䲏⮱ĄცąহĄ⾱ąग᭜Ⱕᄦ㔹㼭喑ຯ᳉䲏ᄦⱭ⤳

⻾͇̀͗࡮܍⮱ऺ⼝͊℘̺㘪ᑂ䊤㐔㐚γ㼐ЃЙ⮱

䋐喑䗐⤳⻾ᄦҍ㔹㼭ᅞᘼঠⱭ䔶᠖䲏⾱ȡ㔹́䕇ڡ

䓴็᫦䲏γ㼐喑࠲᠙䄏䬛̭ψ๔႓⩌হጟጒ҉⮱ϧȠ

⌤㑾㐉̷⮱ BBS ぶ㏼ࣾࢳ⣝喑䔶᠖͇̀Ό̺ᘼঠⱭ

Ⴧ₨ϧ⩌䒕䔦喑ϧ⩌䗐͵䪬喑ᰶϭ͵अ᪝䔅᱗जⴒ喑

ຯ᳉̺᭜ᰶγ℁䒰ᬻ⶛⮱㕹͇᫦ा喑䗐͵䔶᪴⤳Ꭳ

̺㘪হВऻ⮱㕹͇Ⴙڕᠯ䧖喑Ό̺чፓᲒᘠ䆎͚䗐

ᵤ็⮱᲎᲎ᵳᵳ喑ᰡ̺⩕̭ͧᬣჇ̸̺Გᘠ᎟ϭ͵

㔹ᙌݝ䓴Ꮣ♓㭾ȡ

【判断依据】

႓΍⟣ᔮ

̭͗ϧ⮱႓΍⟣ᔮजВᑂ䊤ڣᄦλₐౕ႓΍⮱

ღ⮱䛺᫝჎㻳ȡᅞ͗ϧ㔹㼭喑ౕڲ ͚݊㷘Ԋ䔮ݝ⻾႓

჋侹⤚⮱ᬣՆ喑ᰫ̭Ꮣᯄ㜗ᎳᎥ㜗ጞ̺⩕㏍㐀᪴⤳

γ喑ѳθ჋᭜喑䔆ڣ჋᭜̭⻺̺ᙬᕊ㔰⮱䔰䖬ȡВ

ϧͧ㜗ጞ䔶ສγ͸ऻ喑̭ܴ䘪чᠶᘠ䆎⮱䗐ᵤݘͧ

Ꭰ⽠䔈㵹喑㔹́⤳⻾⮱䔶᠖䲏䗐͵Ꭼ喑ग㺮ౕ䔆͗

त⼝ᰭສ⮱⤳⻾⤚႓̸ࣨ喑䔅ᕂВऻ̷̺γສ๔႓

͵喤ౕₑ䓴⼸͚喑ϻ⇎ₐ䲏ౝ㔰㭾䓴⤳⻾Вऻ䲏ᄦ

Ҁ͇̀᭜ϭ͵ȡۢ́䗐ᬣ᪴⻾ѩͻ᭜̭͗䲋፥ڤ⮱

䖒䔉⮱ႅౕ喑ぁ㔲⩇㜠̭Ꮣ䃑ͧ᪴⻾᭜⤳⻾႓̸̺

ࣨ⮱Ƞᘠ㺮䔰⻨⤳ࡃ⮱႓⩌᝺ч䔶᠖⮱ȡ

㔹ⱌₐݝγ倅̷̭႓᱌喑๔䛼倅ᑧᏓ⮱᪝⤳ࡃ

⩌ⴒ䃳䃖ϧ⫟λᏁЅ喑᪡ᬒ⮱倅䉌㢤䓽䒙䃖ϧ䯫ᆂ

〾䷉喑ᘠ䄨⮱Γ̭䄨䊤Გᅞᰶ䉌㒗ᙌ喑ສᰶ׼ϧ䉕䬛

㜗ጞͧϭ͵ិ჊䉢ᬣ䬡Ą⊗䉦ąౕᄦ᣽倅᪝⤳ࡃႹ

⤳ಸᕔڥღ̷ȡ㔹́҉̭ͧ͗䲋ڲ⮱ߖⰡᣒ፛⇎ڕ

⻾⩌喑ᄦλ᪝႓̷̭䄫ᅞ᭜Ⅿᄩᴜ㺬̺ぶᐼใߍᓛ

⼜ܳ␎๖下⮱ᗲۢ㜗ጞग㘪᭜ัλ䄫̷߶ᑧख़䄫̸

⣖প㶒⮱⟣ᔮ喑Бϧᗲ҂Вൗ⮱᭜⤚̷䗐፛᪝⤳ࡃ

๔⺋ₑᬣጟ㏼京㭻㻮ݝ⠻➖̭ᵤౕᕊ㐡⮱アፚ̷㼒

ウϑ䩆γȡぁ㔲ᅊ䄂Ɑ䄰᪡႓΍᫦∂হᓰᔮ喑ѳϺ

♣᭜♓๡◯䷊喑ڲᓰ亞ऄ♻⛙ȡ̸Ⴧγ㠓႓⮱۠ᓰ喑

ॷ䃶㜗ጞ̭Ⴧ㺮Ą̺ᩫᐰ੷ąĄಇᠮ̺ᛵ੷ąĄᰭఝ

䯫⮱ᬣՆ㺮ᡧѼ੷ąććѳहᬣ喑̭͗ᑧ◵⮱ᘠ∂

ΌڿγܧᲒ喟䔆̺᭜ₐ፥⮱႓΍⩌≨喑Ⱋݺ⮱႓΍

⇎ᰶ◦⛰㜗ጞ⮱⓭ᗲȡ႓΍⮱䓴⼸ᰶᬣч䲋፥㞝㠓喑

ѳ̭Ⴧ᭜㜗ጞ㻶ᓄթᓄ⮱喑ຯ᳉䄡Ąᔘͽą๗⢱⮱䄊

喍ڣ჋Ꮑ䄒᭜ᔘͽ⮱喎ȡ♣㔹䗐ᬣᎣ⇎ᰶ㻶ᓄ㜗ጞ

᭜ౕ㞝䯫ѳಇჇౝݺ㵹喑㔹᭜䔤㡘Ƞᬍ᫦ाᙌȠڲ

ᓰ丅ᔪ̺Ⴧ⩇㜠ᔭ⪾㜗ጞȡ

᜾⾣「ᘠ㺮ϭ͵喤Вऻᘠ䓴ϭ͵ᵤ⮱⩌≨Ƞ᜽

ͧϭ͵ᵤ⮱ϧ喤ਗ̭⻺䔶᠖㘪ᣒ䓾䔆̭ᙬᮜ喤ౕ̻
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ᄩጵ⇌䕇䓴ऻ喑ぁ㔲䃑Ⴧ䔆ψ䬛䷅⮱めᵵ᝺᭜ᒀߎ

͸ᕒȡ䕇䓴ᄦ䔆ψ䬛䷅⮱ᕊ㉏হᣏᄨ喑ᅪノ⇎ᰶᘠ

ᬻ⮪喑ѳ䔆⻺ᕊ㉏ិぁ㔲◦䚿γ喑Ꭳ᣽ӈγ̭͗ᰡ

ᣒ䓾㜗ጞڲᓰ⮱㔰㭾᫦ाȡຯϷఋᘠ䊤Გ喑ຯ᳉̺

᭜ϻ႓΍⟣ᔮ͚ࣾ㻶䚿ᗌ喑ぁ㔲ज㘪ᵦ᱙̺чࣨ㔰

㭾䔆ψȡ⟣ᔮ⮱䬛䷅ᑂᄩ㜗ጞ䛺᫝䃑䃳᪴⤳⻾喑ₐ

㻳㜗ጞ⮱ڲᓰ喑ϻ㔹ևܧᙻ䛺ౝ䔶᠖ȡ

ᙌڕλႶڠ

ᒵ็ϧ䄡喑᠒ᰶ̭ឭ͸䪬Ƞ႓΍͇̀⮱ⴒ䃳喍⤳

⻾喎᭜ᒵᰶႶڕᙌ⮱ȡౕ ̭͗ϧ̺ⴒ䖀ᘠ㺮ϭ͵⮱ᬣ

Ն喑᭜䲋፥ღᭀ䊋ह䔆ऒ䄊⮱ȡҍ⮱䶳ഌݘϧႹڕ

䔈̺ࣨ喑ឫ̭ݝЪႶ䏘⿸প⮱ጒ҉喑ᒀ♣ᰶႶڕᙌ

γ喑҂ۢႶڕᙌ᭜ϧ⩌≨⮱す̭䰭㺮ȡѳ᭜䛺᫝ᕊ

㔰䓴ऻࣾ⣝喑Ⴖڕᙌ̺ϲϲᲒ⎽λ᝸͚ᤎᰶ⮱͇̀

ⴒ䃳হឭ㘪喑ᰡᏁᒀᲒ⎽λ͗ϧ⮱ڲᓰ̓⩹ȡ҂ۢ

⣝䭣⃢᪆㗟⮱Ⱋ⮱̺ϲϲ᭜ദ̭ڨឭ͸䪬喑ᅞ׼ᔭ

➦⊤ [1] ᝭䄡喟Ąᔅ䃝γ䄫യ̷᝭႓⮱̭ܴ喑̸ޖ⮱

᝺᭜᪆㗟ąȡℂ「ⴒ䃳⮱㏳㞯᭜ᒵღᭀᔅ䃝⮱喑㔹

䰭㺮ЃЙ⮱ᬣՆ喑ࣵ᭜ᒵღᭀౕΓ᱙͚ឫݝめᵵ⮱ȡ

⩕ᔭ➦⊤⮱䄊䄡喑᪆㗟ᅞ᭜⍄䔼ڒҍ䏘ᓰ⮱࣌⤳喑̭

⻺ᮧߕ≩߈΍ᘜ喑̭⻺ٲ␎႓䬛হᘠ䆎߈⮱⩌≨᫦

ᐼȡ᪆㗟ፓᲒ⮱᭜̭⻺͝ჹڲᓰ̓⩹⮱㘪߈喑䔆⻺

㘪߈Όᅞ䔈㔹᜽ͧႶڕᙌ⮱Გ⎽ȡ

ᒀ♣喑ϧ≨ౕ̓喑㗜ჇΌ㺮ڨუㇷऐ喑ѳ㘪䬲

䄨喑㘪ᕊ㔰喑ᄦλ⩌≨̺ᙌݝ⾧㮇হᕽᘔ喍ڲᓰ⮱͝

ჹ喎喑䔆᭜̭⻺ᰡ๔⮱Ⴖڕᙌহ䌼჋ȡᄦλ႓΍⮱

႓⻾ᰶܧλڲᓰ⮱䰭㺮喑Ⱑ㻶㜗ጞᰡᰶज㘪䔈㵹ᔘ

ͽȠ㜗ͨ⮱႓΍喑䔆๔ắ᭜ݑ᫚႓⻾᭜॓जВፓᲒ

Ⴖڕᙌ⮱䒰ͧᬻ⶛⮱ӊᢛȡ

ओใ喑⃼͗ϧ⮱͗ᕔ➦◦̺ह喑ᰶ⮱ᬣՆև䔶

᠖ᅞ᭜䰭㺮̭⻺Ⱑ㻶喑ࢂ㏜⮱ռ❞喑㻶ᓄ㜗ጞౕ᳽

⻾̷ᰶ⻺▢ᕔȡ䔆ᅞ᣽ݝγओ̭͗䬛䷅ȡ

【舆论VS学科魅力】

ᘠᓄ̭ݝψ喑ᓲᓄᩫᐰڣЃ̭ψ͉㺬ȡͧ ϭ͵ᕨ

᭜➦ᘼౝ᣽ݝЃϧ⮱Ⱪٶ喤䛺⤳䒨᪴⮱ᓰᔮ᝻ᵦλ

Ꭼ๔ጵ⩌უ䪬ᓰ͚Ό̺᭜̭๖͑๖γ喑ਗᕂ᭜ᒵ็

᪴⻾᜽㐖х⻭⮱႓⩌喑Όч䌌ݘϧ䄡̭ऒĄᒀ݊և䔶

᠖ᬣ᜾⮱⤳⻾Ό᭜ᒵх⻭⮱喑ѳ᜾఍ͧ㜗ጞ⮱ૉ⁏

䔶᠖γ᪴⻾ććąສ׼ༀγ᪴ᅞѻϧ̭๡喑䲋㺮ᠬ⤳

⻾᜽㐖हᵤх⻭䃮ᬻ㜗

ጞ⮱ᕊ㐡㘪߈ѩ⮱ȡ̺ 䓴჋䄊჋

䄡喑ぁ㔲ౕᰭ݊⮱ᬣՆΌᰶ䔆ᵤ⮱䶫㭾ȡ

♣㔹႓΍䓴͸ऻ喑ぁ㔲䃑Ⴧ᝭䔶᠖႓⻾䄒᭜䃖

㜗ጞ㘪์Ҁঠݝ႓⻾偲߈⮱喑Ш҂̺ܧλڲᓰ⮱͉

㺬䘪̺ൗ̭ܨȡᒀぁ㔲䲏ᄦࢳट᱊А⮱ᰡ䔚Ƞუప

ጔव㔹ࣵᓲ♣⮱ڡ㶝Ƞϧ➖প䓽⮱☌ξ㖇᠏ฺᑒ᪐Ƞ

ᩬಈ⮱∏䅟ξ䄎ံ〾ᔿ侯喑䶬㻶㜗ጞग᭜㒛䏘λ⊖

⍧䪬⇠͚⮱⇔⊤̭㇌ȡ⿸䋠λ㜗♣ⰸࢳट喑⶛जВ

Ҭϧ䔪ऺ䔽ݖ⮱ᓰ⌎ᒵ็喑ᘠ䆎̸ౕ̭䔆̻ٶᒞϑ

䩆≮䒙⮱̭❴๖̸喑̭❴ౌౝ̷喑ᰫ㏼ᰶ䗐ᵤ็⮱

ᩲθ喑䗐ᵤ㢎⅁ఋ㗍⮱ϧহθ喑䗐ᵤ็⮱᱌ⰩȠ倅

Ⳓ䘪ᰫ㏼̷⑁喑♣㔹⌞䖰⮱๖ӊ♣䷻䊤̭࠳࠳⁹̻

ξ⊹喑㥪ण㖇䔅᪐喑ჿ卓ᵃฺᗷȡ̺⺮ᙌࡰݝ⻸ߌ

͇ग᭜᫚ⶾ₸䨚喑ᔪ㻶ᒵ็ᎠᬒĄ㘎ᕊΞᘠąܧᲒ⮱

䬛䷅जВឫݝめᵵ喑㻶ᓄजВౕ᳽ψ㕬㕬λᔭ⮱ᬣ

Ն⼺⼺䛷ᔭȡ⃼⃼䔆ᬣ喑ぁ㔲⌞ͧ㜗ጞ㘪์ౕ႓΍

͚Ҁঠݝ႓⻾⮱偲߈㔹ᙌݝψ䃥Ꭵ䓽ȡग㺮ᘠݝ䔆

ψ喑Ϻ♣បⱭλЃϧ⮱䃱䃧喑ใ⩹⮱㜳䃧喑ᝃ㔲᭜

䗐ψ఍ռ㻮ϔ⩌⮱ٶ⣜হ∎⇘ᅞ᭫ᓄज〾হ̺թγȡ

ᄦ㜳䃧⮱⌎ჇᲒ⎽λ㜗ጞڲᓰ⮱〰Ⴧ喑ग㺮㜗ጞڲ

ᓰಇჇ喑㜳䃧Ӭग᭜㙇̸ᒵ䔉⮱ౝ᫦эᲒ⮱䒨ᓛ஗

䴠喑᭜̺ч᜽ͧ䭨ⶺ䔶᠖⮱఍㉍⮱ȡ

  

ᰭऻ喑㮪♣倅㔰᭜ϧϧ㺮䲏ᄦ⮱喑ѳຯ᳉ᕨ᭜

ិ倅㔰Ƞສ๔႓ᒀև̭ܴ⮱๸᫄Ⱋᴴ喑䗐ᒀ᜾Й䏘

䮤ఝධᬣ䄒᭜็͵ͼ߈喑ᒀ᜽㐖̺Ҡัλѻ䅤ᬣ䄒

็͵㐊᱈হᔭ⪾㜗ጞȡ⇎ϧౕ̺ͻ㐀᳉喑ѳगⰸ㐀

᳉ч䃖ϧૅ̺䓴⅁Გȡຯ᳉ᰶ̭͗䔶᠖㘪䃖ϧ⼺⼺

䖬̷ٺ䲏⮱ᗲۢ喑䗐͵喑ᅞ᭜Ⴐγȡ

Ό䃥᭜⊶̓ᅇ≲喑͗ϧ⮱ᕊ㐡ႅౕ̭Ⴧ⮱⤳ᘠ

喑ѳ㜠ᄾぁ㔲⣝ౕ䔅᭜ᙬᘼⰥԎ喟ᬍ䃧ใ⩹ຯ҂喑ࡃ

ख़ϻ㜗ጞ⮱ڲᓰ喑ᅞᰡज㘪ᣒ䓾ສ⮱㐀᳉ȡ眞

[1]英国数学家、哲学家。与罗素著有《数学原理》，
其著作还包括《教育的目的》、《过程与实在》《数

学概论》等。
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附：为了平衡一下本文的倾向性问题，特附主编同

志的一篇文章。吱喂，11届毕业生，理科班，现正
学习物理专业。

᜾ЙᒀᎡ᭜ౕ倅̭ࡴ倅ι⮱ᬣՆܳ᪴⤳ȡᄦλ

᜾喑䔆᭜̭⪗ϻ喍⤳⻾喎Ⱑ᪴ݝ⤚ࡴ⻾⤚♣ऻࣵ䋾ఋ

⤳⻾⮱ៅ㚫θ٬ȡ⣝ᄳ᜾ᒀᎡࣷ⣝ౕ⮱ऱ⻺䲍䅞̺

䲍䅞ᘠ∂᪡⤳ܧᲒ喑В䞡ऻϧȡ

一、理转文

̭͗ᵦ᱙ߕᱧ喟Ό䃥᭜⤳⻾႓ᓄສ喑➖⤳》䊈Ό

̺ツ๗ጛ⮱㑅ᩲ喑უ䪬Ƞ㔮ጵȠह႓ȠĄ፥⤳ą䘪䃑

ͧ᜾㗜Ⴧ႓⤳ÿÿ᝭В᜾̭Ⴧ㺮႓᪴ȡ⣝ౕᘠᲒ喑䔆

Όツ᭜ओ̭⻺ᒏᐼ⮱Ąͧݘϧ㔹≨ą॔ 喑̺ 䓴̭͗ᰡ

⌞ᅯ⮱࣌఍᭜ϧ⩌㻯喟᜾ૉ⁏ epic life喑ٲ␎ⱭࣺईȠ

̺㒮Ƞ๔៽ᑜ̻̺ज⤳૨⮱э๴ćć喍યય喆喆喎

ᒀ♣喑䔆ψ᜾ᒀᎡ⇎䌌ݘϧ䄡䓴喑̺♣ᓄ㷘㔮ጵუ

䪬៺₨喑ѳѝ䃎៺₨᜾᜾䔅᭜䔆͵ᘠȡ

̭͗䛺㺮ߕᱧ喟႓➖⤳》䊈ᒵᔆ喑ᑧ◵ࢸ㑖γ

᜾ⰸ䄫ใΓ喍ϧ᪴⹫⻾ㆨ喎⮱ᬣ䬡喑͒ 䛺䭺ѻ⩌≨৮

䉕ȡ⶛჋ᒵᰶ̭⃢ᬣ䬡喑᜾̭Ⱑ䮤ڒ》䊈̻ⰸΓ⮱

ⴈⰫ͚ᬍ∂㼐㙞ȡλ᭜ᰶ̭๖ᘠݝ喑᎟ୈ̺႓᪴এ喑

࣌Გ⮱Ą䄫ใΓąᅞअ᜽ₐ丽γ喑๗❪๗❪γ喆

ज㵹ᕔܳᲽ 1喟ϻ᪴⻾᜽㐖Გⰸ喑ᒀᎡ㮪♣᪴

㐩᜽㐖̺ツ๗ສѳΌ̺ጛ喑́ᩬ⇨᜽㐖̭Ⱑ➦ݘສ喑

㮪♣᜾䲋፥䃕͚ࢹ႓ᩬ⇨᪆㗟ȡ̺₏ᩬ⇨喑䔅ᰶࢳ

टÿÿͫ܎䔆⻺Ąᩬڇᘼ䃳ą͒䛺⮱⻾Ⱋ喑᜾䘪ࣺ

ᙌ喑᪆⻾Γ̷ጰ␎γࣺ侠⮱ឦ∕ȡ䔆ᵤၽᔻ͵㘪႓᪴

এ喤᜾㐆㜗ጞ⮱㼐䛷᭜喟ࣨᒨᏂⵁ⾣̭ Ą̸ЃЙą⮱

ᕊ䌜হ䄊䄚Ҁ㈨ȡ

ज㵹ᕔܳᲽ 2喟ϻ᱗Გ͇̀㕹͇Გⰸ喑⶛჋喑႓

⤳᜾̺ⴒ䖀㺮᎟ϭ͵ȡ႓᪴⮱䄊ᒀᎡѩͻ℁䒰իᓰ

λ᫝䬨喑㮪♣᜾⮱ⱌ❞᭜ਟ႓ÿÿ̭䬕䔅᭜̺ⴒ䖀

㘪᎟ϭ͵⮱͇̀ȡᕨ͸喑ツ᭜߶ᑧ㘪㐆̭͗ܧ䔶᠖

γȡ

θ჋̷喑ग㺮ᵦ᱙ߕᱧᰶγ喑̭ܴज㵹ᕔܳᲽ

㐀᳉䘪᭜Ąज㵹ąÿÿҍч̺⩞㜗ͨౝᑧ䔘㜗ጞᲱ䕍

ψΞ̰ژ㈌⮱⤳䃧ᝃᘠ∂喑Ҭ㐀᳉ᒭҍ᱌᱈⮱᫦䲏

䲍ȡ䔆⻺⣝䆎ᝃ䃥ጟᰶᓰ⤳႓㼐䛷喑̺䓴᜾⻮̸প

ऺႰ Ąͧ㜗䔘ᕔᕊ㔰ąȡᰡ䔈̭ₒ喑ᕊ㔰⩇㜠ज㘪⑁

अ᜽ᗲᙌ̷⮱Ą㜗䔘ᕔ☚❞ą喑℁ຯ᱊凉ϧℾᄦ䶳ᄩ

ϧ⮱☚❞喑᱗ᓲႹڕ᭜㷲ܧᲒ⮱喑Όᒵᰶज㘪᭜̭

⻺㜗ጞദڨȠᩫ ๔⮱ᙌᗲ喍㮪♣ᵦ⎽̷Გ㜗䓻वใ⩹

㜳䃧⮱ᓰ⤳喎ÿÿ᜾㏼ࢳ䓴䔆͗䭣⃢ȡ᭫♣喑Ⴐ᭜

̺⤳ᕔ⩇㜠̺व⤳⮱喑♣㔹䏘ั͚ڣᬣࣵⱌ⮱ᒵ䯫

ᥳ㙞䔆⻺ᕊ㐡὎ᐼȡ

λ᭜ևγ۠Ⴧऻ喑ڣЃᱯ̰ᱯژ⮱⤳⩞ᅞܧڿ

Გγ喟

重新分班有新鲜感喑हᬣᰶᒵ็᜾ᒵ❞⮱㔮ह

႓जВౕह̭͗⤚γ喍⶙ጮ⮱ओ̭䲏᭜喑ᰶ ᒵ็᜾❞

⮱㔮ह႓̺㘪हౕ̭⤚γȡѳ᜾गᒭສ⮱᫦䲏ᘠ喎

旅游的时候，我喜欢人文景点而非自然景点喍䔆

ᵦ᱙᭜វ䄻喑ᝃ㔲㜠ᄾΌ᭜Ą㜗䔘ᕔ☚❞ąȡθ჋̷喑

͑㔲ک❞喑⩞λϧ᪴ᮜ◦፥፥ᡑ␎γϧ᝭Вռ❞ऻ

㔲喎ȡ

因为物理竞赛，高中物理也差不多都学了，没

什么遗憾的。

ౕ䔶᠖᱌䬡喑㏼ࢳγᬍ⾤็⁎㔮ጵ䄵䄊უ䪬䄵

䄊喑ѳθ჋̷ᄦ᜾⮱ᕊᘠᒞ৺ᒵᄼ喍ᒞ৺ᗲ㐗Կ᭜ⱌ

⮱喎ȡ̺䓴ओ̭᫦䲏喑ڣ჋᜾Όчᓽᓾ喑㔹̺㘪⮫

ܳ⮫ಇԎ㜗ጞ⮱䔶᠖喑В㜠λⱌₐ౽ౕ᪴⻾⤚᪆ბ

䛹чᰶ̺जᕊ䃛͸ᙌȡ

ᒀ♣ᰶϧ䬛᜾喟ҍ⶛Ⴧ̺႓⤳⻾γ喤

᜾⮱ఋめ̭ᒸ᭜喟ຯ᳉⇎ᰶϭ͵͉㺬ϻ๖̷ᢶ

̸Გⵥ᜾㘾㶸̷喑᜾䔅᭜႓᪴ȡ

ⰸѩᒵಇჇ⮱めᵵ喑ڣ჋᭜⪆γऻ䌜⮱ȡ

二、文转理

ऻᲒ᭜䰺䛾ⵥ᜾㘾㶸̷γȡ

մ᱌㔨ܧȨᬣ䬡キटȩⰸ喑⾮♣㷘ᑧ◵॥ᑂȡ䗐

ᬄὉੈᄊ஡ေѬሙᤥહፃԋ

ҽܯٶ
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ᬣՆ᜾䃑䃑ⱌⱌិᕊ㔰Ƞ⪾䬛ౕۆ䗐

᱙ᄼΓ̷喑ツ᭜ᅊ䄂⩕㜗ጞ⮱ጟᰶⴒ

䃳䬲䄨⻾ᮛ⮱ᐭ〜ȡΌᅞ᭜䗐ᬣ᜾ᑧ

◵ౝᘼ䃳ݝ喑㜗♣⻾႓͚䔅ᰶ๗็⦝

ͪ㒻ໆ⮱͉㺬᜾䘪ᅇ᱗ᣒ㼓喑℁ຯ喑

㜠ᄾᰶⰥᄦ䃧হ䛼ၽ߈႓ȡᎎ♣๔䄜

㜗ጞ͸ݺ⮱ᅭ䭽ᕔȡ

喍͸ݺ㔮ጵ̻᜾䄵䄊⮱ᬣՆ⇎ᰶ

̭͗ϧϻ䔆͗㻿Ꮣ䬽䔝㜗♣⻾႓⮱

偲߈喑ڕ᭜䄵ϭ͵⤳ᕔ㉍ڨȠᕊ㐡ദ

ȡ喎ڨ

̻ₑहᬣ喑᜾ౕ㕹͇㻱̷ܿΌ

㏵λᡑܧγ̭͗めᵵ喟ᒀ➖⤳㔮ጵȡ

θ჋̷喑႓ϭ Ą͵⇎⩕ą⮱͇̀ѩͻ

䘪जВ͚ࣨ႓ᒀ㔮ጵ喍᜾ᒀᬣ⮱䃑

䃳喎喑̺⩞ᙌᖖ喟᪆㗟⩹ⱌ᭜ Ą͗㫼

↎㏠೏ą⮱ౝ᫦喆喆

᜾⩕䔆ψा㔮ጵহ❣⃺㼐䛷᜾

⮱᪴䒙⤳͸۠Ⴧ喑ࣺ ₐₐवڣᘼ喑Ѓ

Йᒀ♣᭜䊋हȡѳ᜾Ό̭Ⱑ㻶ᓄ喑ѩ

ͻ䔅ᰶओ̭͗䮽ᕔ఍㉍喟

ᰶ̭๖喑᜾ౕუ㔨ᐭ倅ιࢳट䄫

᱙喑䄂ఫ䶱΍Ꭳ᪡⤳倅͚ࢳटڲღȡ

♣㔹喑ⰸ̸̺ࣨȡ䗐ψ㇄ᯡ⮱Ƞ̺ღ

ϧᕊ㔰হૅᖜ⮱䃧᫚喍㑧ͼ䃧䃮喎喑

䔅ᰶ₨⅁↶↶⮱आ䔝喍ͧϭ͵̺㘪

䕨䒾≮⩲ψȠᱽ᫆͝ჹψএ喎喑䘪䃖

᜾ࣺᙌȡᒀᬣ䔅⇎۠Ⴧ᪴䒙⤳喑᜾ग

ສᄦ㜗ጞ䄡喑ਸ਼喑Вऻᓰᗲສγںⰸ

॔ȡ♣㔹䗐͗մ᱌᜾⇎ᰶںⰸ喑䗐͗

⩨䲏̭ࢡⰡ⪆ౕ᜾ᓰ䛹ȡ᜾ᘠ喑䔆Ό

᭜᜾᪴䒙⤳⮱̭͗䛺㺮ߕᱧ॔ÿÿ

ਗᕂ᜾ૉ⁏ࢳटૉ⁏ᩬ⇨喑᜾ⱌ⮱ᒵ

䯫ᣒऄ͚႓ࢳटȠ͚႓ᩬ⇨ȡ喍ᒀ♣

γ喑᜾Όᰶᒵ็❞㜗⩞❞ឦݑ⮱᪴

⻾ສ᰸ࣸ喑႓γ͑Ꭱ̸ᲒΌ⇎अ᜽ᕗ

➖ÿÿ⃼͗ϧ䘪ᰶᏁᄦ̺ૉ⁏⮱Ԏ

ᖜ⮱ߋ∂喑ग᭜᜾̺ᘠ䉦ࣨߟឫ᜾⮱

γ∂ߋ :P喎

三、事后诸葛

䔶᪴⤳जВᰶ̴ࡰ⻺㔰㭾⮱⤳

⩞喑ѳ㜗ጞ⮱ᓰगԎ̭͑⻺ฝ䴠喑㔹

गᰶႰЙ᭜۠Ⴧᕔ⮱ȡ䔆ࣵᵦ᱙̷Გ

㜗㜗ጞ⮱ᕔᵩȠФթ㻯ぶ喑܍࡮Ꭱ⮱

⩌≨⼜㉜䊤Გ⮱ȡϻ䔆͗㻿ᏓᲒ䄡喑

䄡䘪ᒵ䯫๼᩵喑䮑ߊϧ⮱Ш҂ᐧ䃛ݘ

䲋 ta 㘪䊝䔈ҍ⮱ᓰ䛹喑ᝃ㔲ҍ⮱ᓰ

䛹ⱌ⮱⇎ϭ͵ᘠ∂ȡ㔹䃑ⱌౝᕊ㔰᪴

⤳䔶᠖⮱䓴⼸喑Ό᭜⌞ڒγ㼐㜗ጞ⮱

䓴⼸

̺䓴ϻओ̭͗㻿Ꮣ喑䲏ᄦЃϧ⮱

ᘼ㻮ᐧ䃛喑Ԋᠮ䅓㮇ᐭᩫ⮱ᓰᔮᝃ䃥

ⱌ⮱㘪䃖ҍ⮱䔶᠖ᰡ⤳ᕔ喑ᝃ㔲㜠ᄾ

ᩣ㣤̭ψ᫝ᘠ∂ȡ

ݝλ႓⤳⻾হⰸΓ⮱ⴈⰫ喑᜾ڠ

⣝ౕϺ⇎㼐۠喑➖⤳⮱႓΍Ϻ♣䃖᜾

̺㘪䄨์᜾ᘠ䄨⮱䗐͵็Γ喑⩇㜠ज

В䄡๔႓䛹ᅑ⩇ȡ䔆θ٬̺㘪ᕗݘϧ

॔喑჋ౕ᭜᜾ᄦ๗็႓⻾⮱ࢇ❞Ҭ᜾

∕Ⴧឬऄ䔆⬈㠓喍॰ćć喎喑䔅ᰶᅞ

᭜͗ϧ㘪߈⮱䬛䷅ȡ

մ䃫᜾᭜ౕ倅̭݇ᐭ႓⮱ᬣՆ

䔶Ⴧ᪴⤳իा喑чᰶϭ͵अॄࡃ喤̭

͗䛺๡᜼᭜喑᜾ᄦ᪴⻾⮱䃑䃳ч̺हȡ

倅̭᭜᜾⮱Ą᪴⻾፥䃳ड़㧆᱌ą喑ᄦ

㜗⩞ȠℾͨȠᩬ⇨Ƞࢳट䘪ᰶγᩦ๡

ᢏ䲏⮱䃑ⴒÿÿᰶ䊃λ倅̭䬲䄨γ

̭ψສΓ喑ⷝݝγ̭Ѻສ㔮ጵ喑ぶ

ぶȡ᜾఍ₑᥳ㙞᪆⻾Γ喑㔹ᄦĄⱌₐ

⮱ąᩬ ⇨Ƞࢳटϔ⩌γᑧ◵ڡ䋐喑㮪

♣᜾ⴒ䖀ౕ͚႓䯫ВĄⱌₐౝą႓΍

䔆ψ႓⻾ȡںᑂ⩠̸̭喑䔆ψ䃑䃳Ό

䃖᜾᠒ᰶᰡ⠙⿸⮱ᕊᘠহݑ᫚㘪߈喑

᭜᜾᜽ 喍ͧᮧ䃳̷喎⠙⿸ϧ⮱̭͗䛺

㺮ᐭ〜ȡຯ᳉⇎ᰶ䔆⃢㏼ࢳ喑᜾Όज

㘪ࢸᵦ̺ч㔰㭾႓᪴ȡ

ጹ᱈̭࡮⮱䄫⼸ᩦ䲖㘪፛ߖ႓

໦႓ᑌЙᣒऄᰡⱌ჋ᰡ㜗⩞⮱᪴⻾

᪆㗟喑㜠ᄾ̺㺮ឬऄ⬈㠓ȡ眞
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ຯ᳉ҍगⰸ䓴Ȩࢄ᫦ক᱘ȩ⮱្䖀喍Ȩ̭࡮႓ᵎ

᪆ Ąᩦ+Ƞ-ą∂ȩ喎喑⢸〰Ꭱ㔮ጵज㘪чౕҍᓰ͚⪆

̸̭͗ᬍ๵㷘႓⩌Ą⁧䉌ą⮱࢝䆎喟

2010 年，学校的每间教室都配备了三台电脑。

科学实验班的王笃年老师担心学生随意上网、玩游

戏，于是提议自习时不能使用电脑。对王老师提出

的这项建议，一样需要全班同学讨论之后集体投票

表决。最终 30个学生里只有 2票赞成。

这样的表决结果出乎王笃年意料，但他表示尊

重这样的投票结果。

Ȩ䧌ᆞ䄡θȩ喍⩢㻳㞯Ⱋ喎ᄦₑθ⮱䃱䃧᭜Ą㺮᭜

႓ᵎ喑㔮ጵ᭜̺᭜ч㷘⅁⫝̸㔹ᦿ᝸̺᎟এąȡ⮱ݘౕ

♣㔹喑ᒀ᜾Й䬛䊤⢸㔮ጵ喑Ѓ䔋䔋㗜Ⴧ喑Ą䗐᭜θ჋喑

䗐ⱌ᭜θ჋ąÿÿ䄚͚䔼Ɑ㜗䆗ȡĄ఍ͧ᜾⮱⤚ϻ

Გ䘪᭜ℾͨ喑๔უ̺हᘼ喑䗐ᅞ̺हᘼȡą

Ąᗕ͗ϧ⮱㻯◦᭜̺Ꮑ䄒⩕⩢㘾ॄ喤ą

Ą᜾ज⇎䔆㻯◦੷喑᜾䃑ͧᏁ䄒⃼͗ϧ㐆̭झȡ᜾

ᕂᰶ⮱႖ၽノ⤳̺ສ喑̺ ϑ҉͇喑ᰶ ⮱㔮ጵ⩌⅁ȡ᜾

ᅞጹ᱈㚫̭ܧψᬣ䬡Გ㐆๔უ͇҉ۆ喑ݘ䃖㔮ጵ⩌

⅁ȡ喍〾喎ѳ᭜๔ц٬̺हᘼȡ喍䔭̭ₒ䄡喑喎ࢠҬ

᜾ᓰ䛹䃑̺ͧव⤳喑᜾Όहᘼ喑఍ͧ᜾ग᭜̭⺕ୈȡą

Ąᗕ㻶ᓄ䔆͉͗㺬⇎ᰶ჏㻯⮱ₐ䄜ॄ喤ą

Ą䗐ҍ䄡ᔻ͵᭜ₐ⶛⮱喤ą⢸㔮ጵࣺ䬛䖀喑ĄҍВ

ͧ㔮ጵᅞ䗐͵⺋ߴ喑ϭ͵䘪ⴒ䖀ਗᵤᅞ᭜ₐ⶛⮱喤

᜾ᰡⰥԎ̸̭А⮱ᮧᚔȡą

ϻВ̷ڲღ᜾ЙजВव⤳ᣕ᫚喟1. 㷘྿Ҁ䃑ͧ

᭜Ą᪆ᩦ᫝䷻ą⮱⤚㏔ℾͨ喑ౕ ⢸㔮ጵ⮱᪆႓⩌≨͚

ग᭜፥ᔮ⮱❴⃢ 2. ⢸〰Ꭱ㔮ጵ⮱͗ϧ⤳ᔢ̷᭜Ⴙڕ

ԎШ႓⩌⮱喑䔆Ჱ᜽Ѓऱ⻺᪆႓㵹ͧ⮱ࣾܧ◦喑℁

ຯ䄫യិ๔䛼ᬣ䬡䔮㐆႓⩌ÿÿĄ倅͚ᅞᏁ䄒В㜗

ͨ႓΍ͧͨȡ఍ͧЃᰶⰥᒀ⮱䬲䄨㘪߈γ喑ҍ⇎ᓲ

㺮θθࣨ᪆ȡąĄϻᒵ็᫦䲏Გ䃟喑㔮ጵ䃟䄫ᄦ႓⩌

ࣾᆂ᭜̭⻺ើݣȡą

ౕ䃬䄵͚喑⢸㔮ጵᄦᬏᰶ⮱᪆㗟⣝䆎ᆎᆎĄᩫ

◛ą喑Ⴙڕ䷍㺳γ᜾ᓰ䛹Ą䉱⌞㔮᪆ጵą⮱ԊႵᒏ䆎ȡ

Ąᗕᄦः⊵㵹ᩬ⤚ᔻ͵ⰸ喤ą

̺մᕊ㉏ౝ喟Ą⇎ᘼ㻮ȡ᱙Გᅞ̺䄒ᰶȡ⩕̭

͗ϧᝃ͗܍ϧᕊ㔰Аᰬ᝭ᰶϧᕊ㔰喑⩕̭͗ϧᝃ܍

͗ϧ۠ゃАᰬ᝭ᰶϧ۠ゃ喑䔆̺᭜㘎វ⌎ॄȡ⃼͗

ϧ䘪᭜⠙⿸⮱ϧ喑⃼͗ϧᰶᱰ۠Ⴧ㜗ጞ⮱ݺ⼸喑᱗

Გ喑߈ߗ喑⩌≨᫦ᐼȡ᜾䃑ͧ⣝ౕ႓⩌㜗⩞ᱰ䔅̺์ȡ

Ꮑ䄒ः⊵ᵎ᰺喑ः⊵ऱ⻺ऱᵤ⮱䭽ݣȠ㻱ⴖ喑䃖⃼

͗ϧᘠສγ喑㜗ጞ䊝㜗ጞ⮱䌜喑ҍノ䗐͵็᎟ୈ喤ą

Ą䮑γᵎ᰺喑䔅ᰶݘ⮱Ҹၽॄ喤ą

Ąᰶ੷喑็ γࣨγȡ℁ຯࡴᬄЗᐼ喑䔆҉̭ͧ͗ప

უ⮱᪆㗟㵹ͧᬍजࣇ䲋喑ѳ᭜ 7 ᬄ喑ᰶࡴᐭ໸ࡷ◦

⮱႓䘕䲋㺮Ⅿ 7 ◦ 20 喑๔ۤ๖⮱喑ᰶᓲ㺮͵喤ݝ

᜾ 7 ◦ 28喑7 ◦ 29 喑ज㘪᜾⮱㶕̺์۳喑䋠ⴐ॔ȡݝ

ㆨѩ䔆ᵤ⮱θᗲ๗็γȡថܳ喤䗐ܳ٬ᰶϭ͵ᘼᕊ

੷喤

℁ຯ᜾ᘠर͉㺬喑 ౕ侙䌜̷र͉㺬ᰶϭ͵䬛

䷅喤䗐۝᷺̺᭜䊝Ɑर⮱᝺ᕗ喆⇎ᰶ㻱㻱ⴖⴖ⮱౽

ౕ丌യर۝᷺⮱䖀⤳ȡ఍ͧ͗ݘह႓Ξខ丌৮࠲㷲

㏥ᒞ৺⣜ධᅞ⺮₏ڕҀह႓र䰣丌喑䔈㔹ͧγ㼐۠

䰣丌䬛䷅ᅞ㏱㏴႓⩌䃕䃧喑ౕ ᪆ბ䛹जВरϭ͵喑̺

जВरϭ͵ȡ䔅䄤̀უᲒ႓ᵎ㐆႖ၽ䃟ⷠ䚥些᫆ᰶ

რ֒Ꮴȡ᜾ᅞ̺ⴒ䖀䗐㒻ۈ䔅ࣾजͽ喑㒻పϧᔻ͵

䔅㙽㮭㜗ጞธڢ喑ⵡ౼㜗ጞᝅ᫄߈এ喤ą

䄵Ɑ䄵Ɑ喑᜾Ⱪݺ⮱⢸〰Ꭱ㔮ጵ喑̭ ѺᎡ䓾ρ࡮

⮱䉱⌞ࡃ႓᪆ጵ喑ౕ̻̭͗ẩ䖀䛹䲍ⱭෆऽⱭἪ⮱

ᄾᎡ͸ᒏ䆎䛺वౕ̭䊤ȡ

̻፥ϧ⮱ᘠ䆎̺ह喑ᄦλШ҂ⱌₐх⻭⮱᪆㗟

㔲喑Ą䉱⌞ą䘪̺Ꮑ Ą̻෕Ⴕ᜽㻱ąܿ ぶतȡⰥࣺ喑Ѓ

Йह႓⩌̭ᵤ喑̭Ⱑ⩕᩼䨽⮱ࣹⱩក䛼Ɑ⻺⻺̺व

⤳⮱᪆㗟⣝჋ȡ็Ꭱ⮱᪆႓喑⼜㉜Ɑ㏼侹Ό⼜㉜Ɑ

䬛䷅喑ਗᕂ⇎ᰶڕᵎ㠰డ⮱᪆ᩦ喑ЃЙΌч߈ߗᄨ

ឫܧऐÿÿ℁ຯ⢸〰Ꭱ㔮ጵ⮱ℾͨፓ⤚喑᜾Йᝃज

⼝͸ Ąͧᓛ᪆ᩦąȡ

䃥็̭࡮㔮ጵ䘪ᰶⱭ㜗ጞ⮱̺हλ፥㻱⮱᪆㗟

᪆႓᫦ᐼ喑Ҹຯࢄ㏏㠞㔮ጵౕ䄚᪴᪆႓͚Ą̺䃫䭽ą

“思想准备”
　　　——重新发现十一教师
ҽ༣ཊᱯ
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⮱ᕊᘠÿÿ䬲䄨ᰭх䉕ȠĄᰭݺ⇬ą᪴ ᱙喑㏱㏴႓⩌

В̺ह᫦ᐼ䃕䃧ÿÿĄ႓⩌ЙᩫᐭγⱩ⩹喑̭ψキ

䬛䷅㜗♣ᅞ㼐۠γą喠ࣵҸຯᲕ䔈ധ㔮ጵ喑ౕ⮱ࢂ

07 Ꭱࢠᐭ໸កⵡᮛ䕇᪆ᱽႶᢿ喑᪡व࣌ᆋλ̺हΓ

ღᩫౕ̭䊤䃟喑㔹䔆ᵤ⮱ᕊ䌜ౕڲ⮱̷ 12 ᅷ倅̶ฺ

΍͟䃟͚Ό㷘̭ψڣႰ႓⻾䛴⩕ȡ

λ᭜̭࡮⮱᪆ᩦ̺ں᭜㞝䯫⮱ⵡ۝喑㔹㘪์ᰡ

䶧ݖౝ΅䷻ⵡ⊗ÿÿ̭ឦ㔮ጵ喑ͨߕ㔹ͽᘼౝᣕߕ

Ɑ䔆㞅๔㝦⮱㵹侣ȡ

λᡜͪ㔮ጵΌͧ᜾Й䃟䔝γ䃥็຦⮱㻯ᄌ̻ᕊ

㔰喟

Ą᜾Йౕ䔆͵็Ꭱ䛹ᣕሴ⮱᭜喑В䯳Ҁ⓭ߞϧ喑В

䯳Ҁ㏓᲌ϧȡ᜾Й䪬ᬣ䬡⮱὎ᐼ喑ᅞ᭜⩕ใ߈Გ㏓

᲌ϧȡ䔆ᵤദڨ⮱႖ၽ喑᜾㻯ᄌ䓴喑ҍЙౕ㜗ጞ㔮ጵȠ

⤚ͨШȠᎡ㏔ͨШ䲏ݺ䘪᭜΃΃⮱喑䲋፥⮱ສȡѳ

᭜᜾Йⰸݝ⮱喑℁ຯϷᎡহ倅̶ౕ̭͗ẩ喑喍ЃЙ喎

๖๖౽⩢ᷜ喑̺䃖ևϭ͵䲋ևϭ͵喑ౕẩ䖀䛹ក⍥

᜼喑䒝䘪䒝̺䊝ȡ᜾Йᅞ㻶ᓄ喑ᔻ͵䔆ᅷ႓⩌㵹ͧ

΍ᘜ䔆͵ጛ७喤᜾ᅞᘠ䔆͵̭͗䬛䷅ȡ჋䭲ЃЙౕ

㜗ጞ㔮ጵ䲏ݺጛॄ喤倅̶ᒵᄾᰶᒵጛ⮱ȡ఍ͧҍ㙞

⻨γ䯳Ҁ喑䗐⻺և̭͗वᵩڙℾ⮱ᘼ䃳⇎ᰶ᜽ͧЃ

⠙⿸ϧᵩ⮱̭䘕ܳȡą

Ą䔆⻺⣝䆎ᗕᒵͲВݺᅞ㻯ᄌݝγॄ喤ą

ĄᒵͲВݺȡ℁ຯ喑07Ƞ08 䗐ᬣ⮱͗܍႖ၽ喑ᰶ

ᬄ䭌䭌䪬Ƞఏ༁༁অ喑䗐⻺᜾Й➦ݘᣕሴ⮱႖ၽ喑᜾

ⰸݝЃЙౕ䬕ऐ䌌ԊႶऐܧ㘼ႄ喑➦ݘ⮱̺⹩䆹ȡ᜾

Й䔆͵ᣕሴ⮱喑H ᱳᐼ⮱ỉᵤ喑ᔻ͵㘪䔆⻺㶕⣝এ喤

᜾ᅞ̭Ⱑౕᘠ䔆͗䬛䷅ȡ

Ąććҍౕ̺䔆䛹䲏ᘼ䃳̺ݝ喑䓴ࣨ⮱႓⩌᎟䘕喑

ᒵ๔⼸Ꮣ̷᭜㔮ጵౕ㐆ᦾ㚝ȡҍ̺⩕䄡䄊喑ह႓Όᕂ

⤚᎟䘕ȡ఍ͧ᭜ҍ㏱㏴႓⩌䔶ܧᲒ⮱喑ҍч㐡៑Ѓȡ

͵Ҭ᭜ែ⺕喑㔮ጵᰶᬣՆ䔅᭜ᰶիाᕔ⮱喑ጹ᱈ϭࢠ

ᵤ⮱႖ၽ㘪䔶̷ȡ᜾ౕສ็Ꭱݺᄦ䔆θ٬ᅞᰶࣺᕊȡ

ᰫ㏼ᰶ̭͗႖ၽ᜾➦ݘ➦ݘૉ⁏喑䔅̺᭜఍ͧ႓΍喑

Ѓ᭜⩌≨༁অ喑̭ ๔ម䮑喍৞Й䗐ᬣՆ̭ক̭⁎๔ݝ

ម䮑喎喑Ѓ⃼⁎䘪ౕ䗐٬և⮱➦ݘສȡ㐀᳉̭䔶̶

ສ⩌Ƞх⻭᎟䘕喑͑͗⩌≨༁অ喑ओ̭͗⺕᪝➦ݘ

倅喑Ѓࣺ㔹䔶̷̺ȡ䔶̷̺᜾㗜Ⴧ̺㘪ិЃ៶̷Გ喑

Ѓ㗜ჇᰶЃ⮱䬛䷅ȡ᜾ᅞ䬛႓⩌喑Ѓ䔆͵ສ喑ͧϭ

͵䔶̷̺এ喤႓⩌䄡喑Ѓजմγ喑ⴒ䖀ᗕ๔ម䮑ᓲ

Გ喑ᅞ䃑ⱌև喠Ꭰᬣ࢘⩌䘪᭜ओ̭͗⩌≨༁অև⮱ȡ

䔆ᵤ⮱᎟䘕喑⃼̭ᅷ䘪ᰶ喑⃼͗⤚䘪ᰶȡ䔆ᵤ䔅㘪

ᒀ᎟䘕喑̺ᅞ᭜䲍Ɑ㔮ጵ⮱ᱰౕ߈ᦾ㚝ॄ喤㺮᭜ᅞ

Ѓ㜗ጞ喑̭᭜Ѓज㘪ᅞ̺᎟γ喑ᝃ㔲Όᠬ̺ݝ䔆͗

㕹ѺȡЃᓲ䶨䲍Ɑ㜗͗٬⮱偲߈Გևȡą

Ą׼䔆⻺䬛䷅喑ᗕज㘪䕇䓴㜗ጞ҉ͧ⤚ͨШ⮱ߗ

㼐۠ॄ喤ąڲ㠰డ⮱⤚ౕ̭͗߈

Ą̭Ⴧ⼸Ꮣććѳᒵ䯫ȡą

ϻ䔆䛹喑λᡜͪ㔮ጵ㜗♣㔹♣ౝᣕᄩܧγः⊵

㵹ᩬ⤚Ƞ᥿ᐰ⤚ͨШȠ჋㵹ᄩጵݣÿÿ䔆ψ᪆ᩦᣗ

᫪ᄦ຦㔹㼭̻ڣ䄡᭜᳽⻺∸⅁ٶ凉⮱Ą᪆㗟݈᫝ą喑

⃸Ⴎ䄡᭜⩕Გ⇨⫲⮱᫦ၽ喑В̭⻺ᰡᒨᏂ⮱᫦ᐼ㼐

۠䪬ႅ⮱⬩⫫喑䕇ाλ㔮ጵ⮱⤳ᘠධౝ喟वᵩڙℾȠ

⠙⿸ϧᵩȡ

Ąᗕᒵⰸ䛺ᓰ▢ᑧ๔ॄ喤ą

Ą仃ٵ喑᜾➦ݘⰸ䛺̭͗ϧ㘪์ᒵ⠙⿸喑̺ӊ䊃

ϧȡगᰶᓰ▢ᑧ๔᝺㘪⠙⿸ȡąݘ

Ąͧϭ͵➦ݘⰸ䛺⠙⿸喤ą

Ą᜾ᅞ᭜̺ૉ⁏ϧξϓξ喑⇎ᰶͨ㻮ȡ᜾㻶ᓄ䗐ᵤ

⮱႖ၽ➦ݘ㘳ᑞȡ℁ຯ喑Ѓᒵӊ䊃ҍ喑ҍ̺̭Ⴧӊ

䊃Ѓ喑᳽̭Уθ٬Ѓ㻶ᓄҍᒵ㐊ᗲ喑Ѓᅞчऄݝᒵ

๔ёრ喑̺ⰥԎϧ喑̺ⰥԎ᪡͗⹫чȡ᜾㏼፥ч䕴

Ό̺ᙬᘼⰥԎШ҂ϧγ喑᜾ں䔆ᵤ⮱႖ၽ喑䄡᜾ݝ

ិ᪡͗ᓰ䘪ᢔ㐆Ѓγ喑Ѓ「♣䔆ᵤᄦ᜾ććѳڣ჋

̭ख़䗐θ٬喑᜾䄡႖ၽ喑䔆ᒵₐ፥੷ȡ᝭В᜾㻶ᓄ

ϧ̭Ⴧ㺮ӊ䲍㜗ጞ喑ᄦШ҂ϧ䘪̺㘪ࣨӊ䊃ȡ䔆᭜

᜾ᄦ㜗ጞ⮱㺮Ⅿ喑᜾⮱႖ၽΌ䔆ᵤȡ᝭В᜾ጹ᱈᜾

⮱႓⩌Ό䔆ᵤȡą

ౕ䛴䃬͚喑᜾Й⌽⌽ᘼ䃳ݝ喑ౕჅ᫦䄊䄚͸ใ喑

जВࣨᄨឫᆋλ⃼Ѻ㔮ጵ͗ϧ⮱᪆ᩦߕᱧȡ

Ӝ᩼ࡻ㔮ጵ喑̭ा䲋፥∕䛺̻႓⩌⮱͗Ҁϑ≮喑

䛴䃬ฺ͚ࣺౝ᣽ݝĄ႖ၽЙ⮱ᓰ▢ȠᷓᘠȠఝᗾȠФ

թ㻯ąȡᄦ຦㔹㼭喑๔⤚̸ݣ⤚ͨШᄦ㜗ጞ⤚䛹䃥

็႖ၽౕ䔆ψᅯ䲏̷⮱ᔪ⪒হ̺γ㼐᭜䯫Вᓺऄ⮱喑

ݝ喑⩇㜠ᙌ㻶Ą⤚ͨШ䔆䶦ጒ҉ጟ㏼䊝߈ᬍ㘪ͧࣵࢡ

γᅪ๡喑䊝̺ߕγąȡ

⼓ᐧξ㔮ጵ喑ϻ 97 ̰Ꭱ݇ᐭ໸倅͚᪆႓ᐭ໸

ᅞౕᕊ㔰͚ప䄫⼸⮱䬛䷅ȡЃᰭᐭ໸ⰸݝ⮱䬛䷅ࢠ喑

Ą͚ప႖ၽᔢΓႹڕ᭜㷘ݘϧ䕩⮱喑Ѓᔢϭ͵ᔻ͵

ᔢᔢᓄສ̺ສ䘪᭜ⰸݘϧ⮱喑ᔢΓ⮱䓴⼸͚Ѓᔻ͵

և喑Ⴙڕ᭜⩞᪆ጵ۠Ⴧąȡᄦ⼓㔮ጵ㔹㼭喑䃖႓⩌

႓ч㜗ጞ䔶᠖喑ᄷ䛺Ѓϧ⮱䔶᠖喑᭜ℾͨ㉍䉕⮱ڠ

䩛㺮㉍喑ᰡ᭜᪆㗟⮱ᵥᓰ䬛䷅ȡ
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ᅪノ䛴䃬㠰డ䓴ᄼҬ᜾Й䯫Вݑ᫚В̷݄ͫ⮱

㔮ጵౕ᪡̭͗࡮᪆ጵ䭌к͚᭜็᪝≫ᝃᄾ᪝喑ѳ㜠

ᄾजВᙌ㻶ݝ喑᪆ᩦ⮱⻺ၽౕ̭࡮᭜ᬖጟ೸̸⮱喑⌞

㫼ౕ䃥็㔮ጵᓰᏂ⌽⌽᜽䪬ȡϷᬒ⮱ڕ䲏᪆ᩦ喑݆

᭜ⵡౌ㔹ܧ⮱ᬣݨȡ

ᄦλ᜾͗ϧ喑̭͗ᮛ䕇႓⩌㔹㼭喑䔆᭜̭͗䛺

᫝ࣾ⣝̭࡮㔮ጵ⮱䓴⼸ȡ᪆ᩦ㗹ऻ⮱᪆㗟⤳ᔢ䲖᫝喑

䃖᜾ᗷૉౝख़ݝγ䔆͵็㔮ጵᄦ᪆㗟⮱ឦ䃱ȡ׼᭜

̭͗ᕊᘠ㼐ᩫ⮱๾ᱧ喑Όጹ᱈䔆ᵤ⮱᩼䨽হಓ⢴ज

ВⅥ䔉ಇᠮ⩌䪬ౕ̭࡮ȡ眞

作者是 2012届毕业生，现就读于北京大学信息科学
技术学院。

䮼Ɑ᫝႓᱌⮱ݝᲒ喑̭࡮႓ᵎ⮱᪆ᩦΌౕᰶ᲎

̺㈷⮱჋᫪Ɑȡ㜗Ꭹᣒऄ๖᱊᪆㗟⮱᜾Йᄦλ䔆ᵤ

⮱ᩦ䲖᭜๶㵹Ą̺ݖ⮫喑̺अ∂ą⮱ԊႵᕊᘠ喑䔅᭜

៞Ɑ㼐ᩫᕊᘠᐭ᠀݈᫝⮱ᔮᏓএ喤ͧγ䃖๔უᰡڕ

䲏⮱γ㼐᪆ᩦᩬゃ喑̸䲏᜾Йϸ㏺̸̭పใ⮱͚႓

᪆㗟ȡ

1 美国

ౕపუᄦ℁͚喑㒻ప᪆㗟㏼፥倅λࣾ䓫పუᎠ

౴ⅡᎠ喑᝭ВΌ᭜᜾Й႓΍⮱ᄦ䆎ȡ㒻ప͚႓̭㝙⩞

Ꭱ㏔͚ͧ႓ژݝᎡ㏔䊤ツ喑ښ (middle school) ᝃ݊㏔

͚႓ (Junior High School)喑̶ڞᎡ喑ϻΊᎡ㏔࡮ݝι

Ꭱ㏔ͧ倅㏔͚႓ (High School)喑ڞఈᎡȡ㒻ప倅͚⩌

⩠䄤๔႓Вࣷ۳ิऱ⻺㔰䄂喑䕇፥ౕす࡮ιᎡ㏔͸

ιᎡ㏔⮱႓⩌᝭ԛ⮱䄫⼸̻㘪॓࡮Ⴙ᜽喑఍ₑすݺ

ℂ͇ᰶڠ喑ѳጟ̺ᒞ৺๔႓⮱ᒂःȡౕ倅͚䭣⃢䔅

䃫ᰶͧࡴ႓և۳ิ⮱႓ᱜ䄫⼸Ƞͧᅞ͇և۳ิ⮱㕹

͇䄫⼸হ႓΍ധ⵭ⴒ䃳⮱ᮛ䕇䄫⼸喑᝭В႓⩌जВ

䔶᠖็⻺ࣾᆂ᫦ाȡѳ᭜ᕨ⮱ᬣ䬡䔅᭜̭ᵤ⮱ȡ

㒻ప๔䘕ܳ倅͚჋㵹䊝⤚ݣ喑ϸλ๔䘕ܳह႓

Йᄦ㒻ప᪆㗟ᰶ᝭γ㼐喑ౕ ₑᅞ̺䊅䔝γȡᰶ 䋐⮱᭜

㒻పᰶψ⻮⿸͚႓喑႓⩌᭜ᰶᄩጵ⮱ȡᄩጵ⃼Ꭱ㺮

㐆ЃЙ⮱❣⃺ౕۆᵎ㶕⣝្ॷࢂȡѳڙ⿸႓ᵎ⇎ᰶ

䔆⻺ᄩጵݣȡᒀ♣喑⩞λᩬゃᲫߕ⻮⿸႓ᵎᰶ㜗ጞ

⮱ᱰݖ䃫㒛⤚㏔喑ౕ㒻పΌчܿܳ჋侹⤚喍gifted喎

হᮛ䕇⤚ȡ䔆Ό᭜̭⻺ܳᅯ᪆႓॔喆♣㔹ౕ㒻ప̷

႓䔅ч䕴̭ݝψ๖᱊ᘼᘠ̺ݝ⮱ఝ䯫ȡ ℁ຯᰶψუ

䪬ч̺␎λэ㐌ڙ⿸႓ᵎ⮱䲋Ⴤ᪆⿸౧喑ᅑڣ᭜ౕ

⻾႓᪆㗟͚᪆䔈ࡃ䃧㔹̺᪆݈䕍䃧⮱և∂喑λ᭜ᄳ

ၽຠ䔮ᒭ⻮⿸႓ᵎȡᰶψუ䪬݆᭜఍ͧᰶψ⻮⿸႓

ᵎڲᑧߍ࣯ݣჄ᪆䄫⼸㔹䔶᠖ڙ⿸႓ᵎȡ⩞λ䔆ψ

႓ᵎጛ䌊䓴λᗙ₷喑㒻పᕨ㐌ౕ 2002Ꭱカ㒟γᰶ᪆

ᬍㆨ∂ᵵ喍No Child Left Behind Act of 2001喑Public Law 

107-110喎喑͚ڣᄦ᪆ጵⅡᎠ喑႓΍ڲღ喍䃕䃧⓭◵

⮱㠞䄚Ƞ䔈ࡃ䃧হᕔ᪆㗟䄫⼸喎হ㔰䄂҉γ㻱Ⴧȡ[1]

უუᰶ᱙䯫ᔢ⮱㏼喑᜾Й႓⮱ज᭜㒻పऺᵎਓȡ

2 加拿大

ᠬ๔䲋፥䛺㻳᪆㗟喑ౕߍ ߍ๔ጒ͇ప㏱㏴䛹喑ژ

ᠬ๔ᄦ᪆㗟⮱ᐭᩜࢍ GDP ᕨ䷊すι倅 [2]ȡ҉ͧऱప

⪆႓⩌⮱㖇䯳ౝള␎γࡻϧ喑ߍᠬ๔⮱᪆㗟θܳߎ

᪆㗟ߎऱⰮノ⤳ȡౕ็᪝Ⱞ喑႓⩌ᓲ䶨ᣒऄͶ⩞ݘ

㜠 16 ᆮ喑㔹Ⴖ๔⪒Ƞᰩᅩចጡহ᫝̺ѓ⦋ٸ㻱Ⴧͧ

18 ᆮȡߍᠬ๔⇎ Ąᰶ倅㔰ąহĄ͚㔰ą喑๔䘕͚ܳ႓

̺ܳ݊倅͚喑Ꭳ́ᄼ႓ (Elementary school) Ꭱ㏔̰ݝ

Ꭱ喑͚ ႓ (Secondary School) ιᎡ㏔ȡ̷࡮ݝᎡ㏔ژ ๔

႓䰭㺮ܚՌ倅͚ᰭऻ̭Ꭱ᜽㐖Ꭰ౴ܳহⰮ㔰᜽㐖㜗

Ϳˀᅼ᥋ᄊˇႍ
ȟȟȟÿÿపใ͚႓᪆㗟ϸ㏺

ҽୌ᭩࿃
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䄤ȡ⩠ߖ

⮱ᠬ๔ϻ͚႓ᐭ໸ᅞ̺ႅౕ㵹ᩬ⤚γ喑हᵤߍ

䄫ౕ̺हᬣ䬡⩞̺ह㔮ጵ᪆ȡ⇎ᰶ㵹ᩬ⤚䯳Ҁ≨ߕ

ᔻ͵ߋ喤ڣ჋䯳Ҁ≨ౕߕ䄫̷Ⴙ᜽œ啬œ b ⮱̸ޖ

䯳Ҁ≨ߕᒵᄾȡ䄫⼸᭜⩞႓⩌㜗ͨ䔶᠖喑㔹ᬣ䬡݆᭜

㈨㐌Ⴖᢿ喑䔆̭◦䔅᭜হ๔႓ᰶψڒܧ⮱ȡ䄫⼸ܳ

ᅯ̺ᬻ᭫喑᪝႓ᰶᬣчᰶ㢐㾶⤚হᮛ䕇⤚͸ܳȡѳ

᭜ٮ䃥䌕Ꭱ㏔̷䄫喑ΌजВౕᮾմ䶱ԛᝃ䛺ԛ喑䔆

ȡ̭๖ᰶఈ㞯䄫喑⃼ڠᏓᰶݣ႓ࡴ⮱ᠬ๔ߍ̻◦̭

㞯䄫 75 ܳ䧌㔹́⃼ऺह႓⇎ᰶᄩጵ喑̭͗Ꭱ㏔䙺ᰶ

ᠬ๔უ䪬чᒏߍ䶫䬛ȡ䗐㺮ᔻ͵ᐭუ䪬чএ喤ऺ܍

ह㮇䃫᭜უ䪬㜗ᙬ࣯ߍ⮱喑䰭㺮უ䪬ा႓ᵎ䶱㏓㺮

㻮䲏⮱㔮ጵ喑႓ᵎႶᢿᬣ䬡喑㔮ጵ݆㐌ౕ̭႓ᵎ๔

䛹ᣒ㻮ȡࢲ

ग㺮ᰶ㘪߈喑ᘠ႓ϭ͵䘪जВ⮱ȡ

3 北欧

⁔ࡄ䛺㻳పუ᪆㗟θ͇⮱ࣾᆂ喑ܳ࡮Ꮙᩬ⁔ࡄ

పუᬖౕ࡮Ί̓㏗݊Ӭ჋㵹γͶݣߎ᪆㗟ȡ̻̓⩹

పუ჋㵹ϻᎩ٬᪆⁔ࡄह⮱᭜̺ࡧపუহౝ⮱ݘ̷

㗟ȠͶݣߎ᪆㗟Ⱑ㜠๔႓᪆㗟⮱㏵䏘ٺ䉦᪆㗟ݣᏓ喑

䔆ᅞ᭜䛾㲺࢞ᱧ⮱⻺ၽⵡϔ⮱࣌఍੷ᓄ⯷λࡄ⁔ప

უ倅Ꮣࣾ䓫⮱㏼≻ȡౕ ⼝ᐼ᪆㗟ൗڝρప͚喑㟙⁔ࡄ

㠰ȡ㏼≻व҉̻ࣾᆂ㏱㏴喍OECD喎᪆㗟䉕䛼䄰ᴒڥ

㐀᳉᭫⹧喑㟙ڝ᠒ᰶ̓⩹̷ᰭສ⮱͚႓᪆㗟ȡ䔆͗

႓⩌մ᱌็Ƞ̷䄫ᬣ᪝ᄾȠ⇎ᰶ㶒΍Ƞ⇎ᰶ䷊ใ㶒

䄫Ƞ⇎ᰶᢿऺ⁎Ƞ⇎ᰶ㔰䄂Ƞ⇎ᰶࡄ⮱߈ࢸ⁔ᄼప喑

䓴ࣨ࡮Ꭱౕ㏼≻व҉ࣾᆂ㏱㏴喍OECD喎⃼̶Ꭱͫߋ

̭⁎⮱Ąప䭲႓⩌䃱ѝą喍Programme for International 

Student Assessment喑キ⼝ PISA喎͚ 喑᪝႓Ƞ⻾႓Ƞ䬲

䄨⮱㘪̭߈Ⱑऺ݄ݺ㠲ȡϧუВⵁ⾣᪆㗟̻ࣾᆂ㻮

䪬⮱㟙ڝ᪆ᢵፂᕊe㥕ᅁࢇᵩ䛾ऐ⢶㼭Ꮜ䮑γ䃱ܳ

ぶ㏔喑Ꮜ䮑ᴴ۳ࡃ⮱ᵎڲহᵎใ㐌̭㔰䄂ȡ㟙ڝ႓

⩌႓΍࡮ιᎡगᰶ倅㔰̭⁎㔰䄂੷喆

喑͚⁔ࡄౕ ႓჋᫪ᄼ㏱᪆႓喑Όᅞ᭜㏼᪆ጵ䞡Ⴧ喑

Ꭳӊ႓⩌̺ह䰭Ⅿ喑㐆ε͗ݘᝃᄾ᪝႓⩌᪆㗟ȡ㔹́

䔅ݖ⩕పუ᠕⁫ᄦใᲒ⼨ℾ䔈㵹ڣ⃺䄚ദ䃚喑ᄷ䛺

ใᲒ᪴ࡃȡ[3] ϧऐᄾ喑ᰶ⁔ࡄ 㵹ᩬ⤚喑ѳ᭜㻱὎䒰ᄼ喑

㏓ 28 ϧ / ⤚喑ᄼ႓䄫⼸⩞⤚ͨШ喍Class Teacher喎̭

ϧឬ៲喑͚݊䭣⃢݆⩞͇̀᪆ጵ䉌䉐ȡ͚႓䭣⃢̭

㝙чͫ㵹 3~4 పᕔ᪆㗟䃱Ф喍᜾Й⮱㐌≸͸ㆨڕ⁎

⮱喎喑ڣⰛ⮱᭜γ㼐႓⩌ᗲۢ喑ࣺ 亵㐆႓⩌უ䪬喑Ό

ͧ႓ᵎহ᪆ጵᩦ䔈ጒ҉喑Ӱ䔈႓⩌ᰡສ႓΍᣽ӈ࣯

㔰ȡౕͦ叓⮱倅͚喑᪆ጵчᵦᢛ̺ह႓⩌⮱ᙌჅ❞

ສ喍ᅞ᭜ᰶ⮱႓⩌ૉ⁏ख़喑ᰶ ⮱ૉ⁏ⰸ喑ᰶ ⮱ૉ⁏ߕ

᝸Გ㣤ःⴒ䃳喎ᐭ䃫̺ह⮱⤚㏔喑႓⩌जВᵦᢛ㜗ጞ

⮱䔈Ꮣহڡ䋐䔶᠖ȡ[4]

䔆䛹⮱ܳᅯ᪆႓ΌᬖጟᓄݝᣕᎬȡ⦋ڥ᪆㗟㒟

᪆႓ͨШ㺬㢶䯲eᅑ໛ຠธ䄡喑పუ᪆㗟㵹ᩬ䘕䬕ᄦ

ప͚ᄼ႓⮱䄫⼸䃫㒛ᰶ㐌̭⮱㻱Ⴧ喑ౕ倅͚䭣⃢ڕ

⮱㺮Ⅿ⮱పუ䄫⼸͚喑⃺䄚Ƞ㠞䄚Ƞ᪝႓Ƞ㜗♣⻾

႓Ƞ⹫ч⻾႓ȠҀ㗟̻֒Ꮴぶᵥᓰ䄫⼸᭜ᓲԛᎣ㺮䕇

䓴పუ㔰䄂喍̺᭜倅㔰喑఍ͧᰶ็౧㔰䄂喎⮱喑Όᅞ

᭜倅͚⃼䬕䄫⼸᜽㐖䘪ᒞ৺๔႓ᒂः喑䔆ᅞ⶛Ԋγ

⃼͗႓⩌ᄦλധ᱙⮱႓⻾ⴒ䃳⮱ᢹᤎȡहᬣ喑⃼䬕

ᵥᓰ䄫⼸ࣵᵦᢛ䯫ᭀ⼸Ꮣ⮱̺हܳͧ㠒᎟ぶ㏔喑ຯ

⹫ч⻾႓㷘ܳͧ HȠC ͑㏔喑㔹᪝႓݆ܳͧ HȠCȠIȠ

J ఈ㏔喑႓⩌जВᠶ⚔͗ϧ⮱ڡ䋐❞ສহࣾᆂ᫦ा䔶

᠖ⰥᏁ̭㏔⮱ڲღ႓΍Ꭳ࣯ߍ㔰䄂喑ҸຯᄳᲒᘠ᜽

ͧጒ⼸ጵ⮱喑᪝႓ᅞᓲ䶨䕇䓴ᰭ⌞⮱ J ㏔喑㔹⹫ч

⻾႓ग䰭䔶᠖䒰ѻ⮱ H ㏔喠㔹ຯ᳉ᰶᔄλ᜽ͧ㞧ᱜ

უ⮱喑⹫ч⻾႓ᅞ㺮䕇䓴ᰭ倅⮱ C ㏔喑㔹᪝႓ग㺮

ᢹᤎᰭധ᱙⮱ H ㏔ࢠज喑䔆ᵤ㞯Ⱞ̸Გ⮱ᬣ䬡হ㇫

䄫⼸⮱႓΍͚⮱ڠ᱗Გࣾᆂ᫦ाⰥ̻ݝ⩕ᅞ㘪์߈

ࣨȡ䔆ᵤ⮱ܳᅯ᪆႓᫦ᐼ̻᜾Й⮱ຯ̭ܧ䓆ȡ

喑̺ノᄼ႓Ƞ͚႓Ƞ㕹͇႓ᵎ䔅᭜๔႓喑⁔ࡄౕ

䘪᭜⇎ᰶడෆ⮱ȡڥಸ⮱Ƞ͚పᐼ⮱๔䬕ऐΌ܍ͻ

⇎ᰶȡ႓ᵎᒵᄾᰶ⹩യȠҀ㗟亳ぶ䃫᫪喑㔹᭜ڕ䘕

̻⹫чڙ⩕喑ᓲ㺮ᬣ⩞႓⩌㜗ጞ㖁㈨Ҭ⩕ȡ㔹䔆ᵤ

ౕ᜾ЙⰸᲒ⶙У̺䓫ᴴ⮱႓ᵎᰶࢡ⠙ݝ͸ั喑႓⩌

⮱᝸ጒ҉ݣბȠ䄫ბȠ丽些ბ喑⃼̭ั䘪ጰ㒛ᓄ࡮

ݣ⍖仕ȡ䄫ბ䛹喑႓⩌⩕ᵹ᭜࣌᱕␎ٲ喑ࡃ≩⩌ܳ

҉⮱๔ళᵹ喑̷䄫ᬣ႓⩌䮼ᘼడᵹ㔹౽ȡ䄫ბ⇎ᰶ

᪆ጵᎠझ喑गᰶ̭झ᪆ጵ⩕Ƞ႓⩌Όज䮼ᬣ᧺҉⮱

⩢㘾喑ऻ䲏䔅ᩫⱭ͑झ喑丽些ࡧෆ̷䉡␎γ႓⩌Й

⮱⩌≨⚔❴ćć[5] ౕ䔆ᵤ⮱ᵎచ䛹喑ᕊᘠΌ̺ч̷

䨮喆

̺ᓄ̺䄡喑ࡄ⁔ρ͗ᄼపВ䒨Ძᔘͽ⮱᪆㗟᫦

ᐼϻ 1901 Ꭱ㜠Ϸ喑⦋ڥ 30 ϧ喑ͦ叓 13 ϧ喑ᡗ༮ 7

ϧ喑㟙ڝ 2 ϧ喑۝ᇈ 1 ϧ喑ڞ 53 ϧ㣤ᓄ䄧䉊ᅁ຃ [6]喑

䘪᭜⦋ڥϧ᥋⮱偩Ꭳౕ́⩢ⷮ႓Ƞ๖᪴႓Ƞ㼐ރ႓Ƞ

ȡܧ႓Ƞᵥ➖⤳႓ぶ᫦䲏๔ጵ䒵ࡨ

ޖ㷘䓴ࢡ႓⩌ౕ⣖ͽ͚ᄨឫⱌ⤳喑᜾Й⮱⁔ࡄ

ⴒ䃳ឩᱭγ݈᫝㇫⺋喆
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4 日本

ᬒ᱙⮱᪆㗟̭Ⱑࣾܳ࡮䓫ȡ⁔≟ϧౕ↌ᝤᬣА

Გݝᬒ᱙ᬣⰥᒀᗷ䃣喑఍ͧᒀᬣᬒ᱙ϧᰶⰥᒀ倅⮱

᪆㗟হ๔ф᪴ࡃ喑㔹⁔≟ϧ䃑ͧ⇎ᰶጒ͇䲖প䔆̭

ܴ̺ज㘪ႅౕȡ

ᒀ♣喑ज㘪఍ͧ⻨ᓄ℁䒰䓾喑ᬒ᱙Ό᭜ΊᎡͶ

ᎡښᏓ喑̭Ꭱᰶ̶͗႓᱌喍ᰶ᭒մ喎喑ᄼ႓ݣ᪆㗟ߎ

হ͚႓喍͚݊喎̶ Ꭱ喑倅ぶ႓ 喍ᵎ倅͚喎̶ Ꭱᅞ̺᭜

ᑧݣ⮱γȡ̺ 䓴喑䔆⻺ݣᏓ㷘䃱ͧ㑧ͼᑦᕔȠ㑧ͼ⤳

㼐႓⩌⮱➦ݘ䰭㺮হڡ䋐ȡᬒ᱙᪆㗟ౕ 80 ᎡА䔈㵹

γᩦ䲖喑᫝ݣᏓ➦ݘᑧ䄰ᑦᕔȠ݈ᘼȠ㶕⣝㜗ጞ⮱

ᱧч喑ѳग᭜ᰶᒵᄾ⮱䔈ᆂȡ㜠Ϸ̶ᬍᬍ䊝⤚ᬍᄩ

ጵᬍܳᅯ᪆႓ȡ㏼≻व҉̻ࣾᆂ㏱㏴喍OECD喎䃱Ф

ᬒ᱙⮱ࡴ႓㔰䄂喟18 ᆮ⮱᳽̭๖⮱᳽̭⁎㔰䄂۠Ⴧ

γ䔆ψᬒ᱙႖ၽ⮱ϧ⩌ȡᑧ◵ᬏ㻳ᙌǳ ( ǴȐǵ ) ǲ

ᬒ᱙倅͚̺ܳ᪴⤳喑᪆㗟ڲღहᵤ⩞ऱ႓⻾Ƞ䖀

ᓤহ➦ߕ≩ݘᲱ᜽喑䃫ᓲԛ䄫হ䔶ԛ䄫喑჋㵹႓ܳ

␎喑ℂ͇䰭㺮ԛݣ 80 ႓ܳȡ̺हλ႓Ꭱݣ喑Όᅞ᭜

͚䕁䔭႓⮱႓⩌ग㺮㐔㐚ᠬ႓ܳΌजВℂ͇ȡ̭㝙

႓⻾䄫⼸ͧప䄚Ƞౝ⤳Ƞ᪝႓Ƞ⤳⻾ȠԊ֒Ҁ㗟Ƞ㞧

ᱜȠใ䄚ࣷუᏚȡ⇎ᰶࢳट͵喆ͧᎬ∈䔯Ꮑ⻾ឭহ

⹫ч⮱अࡃ喑ऱ⻾ᐭ䃫γ̻͸ᰶڠ⮱Ą䄫䷅ⵁ⾣ą䄫喑

В᣽倅႓⩌㼐۠჋䭲䬛䷅⮱㘪߈ȡ[7] ѳթᓄ̭᣽⮱᭜喑

ᬒ᱙ᒵ∕䛺͚႓⩌⮱Ҁ㗟喑㔹́Ҁ㗟᜽㐖᭜ڙᐭ⮱ȡ

㮪♣⇎ᰶ᪴⤳ܳ⻾喑ѳ᭜倅͚ℂ͇ܳ≮⮱ᒏᐼ䔅᭜

็ᵤ⮱喑ᰶ⮱႓ᵎӔ䛺ദڨ⤳⻾႓⩌喑ℂ͇ऻ㔰ڒ

ጒ͇๔႓ぶ喠ᰶ⮱݆В凉ᬻ⮱჋⩕ᕔ̻჋䌢㘪߈ദ

⻾喑ౌ᱕⻾喑ᱧࡃ㞟喑䔅䃫ᰶᐧま⻾喑ጒ͇➦ͧڨ

ᷝ⻾ぶȡ䔆ψ⻾Ⱋᵦᢛ⹫ч䰭㺮㔹ᐧ⿸喑ᰶ⮱ℂ͇

⩌⩇㜠㘪Ⱑᣒጒ҉ȡ[8]

ᬒ᱙হ᜾Й⣝ౕጛ̺็喑ݝγᔘ倅㔰⮱ᬣՆΌ

᭜㉔ᑍᓄ์ঈȡ

ⰸγ䗐͵็పუ⮱᪆㗟Ҁݣ喑ҍ̭Ⴧࣾ⣝γ̭

◦喑䗐ᅞ᭜పใ⮱͚ぶ᪆㗟ധ᱙̺ܳ᪴⤳喑㔹́䔶᠖

䄫⼸⮱ᱰ߈ᢹᤎౕ႓⩌᝸䛹喑఍ₑ⃼͗႓⩌⮱ڡ䋐

➦䪬䘪㘪ᓄܳٲݝ⮱␎䋠ȡࣺ 㻯᜾Й喑㮪♣ܳγ᪴⤳

⻾喑ౕ䔶͇̀⮱䬛䷅̷䔅᭜̭㙥⪾ᗾ喑䘪᭜̓⩹⮱

䩆ȡ䔆㺮ϻ倅̭⮱ᬣ㔮ጵ䃖ۆ㕹͇㻱ܿ䄡䊤喑3000

ႄ喑ڣ჋̸ۆᲒⱌ⮱ᒵキࢂ喑㑾̷䮼Ӭឫψ䉱᫆ᅞ

ສγȡ喍࢞䮖喆ສ႖ၽ̺㺮὎Ь喎̺ ᭜᜾̺ᘠ⼜Ხ䲏

ᄦ喑ѳ᭜倅̭͸ݺ喑͚݊Ꮐႅ⮱ⴒ䃳䃖᜾ᬍϻ䔶᠖喑

႓۟⌎ȡ᜾Йϻᄼᅞ᭜᰺ϻ㔮ጵუࡴ䋐Όᕨ᭜㷘ڡ

䪬⮱পБ喑׼ Ąౕ⍖Ⅱ͚⮱䱿㰆ą喑̺ⴒ̺㻶͚㷘ޒ

๧γ䔶᠖⮱ᱰݖ喑ᰭऻग㘪㡘♣ౝ䲏ᄦ㜗ጞ⮱᱗Გȡ

2002 Ꭱ䄧䉊ᅁ㏼≻႓຃㣤ᓄ㔲ᑄۉeटჳ᫜ᰫ

䄡䄧䉊ᅁ຃㣤ᓄ㔲Ą㺮և㜗ጞᘠև⮱θ喑㔹̺᭜ݘϧ

㺮ҍևϭ͵ҍᅞևϭ͵ȡąᑄۉ䄡⮱䄊ᠴܧγϧ⮱ͨ

㻯ᕔ喑ज᣼䔝ͧ喟1. 㜗ͨᕔ喑ͨࢠҀ⠙⿸㜗ͨ㵹ҬȠ

ᩜ䙺㜗ጞ⮱ᱰݖᎣ́ิڤⰥᏁ⮱㘪߈喠2.㘪ߕᕔ喑ᠴ

ౕᰶⰛ⮱Ƞᰶᘼ䃳ౝ䃑䃳̓⩹Ƞᩦ䕍̓⩹⮱⤳ᕔ≨

⼜ౝ䔯ᏁহᏁᄦ჏㻯̓⩹喑㔹᭜ߕ喑ϧ̺᭜㷘͚ߕ

ᲮȠͨߕౝ㵹ߕ喠3. ݈䕍ᕔ喑ࢠᄦ⣝჋⮱䊲䊷喑᭜

ͨҀᕔ⮱ᰭ倅㶕⣝ȡᅞ׼䉢❤䄡⮱⠙⿸ᕊ㔰喑Ό᭜

͚పᐼ᪆㗟᝭㑧๞⮱ȡѳ᭜倅͚ᩬ⇨ॷ䃶᜾Йϧ⮱

ⴒ䃳Გ⎽λ჋䌢喑Όᅞ䄡䔆⻺ͨߕᕊ㔰⮱㘪߈Გ⎽

λ჋䌢ȡᎥ䓽⮱᭜᜾Й㘪ౕ͚႓ឫݝ䔆͗჋䌢⮱Ꭰ
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作者：邓溪瑶是 11届毕业生，现就读于北京大学元
培学院，政经哲专业。

前言
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站在局外看教改
——以行政改革之视角

ҽ⇙ቐᒞ 但改革和十一的历史与命运紧

紧捆绑在一起，不能割裂，我们

从不是一个想要复制别人成功

道路，保守前进的学校⋯⋯

“
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为什么是十一？
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不过自然，十一除了学生的学费，还有很多教

育资金、项目的援助，这也是它的一大特点。

当然，不仅我们，北京的很多其他学校也有这

样的地缘优势，它们也产生了许多有趣的改革，但

相比于它们，十一还有以下两点与众不同。
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◦喑㔮ጵЙ䘪ᰶ㜗ጞ⮱⤳㼐ȡ在过去搞走班制改革

之前，老师们也在自己的课堂里尝试新的教学方法。
ҸຯᏔ䄵ч喑Ҹຯ䓖䃧喑Ҹຯᄼ㏱≨ߕćć这些教

学内容上的改革，早就在走班制改革之前就成长在

十一的土壤里，这使得十一现在的走班制改革不必

沦为“金玉其外，败絮其中”。

ᩬ⇨᲎У喟

ᢛᵎ䪬ϸ㏺喑̭࡮᭜ࡄϙጯੜ̭⮱̭᝭పუ㏔

᪆ᩦ䄂◦ᵎ喑᝭Вऄݝ⹫чऱ⩹⮱Ꭼ∈ڠ∕ȡ ჋䭲

̷喑᜾Йⴒ䖀喑Ш҂̭͗ᩦ䲖Ƞ݈᫝喑䘪ᓲჇч䔊

ࣺ⣝ᰶ⮱㻱݆喑ᰶψᩦ䲖⩇㜠᭜㷘྿Ҁ⼝ͧĄ㞜ᕔ

䔊თą喍ᅞ᭜ᣕߕϧㆨ⹫ч䔈ₒ⮱䔊თθУ喎⮱喑㔹

䔊∂Ƞ䔊㻱⮱ᅞᰡ̺ߍ⩕䄡ȡ⾮ⵡ⣝ᰶ⮱Ҁݣ喑ᬍ

䃧ສ౼喑∂㻱䘪ᰶज㘪䌌̷̺ȡౕ䄰ⵁᩬᏉ݈᫝䶦

Ⱋ⮱ᬣՆ喑我们发现地方政府的一个担忧就是自己

的创新会不会被上级部门用一些过去的规定一票否

决，“这种处理方式不合常规”就可以打掉很多项目。

但教育改革自然是不同的喑ऱ⩹䘪䃑䃳ݝ᪆㗟㺮ᩦ喑

䗐͵䃥็͉㺬Όᅞᩫცᒵ็喑ᰶ̭ψᅊ䄂ȠҸຯ䊝

⤚喑Ꭳ̺ᕂ㷘កܨ᜽ሴ∸࿇ใ喍ᒵ็ڣЃ⮱ा㺬᫦Ռ

䞡⮱䲖᫝ᕨ㺮䲏ᄦ䔆ᵤ⮱䷻䮖喎喠Ҹຯ㑃ۆ᫝᪆ᱽ喑

Όᮯᬣ̺ᕂᰶϧᠬͶߎ᪆㗟∂͚⮱Ą᱗㏼჎Ⴧ⮱᪆

⻾Γ喑̺ ᓄܧ❵Ƞ䔶⩕ąᲒः㑁喠㔹ᰶ̭ψζ䃧হឦ

䃱喑᜾ЙΌ㘪์ឬऄ喑఍̺ͧч㷘̭͑◦ζ〜হ䩆

䄜ᅞҬ̷㏔䉕⪾᪡͗⮱ᩦ䲖ȡΌजВ䄡喑̭࡮হ᜾

Й䄰ⵁ⮱ౝ᫦̺ह喑᭜ Ą̺͗ᕂą̷ ㏔⮱ౝ᫦ȡ

Όࡃ᭜̭᝭ᰶ۳ิ⮱႓ᵎ喑㏼≻Όສ喑̭᪴࡮

ສ喑᝭Вₐຯ᜾Й፥፥䄡⮱喑ᱧч᭜⪆㐆ᰶ۳ิ⮱

ϧ喍႓ᵎ喎ȡѳᎣ䲋⃼̭͗ᰶ۳ิ⮱䘪㘪์ᓄݝᱧч喑

ัλ⣝㵹⮱᪆㗟Ҁ̸ݣ喑᭜̭࡮⮱̺Ꭵ喑఍ͧႰᰶ

Ɑ䃥็᭫㔹ᭀ㻮⮱㑧␼喠ज᭜Ό᭜̭࡮⮱Ꭵ䓽喑఍

ͧ᜾Й㘪์ᓄݝ䊝ౕᬣА⮱ݺ⇬Ƞ䊝̭̺ܧᵤ͉㺬

⮱ᱧчȡ

硬币的另一面

ज᭜喑̺ᓄ̺ឬ䃑⮱᭜喑ᬍ䃧᜾Й⮱᲎У็͵

ᓄ๖⠙ࣇ喑ᩦ䲖䔅᭜̭Ⴧчᰶ᝭➧➟ȡᝃ㔲䄡喑᜾
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ᄦ䊝⤚ݣ℘ᬍڡ䋐喑䃑̺ͧຯ̺ᩦ喠ओ̭ψह႓݆

䃑ͧ᜾Й䔅᭜Ą⮫ᅧ〬๡ᰡ䔈̭ₒą⮱⟣ᔮ喑ᩦ ⮱̺

์็喑̺์ສ喑̺์ᒨᏂ喑̺์͝ჹȡᄦ႓ᵎٲ␎

㜗䆗喑В㜠λౕ㑾̷ୟ䃪ڣЃ႓ᵎ⮱ह႓ᰶ͸喠ᄦ

႓ᵎٲ␎⪾㭾喑ᑧ◵ࣺᄦ̭ψᩬゃ⮱ह႓Όᰶ͸ȡ

ຯ᳉᜾Йᠶ⚔侙ٸᕊ⮱ᕊ㐡喑䗐͵ᩦ䲖ᅞ᭜̭

͗䯫Вⵡ㼐⮱ⴈⰫҀȡ䄥็⮱ⴈⰫ䘪ౕ᜾Й䏘᫮᭫

⣝ćć᜾Ό̺໕䔶͗܍Გᄼ䄵̭⪗ȡ

ȟ

⾮♣㖁ᘠݝ喑ౕ⹫ч႓⮱䄫᱙̷݄ܧγ⣝Аࡃ

⮱⻺⻺㑧◦喑㏢㻯ڣ䆹喑๔㏓᭜ᰶ͑⻺喑̭ ⻺᭜⣝А

๧ᙌፓᲒ⮱̺⽠ჇȠޒ䓴⼸͚ᰶ⮱喑℁ຯ䄡Ⱕᄦ⮱ࡃ

Ⴙ᜽⮱ᬣՆࡃ㢎ぶぶ喑䔆ψ䬛䷅ᄳౕ⣝Аߕ⮱ࡃ᪴

⊵๞₳ᅪ喑♣㔹ओ̭⻺᭜⣝Аࡃ᱙䏘⮱㑧◦喑ϧЙ

чౕ⣝Аࡃ⮱䓴⼸͚ᙌݝ喑Ꭳ́䮼Ɑ⣝Аࡃ⮱䔈⼸

喑℁ຯ䄡ߐᖣߍ喑䔆͗䬛䷅̺ч㼐ࣺ۠㔹чᰡ⌞ߍ

ϧ̻ϧ͸䬡⮱ڠ㈨ᙌअ㪱ᑞ喑℁ຯ䄡ڲᓰ⮱㮇ᬍᙌȡ

我们虽然抱怨走班制改革让人“不适应”的种

种缺点，但是有些“不适应”是可以随着时间的流逝

而改善的，而有些“不适应”反而会随着改革的深入

而定型。

有人问到，这样说来喑 Ąᩦ䲖᭜॓㺮➧➟܍ݺ

А喤ąÿÿめᵵᒀ♣᭜็ᄾчᰶ̭◦喑ज᭜̻͸Ⱕ
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᜾ᘠ⼺⼺䃕䃧⮱喑Ꭳ䲋᭜⶙ጮៈ䊤ᬣՆ䕍᜽⮱⸕ᢌ
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㷘⼝ Ąౕ⃮ͧ▚䓴ࣨ⮱ധ⵭̷ᐣ㐚䓴ࣨą⮱㵹ͧ喑᱙

䏘᭜ᄦݣᏓ⮱ⵡ౼হ䛺ᐧ喍℁ຯ䄡喑᜾Йⵡ౼γ㵹

᭜ᐧࢡ䰭Ⅿౕڲ⮱喎喑ѳ݈᫝ݣ⤚喑䛴⩕䊝ݣ⤚ᩬ

⿸̭͗В݈᫝ͧᵤ᱙⮱᫝ݣᏓ喑䔆͗ݣᏓ̭ᬓᐧ⿸喑

ᅞч䭨ⶺ᫝⮱݈᫝ȡ

䔆ᵤ䄡ສݘ➦׼䯫ᛯ喑ѳᄦ䔆͗⤳䃧⮱ͨ㺮ᩜ

ᠮ䃧ᢛԿ᭜ᒵღᭀ⤳㼐⮱ȡ䂙ຯ䄡喑㠞పౕጒ͇䲖

প⮱݈᫝ݣᏓ䃖Ⴐᑂ䶳γ⣝А⹫чݣᏓ⮱䷻⒛喑♣

㔹ₐ఍ͧ䔆̭ݣᏓ๗х䊷γВ㜠λౕ䛾㲺ᬣАȠԎ

ᖜᬣА⮱ݝᲒᬣႰࣺ㔹अᓄԊႵ喠हᵤ⮱䖀⤳䔅ᰶ

͚ప喑᜾Й⮱ᄮᐧݣᏓ喍ᝃ䃥䄡᭜͚๛䯳ᱰݣᏓᰡव
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㏼⮱Ą݈᫝ݣᏓą๗ສγ喑᝭Вࣺ㔹ౕጒ͇ᬣАݝᲒ

ᬣ㷘ᅭ䭽ȡ

㜗♣喑ᄦ̭࡮⮱⣝ౕ䄡䔆ψ᭜ᬖᓄ๗็๗็γȡ

᜾Й䔅ౕ݈᫝⮱す̭ₒ喑ᅇ́᭜䔋᜽̻॓ߌ䘪ᰶᒲ

㻯᱈⮱ᬣՆ喑㔰㭾ౕ݈᫝ధࡃ͸ऻ⮱θ٬喑̻ڣ䄡

᭜៲ᔔ喑̺ຯ䄡᭜䓴ܳ⮱ͽ㻯喑ຯ᳉ᰶᬣ䬡ᘠ䗐ψ喑

̺ຯᘠᘠຯ҂᝺㘪᜽ͧຯहᄮᐧᬣА⮱͚పȠጒ͇

ᬣА⮱㠞ప̭ᵤ喑ᐧ⿸э̓ݣᏓ⮱႓ᵎএ喑ࢠӬፓ

Გγᐷ〜喑䗐Ό᭜जВ֤Ɑ〾⮱γćć

䄵ݝ䔆͗喑ग᭜ᘠ䄡喑݈᫝ᕨᰶ䊝ݝᅪ๡⮱̭

๖ȡ

℁ຯ䄡喑䊝⤚ݣ喑ᰶ ̭๖Όч᜽ͧ᳽⻺ݣᏓ喍ຯ

᳉Ⴐ䋠์᜽ߌ⮱䄊喎喑♣ऻᅞຯϷ๖⮱㵹ᩬ⤚ݣᏓ

̭ᵤ喑ࣾᡒⱭႰ⮱х߬喑䔅ᰶ߬ߐȡ

ⰸ̭࡮ݝ⮱㔮ጵ䛴ःγऱᐼऱᵤ▢≨⮱᫦ᐼᲒ

ั⤳Ⱋݺ䕴ݝ⮱䬛䷅喑䔆ψ㏼侹䘪чᚏᚏព᪐Ƞ≮

э喑Ⱑݝ᜽ݣͧࡃ⑁⮱ߌᏓȡѳ᭜Όႅౕ䔆ᵤ⮱࢞

䮖喟䃥็▢≨⮱᫦∂⑁अͧݣᏓ⮱ᬣՆ喑ᅞчࣾ⩌

Ⱋᴴ䒙⼨喑⩇㜠ͧγ㐡ᠮݣᏓ喑㒁䶫γᒀ݊⮱Ⱋ⮱ȡ

Ҹຯ᜾ౕ๔႓͚Ҁ侹ݝ⮱ᄩጵݣᏓȡݣᏓ࣌᱙

᭜ͧγั⤳႓⩌⮱ᓰ⤳䬛䷅ÿÿ᭫♣喑最开始有心

理问题的学生得到了堪称是人生导师的某位教授的

指导喑㗜Ⴧ᭜ᬏ፛ߖγ႓⩌ࣵ䃖㔮ጵܳ࡮⁐᚝⮱॔ȡ

于是人们就想，那如果大家都有一个这样的导师，不

就都能身心健康了吗？可是当导师制度变成了对每

个学生和老师的“要求”，就会变成为了一年一定要

见多少多少次面，哪怕是没有心理问题，也要谈一

谈。如果没有心理问题就不谈了，没兴趣就不去了，

那就不是“制度”，而是私人的社交圈关系了ȡᰭऻ

र亚γθȡ⮱ࡃͻअ᜽γᒏᐼ܍

ᒀ♣喑Όⱌ⮱ᰶᓄݝγ፛ߖ⮱႓⩌হ઱λᢿ⪾
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ᓄ䔆͗ݣᏓⱌ᭜็҆喑ᰶψࣺᙌȡ这就是导师制制

度化之后的“弊端”，说大不大，毕竟其优点还在，

可是若是问大家是有这个制度好还是没有好，结果

是很难预料的。

十一的教育体制改革，说不准有一天也要面对

这样的境地。
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䯳ҀͨͶ̻͗ϧͨͶ喟䗐ψᎡ · 㵹ᩬ⤚

ౕ͚ప喑 䔆㏱䃺ⅴजВ⩕ࢳ㏼᳗᳄ᑦ䰕Გᒏ

ღćć̭͗᭜᜾Йᑧ䄰γ㠒᎟Ꭱ喑҉ͧ⹫чͨͶ͚

ప⿸䏘͸᱙⮱ắᔢ喑ࢡΌ㷘䃥็ϧឦ䃱Ⴐ䭵ᬔ⇎ᰶ

喑ᮛ䕇ݑ喠ओ̭͗᭜ౕ᪆⻾Γ̷ϻ䖀Ͷ᫦䲏ឦ߈≩

ϧΌ䃑ͧツ᭜䉙Ͷ䃺⮱ắᔢ喑ౕ͚ࣵࢡపϧ⮱ᬒ፥

⩌≨͚፥፥Ⳓ㻮ȡ

ѳᬍ䃧ᔻᵤ喑䮼Ɑᩦ䲖ᐭᩫ喑䮼Ɑ㺬᫦⮱䃥็

ᕊᘠহ⩌≨᫦ᐼ⮱≮ڒ喑Ⴐ⮱⎽๡͸̭Ą͗ϧͨͶą

㜗♣㔹♣⮱Ό⒉ڒγ͚పȡ䊷Გ䊷็㷘䃑ͧ᭜䯳Ҁ

ͨͶ⮱͉㺬⊵᪐喑В⣝Аࡃ⮱ऺͶ喑В㜗⩞⮱㑅ᩲ喑
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行政班也是集体主义的一种产物，将个人的特

性限制，将集体的同一性看得十分重要，强调个人

对环境的适应而不是环境对个人的服务。如果一定

要给它的特性命名的话，我们肯定会想到和集体相

关的名词的。
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ឭᱜ̻ڲღ喟᜾Й᭜̺॓ज㘪ᩦ䲖᜽ߌ喤

䷅Ⱋ㕥ϧख़䬨喑̺䓴ΌᎣ䲋⾧⾡Გ䷻ÿÿౕ⊆
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点是增强效率，改善习惯ȡѳ᜾Йᘠ㺮ᩦअ̺ϲϲ
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䂙ຯᠬ͚ప⮱ℾͨែ⺕ᩦ䲖ᲒͫҸ喑有的学者

强调从上层做起喑䃑͚ͧపⰛݺ⮱̸ᅯ䃥็ౝ᫦䔅
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᭜̺๗ສ⮱喑఍ͧ䃥็᱾ℾᵦ᱙⇎ᰶڙℾᘼ䃳喑㔹
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总而言之，不管前者还是后者，都不认为有一

个民主投票的框架就万事大吉了，其内容是更值得

关注的。假设只有框架，里边填充的不是民主文化

而是拜金主义的话，那还不如过去没有民主投票好。
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ψౝ᫦喑确确实实根据通识教育的要求增加了许多

课程喑ज᭜ౕ䃥็๔႓喑䕇䃳᪆㗟ᅞⰡᣒᄳ䓴ࣨᅞ

ᰶ⮱䔶ԛ䄫अ᜽᝭䅀Ą䕇䔶䄫ą喑ᅞႹθγȡڣ჋হ

䓴ࣨ⇎ᰶϭ͵ݘࡧȡ

ͧ҂чຯₑ喤̺ᄾ႓㔲䃱䃧䃑̭ͧ᭜㵹ᩬপБ

̸⮱Ą䕇䃳᪆㗟ą᧺͸䓴ᕒ喑ι᭜͚పВݺᅞ⇎ᰶ䕇
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ጵ喑ᒵ็䘪᭜ᰶపใ㏼侹⮱ȡ换句话说，有能够配

套制度框架的内容是成功的重点。
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䊝⤚⮱Ⱕᄦх߬ȡज᭜喑㠒गϻ㘪ܳ߈ᅯ⮱㻿Ꮣⰸ喑

走班制很容易和变相的实验班分班联想在一起，如

果是只重视高考的一些外省学校这么改革，我一定

会觉得“这不就是将实验班分的更细致了吗⋯⋯”。

㔹᜾Й⮱᪆ᩦᵦ᱙ݘࡧλₑ⮱喑ᕽᕂ䔅ౕλ᪆

႓ڲღ⮱ᩦअȡ

᝭Вⰸݝᱽ͚᫆ϸ㏺⣝ౕౕ̭࡮㑃ۆ㜗ጞ⮱᪆

ᱽ喍㑃㔲∕喟12 ㏔ᐭ໸Ҭ⩕喎喑ڣ჋᜾᭜ᙌܳ࡮ݝ

᱌ᒲ⮱ȡ᜾Й䗐ᬣՆΌч႓㜗ጞ⮱᪆ᱽ喑䄚᪴⮱ᄼ

ၽ喑ᰶ⮱᭜㔮ጵᩣ䯳⮱㒻᪴喑䔅ᰶ̭ψ̀䬕䦵ᄦڹ

Ѓ႓ᵎ㔮ጵ䘪㻶ڣ⮱Ƞ䃺ⅴぶ⮱ᕨ㐀喑Გ࣯㻯҉ۆ

ᓄ᭜䲋፥ສ⮱ᱽ᫆喑ᰶ⮱᭜᜾Й㜗ጞ㑃᧝⮱ÿÿ䔅
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䃝ᓄ̭⁎ᩣᒂ䄄⁹ᬣ᜾Όۆγ̭仃喠ࡃ႓⮱ڹၽѩ

ͻ᭜⇬⩕็Ꭱ⮱喑ᄦ䔈䭣ࡃ႓䔅᭜ᡧᰶ፛ߖ喠Ό䃝

ᓄ㮪♣⇎ᰶ➦ݘ⮱᪆ᱽ喑ѳ᭜㔮ጵ䃟冮䓲喟ЃᎣ䲋

ϲϲ᭜̭͗ឦݑ䓴ࣨᄮᐧᬣА⮱ϧ喑ڣぁ䨸ڣ჋Ό

Ꮑ䄒᭜ᠴⱭ᝭ᰶ͚పϧȡ᜾Й䘪Ꮑ䄒ࣨ䖬ٺ᜽̸ͧ

̭͗ႁΆጞȠ̸̭͗ࡻ㔮ᵀ喑̸̭͗ᙇ᭔㙽ᱪ⮱ϧ喑

䏙ᅵ㛊⮱ϧ喠Ό䃝ᓄ㔮ጵ䃟ោᬒᝅζ喑Ꭳ̺ࡾ̸̭͗

ᢿ᫒䃟䔝పℾߌ⮱ڇ㐖喑ॷ䃶᜾Й㺮ₐ㻳ⱌₐ⮱ࢳ

ट喑఍̭̺ͧ͗ᘔᕂэយ䓴ࣨ᩹ϧߌ㐖⮱ℾ᫼喑᝺

᭜̭͗ⱌₐᰶ㜗Ԏ喑Ꭳ́㘪์ₐ㻳⣝჋⮱ℾ᫼ȡ

ຯ᳉㘪์ᄳ䔆ᵤ䗐ᵤ⮱䄫⼸ڲღ㏼侹ࡃ喑᜽ͧ

䄫᱙喑ᝃ㔲ڣЃᒏᐼ⮱ᱽ᫆喑≮э̸ࣨ喑䊝⤚ᝃ䃥

㘪᭫⹧̺ܧϲϲ᭜ឭᱜ⮱अ䲖喑㔹᭜ᰡ⌞ᅯ⁎⮱ᘼ

Ͷȡ（编者注：此即目前十一“课程改革”的主要任

务之一，《来真的》将在以后继续关注）

ᩦअ倅㔰⮱ใ䘕⣜ධᮯᬣ䔅᭜̺ज㘪⮱喑Ό̺

̭Ⴧ᭜ສ⮱ÿÿℂ「喑倅㔰᭜䯫ВឫݝहᵤڙᎠ⮱

ᰬА৮⮱ȡ䊝⤚ݣ喑᭫ ♣Ό̺㘪㙞⻨䘕ܳᢏ↑̺ᢏ㢜

⮱⪾㭾ȡۢ́ڣ჋䔆ᵤឭᱜᕔ⮱͉㺬喑⃼͗႓ᵎ䘪

㘪ᐱ喑ₐຯ᜾Й̭ψह႓ࣺ᭍⮱喑ᰶψ䄫⼸ग᭜ᄳ

὎಄៳ܳ᜽䔶ԛÿÿ䄡ऒ჋䄊喑Ⴥ᫦᪆ᱽ䄫᱙ᩦ䲖

ऻΌ⮱⶛ͧ䊝⤚೸̸γ̷㏔ᅯ䲏⮱⻺ၽ喑᜾Й⮱䄫

᱙ज̺ᅞघᓲԛ䔶ԛ͵ÿÿ䔆⻺᫦ᐼ喑ग㺮ᰶ䋠์

᪆ბ⮱Ш҂̭᝭̺ь๔⮱͚႓ΌजВ᥋ܧᲒȡⱌₐ

䛺㺮⮱喑ڣ჋᭜᜾Й⾣「䕇䓴䔆ᵤ⮱䊝⤚ᩦ䲖喑䕇

䓴㔮ጵ⮱̀⩕᪆ბ喑䕇䓴䔆⻺ᩦ䲖᪴ࡃ⮱э᧚হݣ

Ꮣ⮱呀ߞ喑㘪์ౕڲღ̷ᰶᔻᵤ⮱݈᫝ȡ

᜾䃝ᓄ͸ݺⰸ̭࡮ݝ⮱̭ᑍ䔶ԛ䄫⮱⤚㶕喑ڣ

͚ᰶ㏼≻႓࣌⤳Ƞ䭬៶ќ䄚͸ㆨ⮱䄫⼸喑㮪♣̺᭜ₐ

䄫喑ज᭜䔆ᵤពڲ⮱ٲღ᭜䃖ϧᡜ๸⮱ȡΌ䃝ᓄ䛴䃬

ᬣख़䄡⣝ౕ⮱㔮ጵ䘪 Ąౕᄮ䬚ą㑃᪆ᱽ喑a ᐼ䄫⼸ᝃ

䃥Ό㘪ᓄݝᰡᰶߍ➦㞟⮱䃟㼐ȡ䌜䔅ᒵ䪬喑᜾Й䰭

㺮Ꭳ̺ϲϲ᭜䊝⤚⮱Ҁᩦݣ䲖喑䔅ᰶᰡ็ᰡ็ćć

㜗ᙬহ㇫㠞喟ᴾ 䲆㔹䷻̺₏

ₐຯ᜾̷᪴᝭㼭喑䃥็ϧᎣ̺䃑ͧ䊝⤚᭜⤳ᘠ

⮱喑䃑ͧ䔅̺ຯ㵹ᩬ⤚ݣÿÿ㔹ᰡ䃖ЃЙᙌݝᬍ๵

⮱ᝃ䃥᭜䔆᝭䅀⮱Ą䔈ₒąᎣ⇎ᰶख़ϻЃЙ㜗ጞ⮱

ᘼ㻮喑㔹᭜⩞̷㏔ᑧߍ⮱ȡᰶϧ会问喑䄡᭜ͧγ๔

უສ喑჋䭲̷এ喤ᰶψϧ⩇㜠ᔭ⪾ڣ჋̺ᙬᘼ䊝⤚

⮱ϧᰡ็喑ᙬᘼ̀ᓰ۳ิ倅㔰⮱ϧᰡ็ȡ๔უ䘪̺

ᙬᘼͧᩦ䲖➧➟ÿÿ᝭ВĄ䔆͗᫦ᵵᵦ᱙̺ℾͨą喑

因为反对的人更多ȡ

≺᭜ᰶ᜽᱙⮱喑㏼ߕ჋䔆⶛჋᭜͗䬛䷅喑अڣ

႓̷⼝͸ͧ㤉ࢂ᜽᱙ÿÿअФᅞ㺮ᩦ㤉ࢂ喑㤉࢝ࢂ

̭ЪΌ㺮ᒵ็䧞੷喆䔆⻺᜽᱙喑̺ϲϲ᭜䛾䧞̷⮱喑

䔅ᰶᓰ⤳⮱ȡ̺ ΍ᘜȠ̺ ႶȠᄦ๞䉒⮱ᕽᘔÿÿ䄇჋

ౝ䄡喑ౕ̭࡮⮱ᬣՆ喑᜾ΌᎣ̺Ҹใчᄦ̭ψᩦ䲖

ϔ⩌Ąⱌ᭜☓ϧą⮱ᘠ∂喑℁ຯ䄡ℂ͇㺮㔰Ҁ㗟⮱ఈ

喑जߕ喑ᰶψ⾮♣喑ᅪノⴒ䖀Ꮑ䄒็чψ䓽ܳښܳ

᭜ϻ͗ϧ⮱㻿Ꮣ䔅᭜ࣺᙌ喍ᰭ㏵᭜ϻᄼᅞ႓⮱⍥∠

䶦ⰛĄ᠜᩾ąγ᜾喎ȡ䔅ᰶⰸ⩢ᒞ喑হࢀ䊷႓⩌ᠯ䧖

䃖ϧᰶψៀ⟯喑᜾䗐͗ᬣՆڣ჋ᰡ❞㜗΍喑ぶぶぶ

ぶȡĄສąহ΍ᘜ喑হĄᰭ㏵Ⱋᴴąᰶ ᬣ۟⾮喑ᰶᬣ

㮪♣̺۟⾮ѳ᭜ࢡ䃖㜗ጞᙌ҆็ݝ叨☓ȡ

既然有这样多的坏处，许多人认为应该先问一

问学生的意见，再去施行这样的改革。

当然，我们之前曾经谈到过十一的民主氛围，这

里是不是有些矛盾呢？但之前所谈及的民主，尽管

大放异彩，但是从这个角度说，它仍然是有限的、非

常态化的（当然并不一定是坏的）。只有和权威选择

的道路契合的意见，才能够被民主的吸收。有的时

候，放在我们面前的民主选项里不包含“不做”这一

项，而只有“怎样做”的方案 A、B，或者我们自己
建言的方案 C。我们上交的意见中，“建议”（改的
方法）是容易被接纳的，但是“反对”（改革）却是

相对困难的。

如果不讨论“现在是怎样”这个问题，而讨论

“理想化的状态”的话，既然有这样那样的问题，那

么改革是不是都经过民主投票而决定会更好呢？

ℾͨ᱗ᓲ᭜͗౼∂ၽȡ᜾ЙౕႮ∏䄰ⵁ喑㶄䖀ͨ

Ш䄡喑ЃЙ̭ᐭ໸㺮ᣕ㵹᳽͗ߋ∂㼐۠։䒓䯫喑ܧ

჋䘪᭜ͧγᅲℾສ喑ज᭜ᅲℾᘼ㻮ᒵ๔喑䃑ڣ◦ࣾ

ͧч็ϑ։䒓䉦Ƞᰶ஗䴠ぶぶȡऻᲒЃЙ䔶γ็͗

᫦ᵵ喑Ҹຯ᫝ᐧ։䒓౧ぶぶ喑䃖ᅲℾ㜗ጞែ⺕ȡᅲ

ℾ㜗ጞⵁ⾣γࡷ๖喑ᰭऻࣾ⣝᳉ⱌ᭜ᰭ݊䗐͗᫦ᵵ

ᰭᰶ᩵喑㐀᳉᭜⮳๔⁏ૉȡ㮪♣㗜Ⴧ䔅᭜ᰶ᝭➧➟喑

比如有一些噪音喑ज᭜ᅲℾ⼜Ხᕔᒵ倅喑Ό̺׼͸

ᵤϔ⩌γ䔳ࣺᗲ㐗ȡ̭ݺ

जℾͨΌ᱗ᓲ᭜͗ສ∂ၽȡ⁔≟⮱ℾͨ䃖᝭ᰶ

ᩬ჏䘪̺᪏䭺ѻ⺼ݖ喑ᰭ㏵᠃೛γ̺ᄾत⼝ࣾ䓫⮱

పუȡ

๔䘕ܳϧ䘪ᒵრᕂȠᒵ㜗⻮喑᝭В̺㘪倅⳨䔉

ⳖȠহ㇫㠞̭ᵤ⤳ᮧ۠ゃ喠ज᭜๔䘕ܳϧࣵ䘪ᒵ⤳ᕔȠ

很坚韧喑᝭Вਗᕂᰶ➧➟喑Όчͧγ㜗ጞ⮱䔶᠖㔹๸



60

᫄ȡ㇫㠞হℾͨ⮱۠ゃ᱙ᅞ᭜̭ᄦⴈⰫȡ㺬᫦ᩬ⇨

႓ٵ侞χ䛹ธ็ᓤᅞᒵࣺᄦℾͨ喑Ѓᰡ䊋᜽⮱᭜⩞

ᓰℾф⮱Ą䉑ϧ⢸ąᲒ㐌⇨喑䃑ͧℾͨᰭ㏵чअ᜽ڠ

ᯡℾ⮱㐌⇨喑๔䘕ܳϧ℘̺ڠᓰపუݖ⯷喑गᘠⱭ

ᔻ͵䃖㜗ጞᔘ≨喑ᰭ㏵गч䃖పუ⌤Ξ喑ࣺ㔹ёრ

➟➧ܧȡ其理由是喑䄮䘪̺ч䊝⯷ݖ⮱๔䘕ܳϧݝ

㜗ጞ⮱̭ᄼₒȡ㔹⣝А⮱㺬᫦喑Ό㷘૨ͧ᭜Ą㇫㠞ᩬ

⇨̸⮱ℾͨąÿÿА䃛ݣᅞ᭜ᰭສ⮱䃮ᬻ喑ℂ「̺

᭜䄮䘪㘪ᒀ䃛অ喑ᰭ㏵䔅᭜䔆ψ㇫㠞ࣨ۠Ⴧ喑㜠λ

ЃЙ᭜॓ⱌₐ㶕䓫γℾф⮱ᘼ㻮喑ౕ㏼≻႓̷喑䃑

ͧ͗Ҁᕊᘠ⮱䯳व̺㘪ぶहλ͗Ҁᕊᘠ⮱㐩व⮱ࢍ

γ㐊ᄦ็᪝ÿÿΌᅞ᭜̺㘪А㶕ȡ

ख़䊤Გᰶψᗟ৭喑̺ 䓴჋䭲̷ᰶϧ䃑ͧ喑⁔≟͸

᝭В᪴ࣾࡃ䓫ᅞ᭜఍ͧᰶ㇫㠞э㐌喑㔹͚పᅞ䓀ౕ

⇎ᰶ̭㓑稳定的、长期的㇫㠞㓑Ҁ喑᱊Аᰡ䔚喑䓴ࣨ

⮱䉢᫼㷘䊣ᅪᱭ㐊喑᪴ эឬ̺᫚։␋喑̷⮱ࡃ झ⮱䶴

ᰶ̺ᛯᩬ⇨ᮧᚔ⮱㡶㣪͸ϧÿÿҸຯᱞٰ⦸喑Ҹຯ

݅䗓ȡᭀ͚๖䃱Ф喑䶦㓪᭜͚పᰭऻ⮱⠩喑ፓᰶⱭ

㜗ן㜗ᄷ喑㔹݅䗓݆᭜⠎⡫̓ᩲ⮱⟽⠥Ƞᝃ៘Ɑ⠩

⯛⮱㒷喑͚పϻₑᅞ๞ࣨγ̭⻺䱥⅁喑अ᜽γມᕔ

⮱㒷⮱๖ౝȡ䶦㓪喑ₐ᭜э㐌⮱䉢᫼̓უܧ䏘喑䔆

⻺ⴉᠮহן⅁㮪♣ᄩ㜡γЃ⮱๞䉒喑ज᭜̺ࢡ㘪̺

䄡᭜㔭Ⱪ⮱ȡ

䔆䄊ख़ख़Ӭज喑ℂ「㠒᜾Й๔㖳䊋យ䓴ࣨ⮱䉢

᫼喑ѩͻΌ᭜ᄦ䓴ࣨᰡ็⮱ᮛ䕇ߕߠ㔲⮱̺᪙ȡज

᭜̺㘪ᔪ⪒⮱᭜喑㇫㠞㐌⇨⮱⶛ᰶڣव⤳ᕔ喑᜾Й

ϧㆨ䔅⇎ᰶᒨᏂ⾮ⵡ͈᳄∂݆⮱ᵻᶼ喑㔹͈᳄͚⮱

喑ϻ⇎ख़䄡䓴ᰶ᝭䅀⮱ℾͨȡ⢸㔲᝺᭜ፓ䶳᜽➖ߕ

侞ȡٵ⮱ߌ

̺䓴͚పϧᰭᰭ᧲䪬⮱ᅞ᭜ሴ᠉⢸㔲喑ᅞ℁ຯ

ౕᰫ㏼䗐͗ᎡА᜾Йᄳ℈ͨፚ๶ͧ⺋ᬻሴ᠉ȡ᝭В

᜾ЙϷ๖ຯₑᑧ䄰ℾͨ喑㔹䖬㔹̺䄵㇫㠞㐌⇨喑䔆

᭜఍ͧ㮪♣䔆͑㔲ౕᩬ⇨͚⮳ͧ䛺㺮⮱㺮㉍喑ज᭜

ౕ͚పĄ㇫㠞㐌⇨ą๗䓴λᑧ๔γ喑В㜠λݣࢸγℾ

ͨ喑䔆᭜̭⻺⪥ᒏȡ

♣㔹ᰶϧ⮱ౝ᫦喑ᅞᓲჇᰶᱰ༮喑Ꭳ́ᱰ༮Ό፛

Ɑ⃼̭͗ϧȡ᜾Й͸᝭В㘪์Ⴖᓰ⑘ₒᵎచ喑ₐߖ

᭜఍ͧႅౕⱭ᜾ЙजВԎ䊃⮱పუᯡ߈ᱧகÿÿ䂓

ᄌ喠᜾Й͸᝭Вчͧ㜗ጞ⮱ఝᗾ㔹៞ᕕ喑᭜఍ͧⴒ

䖀ᰶ䗐ᵤ̭͗ⰥᄦᏁ⮱ᱰ༮喑㘪์䯳㐀๔უ⮱߈䛼喑

Გ፛ߖ᜾Й⮱ఝᗾÿÿҸຯ㔮ጵȠ႓ᵎ䶳ᄩȡ㔹ℾ

ͨ喑㜗♣᭜䭟₏䔆͗ᬏज❞ࣵजᖕ⮱ᱰ༮䱟ܧ䗐ज

ᖕ⮱̭䲏⮱䭽ݣȡ

ℾ̺ͨ㘪۠Ⴧ̭ܴθᗲ喑Ҹຯ喑ຯ᳉႓⩌जВែ

⺕हᘼ̷̺ࣨ႓Ƞౕ䄫̷䮼Ӭ⣖᝸ᱧ͸ㆨ⮱喑᱗ٺ

ࣵ᭜ओ̭⻺ℾͨ䓴็ݣࢸᱰ༮⮱⪥ᒏ喑ںҸຯ喑㏼

≻႓̷ᰭ❞䄡⮱Ҹၽ喑ຯ᳉ℾͨែ⺕۠Ⴧ⩌ϔϭ͵

䷉㞟⮱㶐᰺ÿÿ℁ຯ䄡⩤ᕔ็喑⩤ᕔ䘪ૉ⁏叾㞟⮱

㶐᰺ÿÿλ᭜᝭ᰶϧ䘪ग㘪Νݝ叾㞟⮱㶐᰺喑䗐᱗

Ό᭜䓴λजᕂ⮱䃫ᘠȡᱰ༮喑䃥็ᬣՆ᭜㐡៑ᄾٺ

᪝ϧ⮱喑䔆̭᫦䲏䃖᜾Йᕕᖕ喑఍ͧᰶज㘪᭜ᄾ᪝

ϧޒ๧γ็᪝ϧ喑ѳओ̭ψᬣՆ喑ᱰ༮჋䭲̷᭜Ԋ

៑γᄾ᪝ϧ⮱ᕊᘠ喑Ԋ៑γᄾ᪝ϧթᓄԊ៑⮱͉㺬喑

Ҹຯᒀᱰ༮हᘼᄾ᪝ϧᘠ㺮ᅊ䄂∸ߎ䓽ߕ⮱ᘼ㻮ᬣ喑

ᒀᱰ༮हᘼᄾ᪝ϧ⮱ᘼ㻮䭽ᩜ᳗ݣᬣ喑ᒀᱰ༮हᘼ

ᄾ᪝ϧ⮱ᘼ㻮㺮Ⅿ᝭ᰶϧ䉚Ν䒓䒳Ԋ䮖ᬣ喑䗐᱗ᅊ

̺᭜̭⻺䔈ₒȡ็᪝ϧᄦᄾ᪝ϧ⮱ℾͨᯡᩬ喑হᄾ

᪝ϧᄦ็᪝ϧ⮱ᱰ༮ᯡᩬ喑䘪̺᭜᜾Йᘠ㺮⮱ȡ

㜗♣喑䄊㜠ₑ喑Ꭳ䲋᭜䄡̭࡮⮱ᩦ䲖̺㺮ℾͨ喑

㔹́ϻ᜾㻯ᄌ喑᜾Й⮱ℾ࣯̻ͨⱌ⮱ᡧ็喑ᄦव⤳⮱

ᘼ㻮ⱌ᭜Გ㔲̺៿喑⩇㜠ᰶ̭࡮⮱ℂ͇⩌䃑̭ͧ࡮

ᒀⱌ๗Ⴭ❞㜗ጞ⮱႓⩌γȡℾͨহᱰ༮喑᜾ᘠᏁ䄒

䘪᭜᜾Й䰭㺮⮱喑Ꭳౕ́͑㔲⮱व҉͚喑ᝃ䃥㘪์

䊝ܧᰡߍᎠ⽠́व䔯λ̭࡮჋䭲⮱䖀䌜ȡ

以上这段长长的分析，算是给并不民主的校园

决策一个正当性的小尝试吧。

后记：解构和前进 

В̷⮱㠒᎟」㞯喑ѩͻ䘪जВ㷘䔆ᵤ⮱̭ऒ喑ౕ

͸ݺጟ㏼᣽ࣷ䓴⮱䄊᝭ᬍᘼͶࡃÿÿ̴θ⮳ᰶݖᐷ喑

䩛गౕλ᜾Й䔶ਗ͗ȡڠ

侙ٸᕊ䃑ͧ᝭ᰶθ➖䘪᭜ⴈⰫ⮱䯳वҀ喑ࣾᬻ

γ䓖䃮∂ȡ䓖䃮∂এ喑ౕ ਟ႓ᕊ䓕̷㷘⼝ͧ㘪์㼐Ჱ

̭ܴ⮱̴㘪∂݆喑Ό᭜㼐Ჱᰭݝऻ喑㘪์䃖̭ܴ䘪

ᬍᘼͶࡃ⮱जᕂₓகȡិϧ㼐ᲱͧகჅ喑கჅݝ㏳

㘋喑㏳㘋ܳݝၽ喑ܳၽ࣌ݝၽććᰭ㏵⮱ᰭᄼ喑⾣

「᭜॓䔅ᰶᘼͶএ喤ᒵ็ਟ႓უ䃑ͧ᭜⇎ᰶ⮱喑఍

ౕͧϧ͚᪴喑㼐Ჱ⮱ᰭऻगᰶ㮇ᬍ喍ᒀ♣喑➖⤳႓უ

чᰶओใ̭⻺ⰸ∂喎ȡℂ「喑䓖䃮∂ᅞ᭜䔆ᵤᘠ⮱喑

䔆Όສ喑䗐Όສ喑䔆Ό౼喑䗐Ό౼喑䔆ψ䘪᭜䓖䃮

⮱ȡևϭ͵䘪ᰶᰶݖᐷ喑䯳ҀͨͶহ͗ϧͨͶ᭜䔆

ᵤ喑ڲღহᒏᐼ᭜䔆ᵤ喑ℾͨহᱰ༮᭜䔆ᵤ喑ౕ䓖

䃮∂ιܳ㔹ᬍ䩆⮱๔䩑̸喑ᰭ㏵чअ᜽ÿÿᬏ♣䘪

ᐷ喑ࣵᰶϭ͵ᘼͶএ喤ᰶݖᰶ
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ₐຯຯ᳉⩕㏼≻۠Ⴧ䃧䃕䃧̭ܴࢳट䬛䷅喑ᰭ

㏵჋䭲̷чᔪ⪒䗐ψ֣♣Ƞ㏳㞯⮱҉⩕喑㔹჋䭲̷

䔆ψ㵭㖶᝺᭜ࢳटⱌₐ॥ᑂϧ㔹㐆᜾Й᪆䃚⮱ౝ᫦ȡ

ℂ「᪡ҀᲒⰸ喑ࢳटᝃ䃥হ㏼≻ധ⵭ᰶ᳽⻺ڠ㈨喑ज

᭜ϻ᜾Й͗ϧ㔹㼭喑᜾Йℂ「᭜͗Ҁ喑㮪♣᜾䉒γ䔅

ᰶҍ喑ҍ䉒γ䔅ᰶЃ喑ᕨᰶ̭͗ᑂ䶳ࢳट⮱ϧȡ那人

怎样成功，怎样不变成“你我”的故事，才是对我们

个体而言有用的历史的智慧。᝭В㏼≻۠Ⴧ䃧喑⩕

๗็γᅞч䃖ϧअר喑఍ͧϭ͵䘪̺⩕๗็ܳᲽγ喑

ᠬⱭ⃼Ꭱ⮱㏼≻᪝ᢛ喑ᅞ̺ᓲⰸᩬ⇨ᬣθγ׼◦ᰶ

⮱ᙌ㻶ȡ

㔹हᵤ⮱喑䓕䃮∂喑⩕๗็γϧᅞч๞ࣨݺ䔈

⮱⓭ᗲȡ

ₐ఍ͧႰЙ㘪์㼐䛷̭ܴ喑᝭Вᰶ⮱ᬣՆ喑ڣ

჋ϭ͵Ό̺㘪㼐䛷ȡ

᝭В᱙᪴ݝ䔆⃢ͧ₏喑⩕γ N ็⮱䓖䃮∂喑ѩ

ͻ᭜㼐Ჱ⮱๗็喑݈䕍⮱๗ᄾγȡ႓㔲হᩬ⇨უ⮱

ᅞౕλ႓㔲ౕ㼐Ჱ੷㼐Ჱ喑㔹ᩬ⇨უЙ๔็̺ݘࡧ

๗⤳⾣「᭜ຯ҂㼐Ჱ⮱喑ЃЙ㺮ឫ⮱ևθ⮱᫦∂ȡ℁

ຯ䄡喑ᒀ᜾㻶ᓄڲღ䛺㺮ᬣ喑ᝃ䃥ᰡᰶߍ㵹߈ߕ⮱ϧ

Ꮑ䄒᣽ܧ⮱᭜喑⾣「᭜ᄳ冮䓲⮱܍ヴ᪴ႄᩫౕ̭䊤喑

䔅᭜ᵦᢛ᪴Ҁ͸ㆨ⮱ܳᐭ͸ㆨ⮱ᐧ䃛ȡ㏗ᔢ݅হ⣺

ै⮱䄫͚᪴᭜̺᭜Ꮑ䄒ᩫ܍❴ᒀᬣ⮱្㏥ޗ䒾喤ᄼ

⠄࠲ᑌݺऻ܍̷ߍںヴ᪴䲖ఋᓳ喤䗐⻺䃟ᢵ᫦ᐼᰡ

㘪䃖႓⩌႓ч⠙⿸ᕊ㔰喑ᰶⱭ䏘ᓰ᜽䪬喤

ज᭜喑ᝃ䃥᭜হᰶ̭࡮ψ䔉γ喑䔆ψθᗲ喑ᰶ ᰡ

็℁᜾ᰡᰶ㏼侹Ƞᰡᰶܴ䏘ҀчȠᰡᰶ߈ߕ⮱㔮ጵ

ह႓ౕևⱭȡⰥ℁Გ䄡喑᜾㜗♣᭜̺ຯЃЙ⮱ȡ఍

ͧÿÿ㵹ߕ㔲ᕨ᭜ᰡज᪙⮱ȡ

ᩦ䲖喑⮱⶛ᰶᒵ็Ƞᒵ็⮱䬛䷅喑ຯᆞ⮱ఝ䯫喑

᜾ຯ̷䮼ӬܳᲽ͗܍喑ѩͻ䘪᭜ᬍ㼐⮱ᬍᘼͶȡ㵹

ᩬ⤚ᒀ♣ᰶڣສั喑䊝ఋ๡䌜ΌᎣ䲋᭜㐊ᄦ⮱౼θ喑

ᩦ䲖ΌᎣ䲋̭Ⴧ㺮ຯₑᒨᏂ๔अ᝺᭜ສ⮱ÿÿज᭜喑

䔆ᝃ䃥̺᭜ౕ̭࡮⮱⃼̭͗ϧ᝭㺮ᕊ㔰⮱䬛䷅ȡ

఍ͧ喑गᰶⱌₐ㵹ߕ⮱ϧ喑᝺ч⟜䩆喑गᰶᰶᘼ

Ͷ⮱θᗲ喑᝺чᰶ㑧◦ȡϭ͵䘪̺և喑㜗♣⇎ᰶ䩆

䄜喑ϭ͵䘪̺ᩦअ喑㜗♣⇎ᰶअ͚ࡃ᫝෋ߍ⮱☓ᖩȡ

ज᭜ₐຯȨߴ᪏͸ᓰȩ͚ 㣞ธ䄡⮱喟Ą᝭ᰶϧ䘪чࡻ

₨喑ѳ᭜̺᭜᝭ᰶϧ䘪ⱌₐ≨䓴ȡą喑ϭ͵᭜ⱌₐ

≨䓴喤❴͚⮱ࡻ㣞ธͧγ㜗⩞๸᫄喑Ѓͧ㜗ጞ⮱ᷓ

ᘠ喑̭͗ज㘪ᰭ㏵䃖Ѓ⮱უచΌ㧆ऄγᢌ๞喑̭͗

ᰭ㏵䃖Ѓ㜗ጞθ䉒䏘ώ⮱ᷓᘠÿÿज᭜喑ᘠᓲЃᎣ

̺ऻᗁȡͧ᱗Გ㵹ߕ喑㔹̺᭜㵹ᅥ䊝㖶⮱ぶᒲႰ⮱

䭺͡喑䗐᭜ⱌₐ≨䓴⮱ȡ

ᄦλϧㆨ㔹㼭喑᜾Й⩞᪝̺⌲⮱ܳၽ㏱᜽喑ܳ

ၽ͚ࣵ᭜ጕ๔⮱⾧≋হᄼᄼ⮱࣌ၽ喑࣌ၽ͸ڲ䔅ᰶ

ᰡᄼ⮱๥ٸ喑㔹Ⴔ჆͸๔喑℁䊤᜾Й喑̺χλ᜾Й

℁䊤๥ٸ⮱ᙌ㻶ȡЁ㏳ᘠᘠ喑ຯₑ㜠๔㜠ᄼ䬡喑ϧ

ㆨ⮱ႅౕ᱙䏘ᅞ᭜ຯₑ⮱ᓛໆȡ⩇㜠जВ䄡喑᜾Й

⮱Фթᅞຯह䌜䓦⮱ᄼⴠၽౕ᜾Й⮱Ⱪ͚⮱Фթ̭

ᵤÿÿສ׼⇎ϭ͵ᵦ᱙⮱Фթȡज᭜喑㮪♣ज㘪Фթ

ぶλ䰣喑ࢡᎣ̺ᘼঠⱭ⇎ᰶᘼͶȡ㮪♣᜾Й㼐ᲱݝᏂ喑

̭ܴ䘪ѩͻ̺ᰶںⱌₐ⮱Фթ喑ℾͨࣵຯ҂喑ᱰ༮

ࣵຯ҂喑ສ׼䘪᭜᳽⻺Бϧᗟ৭⮱ฺᱯ៘Ɑ⮱䲏㏞喑

㵹ᩬ⤚হ䊝⤚ݣ喑Όℂ「䘪ౕ倅㔰䛺̸ࢸ喑Ь҈䔅

᭜ᄾ̭䛺θᗲ⮱ສ喑⇎ϭ͵Фթȡज᭜㮪♣̭ܴ䘪

⇎ᰶजВ㷘ⱌₐܳᲽܧᲒ⮱Фթ喑ѳ᭜᜾Й⮱㵹ߕ喑

㐊ᄦ᭜ᰶᘼͶ⮱ȡ䔆͗ᘼͶ⮱䃱Ф㔲喑ᅞ᭜᜾Йϧ

ㆨ㜗䏘喑0 ⮱ളⴹⅥ䔉᭜ 0喑ज᭜̭͟䰣⮱᪝ႄౕ̭

䊤㐊ᄦ᭜ᰶᘼͶ⮱喑ᅞຯ᜾Йす̭⁎ࣾ⣝ 0 䔆͗᪝

ႄ̭ᵤ喑㮪♣Ą⇎ᰶą喑ѳ᭜ᘼͶ䛺๔ȡ

᜾Йₐౕͧ᪆㗟ᩦ䲖㔹㵹ߕⱭ喑䔆͗ᩦ䲖㮪♣

ᰶᬣ䃖ϧᗟ৭喑ᰶᬣ䃖ϧᘠఋ๡䊝喑ѳ᭜ڣ჋Ό̺

ᓲᘠ䗐ᵤ็喑ຯ҂㼐۠Ⱪݺ⮱᫝ᅭ䲏喑ౕ䔆ᵤ⮱㵹

喑䖀䌜ᕨᰶ̭๖ч⊛⣝ȡᰶऒ䄄㼭喟Ą᱗Გ̺͚ߕ

᭜ᘠܧᲒ⮱喑㔹᭜䊝ܧᲒ⮱ąȡ㘪์ݺ䔈喑䔆ᅞጟ

㏼᭜̭⻺ь๔ȡ

ጹ᱈᜽ͧь๔⮱႓ᵎ喑ጹ᱈᜾Й᜽ͧь๔̭࡮

⮱ϧȡь๔喑ѩͻ᭜ऻ̓᝺чऺۍ⮱䃱Ф䃺喑ᝃ䃥

Ϸ๖᜾Йᰡ㺮⮱᭜ݺ䔈⮱ߴ⅁হᮧᚔ喑ᒀ♣喑ₐຯ

᜾Йᰭ㘪㼐䛷̭ܴ⮱䓖䃮∂᝭㼭喑䔯Ꮣ⮱ᕊ㔰হఋ

⏜喑Ό᭜䛺㺮⮱ȡ

ज᭜ᰶᬣΌᘠ喑ᝃ䃥ь๔ΌजВ᭜̭⻺䔈㵹ᬣ喑

Ό᭜㘪์ᆂ⣝⮱ȡ䗐͵᜾ᘠ喑⼜Ხ㵹ߕ喑㘥ᔭᕊ㔰喑

ᅞ᭜̭࡮ᆂ⣝ь๔⮱ᰭສ᫦ᐼ॔ȡ眞
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᳿≀̻ʹ޵

2012 Ꭱ 6 ᰵ喑฼ᬒ⌽ڒ喑䃥็ℂ͇⩌䘪̺㏓㔹

हౝᰶᙌ㻶喟Ą̭࡮႓ᵎᰭ䓾აэ߬๡ສ⡈੷喆ąȡ

2012 ̀⮱᪆ᩦ̭࡮᭜ݘ➦႓ᵎȠ̭࡮λڠᎡ喑ࡷ̸

䷅្䖀喑ᐭ໸䶾䶾ܧ⣝ౕ྿Ҁ̷ÿÿĄ䶾䶾ą㜠ᄾ᭜

হϻ̭ݺᎡ̭͑⁎⮱࢝䆎Ⱕ℁ȡ

6月7日，《南方周末》：《十一学校教改“+、-”

法》，关注十一教改与“民主化改革”。

6月 10 日，湖南经视《钟山说事》栏目以《最

另类的高中，高中世界里的世外桃源！》激情赞扬

十一学校，实际上是把南周上述稿件念了一遍，并

奇怪地用并未彻底课改时的高三成绩证明 11 级高

一课改的“成功”。

6月 18日，《VISTA 看天下》：转载南周上述

文章，改名为《特立独行的十一学校》，并与衡水中

学进行对比而给人留下了深刻印象。

7月 26日，《中国青年报》：《北京十一学校

破解高三困局》，关注了 2012 届十一学校高三课

改新面貌。

䔆᠕٬䒝◥Ɑ჋䃖ϧڡ๸̺ጟγ喑䃥็⹫ϑ㑾

㐉̭ࣷ࡮႓ᵎ⮱Ⱕڠ䃧ಈ̷喑Ąป৶༮ₓ᜾๔̭࡮ą

͸ષฝ̺㐊λ㕠ȡ

♣㔹㜗䆗⮱हᬣ喑Όᰶϧ⩌ܧ⪾䬛喟̭ͧ࡮ϭ

͵䓾᱌ຯₑ倅䄰γ喤䯫䖀᜾ЙႹڕ㜗Ԏ喑㜗ጞևᓄ

䔆͵ສॄ喤྿Ҁ⮱្䖀፥፥๞͸キ⪒⩇㜠ܧ⣝⶙ё喑

႓ᵎ喤̭࡮⮱ⱌ჋ܧᏂ㘪็๔⼸Ꮣ̷㶕⣝ݝࣵ

十一教师：不想被打扰

䛴䃬Ӝ᩼ࡻ㔮ጵᬣ喑㮪♣㏓Ⴧ⮱ᬣ䬡᭜ 1 ᄼᬣ喑

ѳθ჋̷຦ᒵ㔽ᓰౝ̻᜾Й䄵γ䓾 3 ͗ᄼᬣ喑⊶ࣷ

᪆႓Ҁᩦݣ䲖⮱᫦᫦䲏䲏ȡ̺䓴喑ౕ䛴䃬㐀᲌ऻ᜾

Й䄂ఫں䄤Ӝ㔮ጵВऻ㘪̻᜾Й㕷㕷䄫⼸ᩦ䲖喑຦

〾Ɑ៿㐊γȡ

Ąᗕ᭜̺᭜ጟ㏼ࢹՓ྿Ҁγ喤ą

Ą᜾̭Ⱑ䘪᭜ࢹՓ྿Ҁ⮱ϧȡ఍ͧҍЙ᭜႓⩌喑᜾

᭜䲋፥䲋፥ᰶ㔽ᓰ⮱ȡ৞Й႓ᵎ喑⣝ౕใ䲏Გ䛴䃬

⮱䃝㔲᭜ᒵ็⮱喑᜾̭ᒸ䘪䔈㵹ۤั⤳γ喑䃖ЃЙ

㻶ᓄ᜾䔆٬⇎ᰶШ҂᭜जВ䄡⮱喑⇎ᰶШ҂᭜जВ

䛴䃬⮱ȡą

ጹ䉢ᵎ䪬Ό㶕䓫γĄѻ䄰ą⮱ᔮᏓ喟᜾Й䔅᭜䰭

㺮Ⴖ䲆⮱⣜ධ喑Ⴖ䲆ౝևθ喑̺ጹ᱈๗㷘កឝȡ

ओใ喑ౕ䄵̭࡮ݝ႓ᵎ⮱ 2013 Ꭱ᫝ᵎ᰺喑᜾Й

䬛γ̭ऒ喟᭜॓ज㘪ः⊵ᵎ᰺喑㜗⩞Ɑ㷲喤ᵎ䪬め

䖀喟

Ą䔆͗ ćć 䔅᭜䮼ф̭◦喑 䔅᭜̺㘪๗➦⿸⠙

㵹ȡą

Ą䔆̺͗᭜こव᜾Й⮱᪆㗟᫦䦵ॄ喤ą

Ąѳ᭜喑ҍΌᓄ㏼䓴̭Ⴧ⮱ᬣ᱌喑ⴒ䖀॔ȡą

᭜⮱喑जВᘠ㻮喑Ą̭࡮႓ᵎᒨᏂ㏵㐀ᵎ᰺ࢳटą

ч᭜͗็͵✳◥ᕔ⮱᫝䬨喑䔉㘉䓴ᄩጵݣᝃ᭜䄫⼸

ᩦ䲖ÿÿ㮪♣ڣᄦ႓⩌হ᪆㗟⮱ⱌₐᒞ৺ज㘪䔉̺

ࣷऻ㔲ȡ

教育报道：难尽人意

᣽䊤Ȩࢄ᫦ক᱘ȩ⮱្䖀喑λᡜͪ㔮ጵ䄡䊤Გ䔅

ᰶψ༁ᅵ喟

ҽܯٶ

“十一学校有两百多个学生社团。

图为李希贵向魔术联合会学习魔术。”

——南方周末网
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Ąࢄ᫦ক᱘䘪⇎և䛴䃬喑᜾䘪̺ⴒ䖀喑ܧᲒ⮱្

㏥ᅞ䄡Ăλ㔮ጵ➦ࣺݘᄦ䊝⤚䔶䄫ă喍㑃㔲∕喟្㏥

࣌᪴᭜喟一开始我特别不同意喎ÿÿ᜾䄡᜾઒ᬣՆ

ࣺᄦ䓴䊝⤚䔶䄫喤䗐᭜᫚」ःͶ喑̺᭜䔆ᵤȡ᜾ᒀ

ᬣ៲ᓰ⮱᭜㜗΍䮼Ӭ䔶喑᜾㻶ᓄ̴̭䗐႓⩌֤֤ܧ

ࣨᔻ͵ߋÿÿ᭜ᰶ̭ψ៲ᓰ⮱喑᜾ᐭ໸̺ͨߕȡą

θ჋̷喑Ȩࢄকȩ⮱䃝㔲䮑γᄦጹ䉢ᵎ䪬䔈㵹䓴

̀䃬喑ܧ͚᪴҆ڣ⣝⮱ϧ➖Ƞ㻯◦Ƞᩲθ๔็Გ㜗᳽

Ъч䃛䃝ᒂ⮱䉱᫆喑㔹ᬍᄦ̭࡮㔮ጵȠह႓䔈㵹⮱⠙

⿸䛴䃬ȡ䃥็㏳㞯Ƞ᣼䔝ႅౕ̺ᒀ⩇㜠䩆䄜喑℁ຯ

Ą䔆䶦ᩦ䲖喍∕喟ᠴܳᅯ᪆႓হ䊝⤚喎̭ ᐭ໸܍ͻ᭜

ᱻጹ䉢̭ϧ⶙ᕔᣕⱭ䊝ąÿÿ䕇䓴᱙᱌ᱯᔄ⮱្䖀喑

ҍᝃ䃥чᣕ㔨䔆䶦㐀䃧喍ᢛ䄡喑ጹ䉢ᵎ䪬ᄦ᪴」͚䓴

喎喠ओใ喑ᰭധ᱙⮱䩆䄜䔅❫̺ݝЃ͗ϧᙌܧ⾮ܳ

ह̭࡮⮱႓ą喑䃖̭ψ᩼ᙌ͚̭࡮Ą⮱ܧ᠙֣ᅁ丅࠲

႓Й䶴ᰶᓛ䃺ȡ㔹ጒ҉̺ܳٲ喑Ό䃥̻᪴」ܧ❵ক

᱌ⴚ⮱οͧ఍᳉ÿÿĄ᜾Й䘪⇎ᘠݝ喑្䖀ᅲ♣ౕ

䗐কᅞ࢝ܧᲒγȡą႓ᵎ⮱྿Ҁ䶫䬛ᱻ㠯 [1] 䔆ᵤ䄡ȡ

្䖀⮱აэᕔ喑Όᅞ᭜Ą្ૉ្̺ᔔą喑ౕ᳽

⻺⼸Ꮣ̷Όᒞ৺γ᫝䬨⮱जԎᏓȡౕⰸ᱈㔮ጵ⮱⻮

̸㕷๖͚喑ҍ⩇㜠जВᓄݝহ្䖀᝗♣Ⱕࣺ⮱㐀䃧

喍Ą҉͇ᄾ喤ҍⰸⰸ॔喑12 ᅷ倅̶և⮱䷅჋䭲̷℁

ᅷ㺮็ᓄ็ą喎ȡ♣㔹䔆Ꭳ̺̭Ⴧ᭜ᰶϧ䄡䄻喟̭ݺ

չ๔̭͗Ꭱ㏔喑̺ह႓⻾Ƞ̺ह㔮ጵ喑և∂౴̺हȡ

㔹䛴ۆ㔲ᒭᒭग䔶ः͚ڣ᫝凉⮱Ƞᰶ᫝䬨Фթ⮱ڲ

ღᲒᆂ⹧喑Ꭳͧγ⩌ߕᕔ㔹䛺◦ڠ∕̭ψ㏳㞯Ƞ͗

ᵵȡڣ㗹ऻ⮱⾧⮪ຯ҂඘㶒喤ĄВ◦А䲏ą⮱ᕊ㐡ᕽ

ᕂ̺䔯⩕喑⩇㜠䔉⻨ⱌ჋ȡ

ຯ᳉㺮Ⅿⱌ჋喑व⤳⮱և∂Ꮑ䄒᭜ౕ䛺◦䊋យ

⮱हᬣ᣽ݝ䬛䷅喑ϻ㔹ᒏ᜽Ꭰ㶎ȡᱻ 㠯ॷ䃶᜾Й喑ప

ใ⮱х⻭្䖀ч䲋፥∕䛺Ꭰ㶎喑㔹᜾Й⣝ౕⰸݝ⮱

᪆㗟ㆨ្䖀喑ᮛ䕺ౕ䔆᫦䲏ᰶ᝭⁍㑧ȡ

宣传双刃剑：谨慎为先

႓ᵎ᫦䲏ᄦ྿Ҁ្䖀ᒵ䅕ᙻȡ

̭᫦䲏᭜ᄦڒᵎ྿Ҁ⮱ិڠ喑गᣒऄ℁䒰Ą倅〜ą

⮱྿Ҁڒᵎ䛴䃬喍℁ຯȨᲒⱌ⮱ȩϭ͵⮱喎ȡओ̭᫦

䲏喑ᔮᏓ䅕ᙻ⮱྿Ҁ⽬ۆႹऻ̭㝙чࣾఋ㐆ᵎ᫦喑В

ᵥᄦθ჋ȡ℁ຯȨ͚䱿្ȩڠλ倅̶⮱⽬ၽ喑܍ͻ⃼

̭Ѻ݊⽬͚⊶ࣷ⮱㔮ጵ䘪჎䬲䓴喑⩇㜠ឦᩦᎣ䬽ࣾ

㜗ጞ⮱᪆㗟ᕊᘠ喟Ą᭜Ă̺ͧ倅㔰喑䊏ᓄ倅㔰ă䔅᭜

Ă̺ᘌ倅㔰喑䊏ᓄ倅㔰ă喑჏㻯䄡ज㘪᭜ऻ㔲ȡᏁ

䄂᪆㗟͸᝭Вͧϧ䄌⫲喑ᅞ᭜఍ͧᒵ็႓ᵎग᭜倅

㔰ិ倅㔰ᒀ᜽ੜ̭喑⩇㜠̺ᘉВₑᝂრ႓⩌ȡ̺᭜

䄡̭࡮㔮ጵ倅̶̺ᘠ倅㔰喑ग᭜̺ࣨᄳ䔆͗ᒀ᜽ੜ

̭⮱Ⱋ⮱㒏γȡąÿÿ᜾Й̺䯫ⰸ̭࡮ݝ᪆ጵ䄇ᖠ

Ⅿ჋⮱ᔮᏓȡ㔹ऻᲒȨ͚䱿្ȩࣾ Გ⮱⽬ၽ᳉♣᭜ܧ

Ą̺ੜ倅㔰喑䊏ᓄ倅㔰ąȡ

ᒀ♣喑჏㻯̷喑̭࡮Ό᭜䰭㺮྿Ҁ⮱ȡᄦڲ᣽

᭜॥ᑂ⩌⎽喎喑䔆䘪᭜ݘ➦ธ⅁喑ᄦใϑ≮აэ喍ࡴ

᫝䬨្䖀⮱ₐ䲏᩵᳉ȡ㑾㐉̷喑̺ᄾ䒙䒪⮱᫝䬨្

䖀ऻ䲏䘪䌌Ɑᄼ݊ࡴȠ݊ࡴ倅უ䪬⮱䃱䃧喠⹫ϑ㑾

〆ຯϧϧ㑾̷喑⃼̭⁎ܧ⮱̭࡮䪉䘪܍ͻч㷘ह႓

Й倅䄰䒙ࣾͰ㜠ݤᅼ喑Ą᜾๔̭࡮༮ₓ䱥⅁ą͸ㆨ⮱

䃱䃧܍ͻ᜽ͧᴴ䙺ȡ

Ą᜾ЙΌ䲋፥ጹ᱈䃝ᒂ䄫ᩦ䔆̭䌜̷⮱㏳㞯Ƞ䓴

⼸ȡąᱻ 㠯䄡喑Ąϻ᜾͗ϧ⮱㻳㻿喑䔆Όч᭜͚ప᪆

㗟ࢳट⮱䛺㺮ⵁ⾣䉱᫆ȡą

ౕ䗛У䛹喑Ѓ䔆ᵤۆ䖀喟

ĄᏁ䄒䄡喑̭࡮႓ᵎ⮱㔮ጵЙͧअ䲖᝭҉ܧ⮱㞝

㠓⮱Ƞ䊲፥㻱⮱Ѕܧ喑჏㻯̷Ꭳ䲋ϲϲ᭜̭ͧ࡮႓

ᵎ喑㔹᭜ͧᰡ็⮱ᄨⅯअ䲖⮱͚ప႓ᵎౕᣏ䌜ȡą఍

ₑ喑䰭㺮䃖ᰡ็⮱ϧⴒ䖀喑̭࡮႓ᵎౕևϭ͵喑䔆

᭜̭᝭ϭ͵ᵤ⮱႓ᵎ喑̭࡮႓ᵎദڨ⮱႓⩌᭜ϭ͵

ᵤ⮱喑ᎣВₑॷ䃶๔უ喑᜾Й⮱᪆㗟䔅जВ䔆ᵤև喑

᜾Й⮱႓ᵎ䔅जВ䔆ᵤສȡ

Ąᄦλ᜾㔹㼭喑᜾ᄦ㜗ጞ⮱ჇѺϺ♣᭜᪆㗟྿Ҁ

ጒ҉㔲喑᜾ౕ̭࡮⮱ጒ҉䌌᜾็࡮ᎡᲒ⮱ጒ҉̭ᵤ喑

Ϻ♣᭜ࣾ⣝᪆㗟Фթ喑э᧚᪆㗟᪴ࡃ喑ᣕߕ᪆㗟ᩦ䲖ȡ

႓⩌᭜᪆㗟⮱ࣾܧ◦হᑿᆋ喑䕇䓴႓⩌⮱᜽䪬Ƞअ

⤳᭍̭᝭႓ᵎ⮱Фթःाহ䔪Ⅿ喑Ꮑ䄒᭜䶧ࣺࣨࡃ

᜽」⮱᫦ᐼȡąÿÿ䔆Ό᭜Ѓ侨᝻̭࡮喑☚㶤λ̻

ऱ⻺႓⩌ᣒ㼓Ƞγ㼐⩇㜠䔪䍗㻯ᄌ⮱㑅⩞γ॔ȡ眞

注：

[1]李茂，中外教育观察者，从事教育媒体编辑、策
划、翻译十余年，有《在与众不同的教室里》《每

个孩子都爱学》等译著。现十一学校战略咨询委员

会成员，主要服务于十一学校的媒体、出版工作。
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䔆᱌⮱᪆ᩦ䄊䷅喑ᰭ ݊ऺႄघ҉Ąឦ̭࡮ݑąȡ

᜾ᒀᬣᄼᓰ㔩㔩ౝा܍Ѻສࣸ᣽ܧ䔆͗ᐧ䃛喑̺

᫆๔უ「̭៺ࢠवȡ

䗐⃢٬喍6 ᰵ喎ڠλ̭࡮᪆ᩦ⮱ऱ⻺䶯យᕔ᫝

䬨្䖀␎๖下喑⊛๥͸䷻⩇ௐᅅ̷ȡ㔹᜾Й᭜ᒵᘠ

∩∩ۤⅡȠਫ਼ਫ਼ࣺ䄰⮱ȡ

ࣺ䄰๔ắ᭜䔆͵܍⻺喟

a. ᜾Йᰶᓲ㺮䗐͵ᣕሴ᪆ᩦॄ喤࣌Გ̺᭜Ό

ᒵສॄ喤ᩦγᅞ̭Ⴧᄦॄ喤

b. ͧϭ͵䔆ᵤ๔㖳აយ喑㜗Ԏ␎␎喤᪆ᩦ͚⇎

ᰶ䬛䷅γ͵喤᜾Й䯫䖀̺Ꮑ䄒䅓㮇㜗Ⱞψॄ喤

c. ᪆ᩦݝᏂᰶ⇎ᰶ㼓ࣷ᪆㗟⮱ᵥᓰ䬛䷅喤ᝃ

㔲ग᭜ᒏᐼ̷∸⅁ȠĄⰸ̷ࣨᒵ㒻ą喤

ᔭⱭ⪾䬛喑᜾Йఋ̭࡮ݝȡ̰ ᰵ͸㏓喑᜾Й䔋

Ɑ̭ক喑⃼๖ᬖ̷ౕࡷ◦ژ倅͚ẩ̭ᅯ䯳व喑ᅞ䔆

͵䔋䒡䒙ౝ䛴䃬γΊѺ㔮ጵ喑̭ Ѻᵎ䪬ȡ⃼⁎ᰭᄾ

̭͗ᄼᬣ喑็㔲̶͗ᄼᬣក̺Ѽȡ

чᰶ⫟ߠ喑ѳڡ๸Ϻ᭜ͨ䷅ȡ̭ ❴❴⪾ξ㷘侞

᪐喑ѳ䮼Ɑ⌞ڒγ㼐̻ᕊ㔰喑ࣵ ᰶᰡ็䬛䷅ܧڿ๡

Გȡ᜾Йᅪज㘪Ԋᠮឦݑ⮱ᔮᏓ喑ѳΌᓲ䶨႓ч⌽

⌽ᩫ̸㜗ጞ⮱ధប⩇㜠ռ㻮喑ᐭᩫౝᄦᒲ㏤⇀㔹

㜠⮱᫝ԎᖜȠ᫝㻯◦ȡ

ᰭऻ⮱㐀᳉᭜᜾ЙᩫᐰγĄឦݑą⮱፪ၽȡⰥ

℁䒰㔹㼭喑ፓⱭឦݑᕔ⮱Ⱋࣨٶᒩₑ⤳㼐喑ज㘪᭜

ᰡᰶᐧ䃫ᘼͶ⮱ȡ

ᰶᓲ㺮䗐͵ᣕሴ᪆ᩦॄ喤Ԋᠮ࣌⟣̺ສॄ喤

⣝ౕఋ䓴๡Გⰸ喑ᒀᬣϔ⩌䔆ᵤ⮱⪾䬛喑჋ౕ᭜᜾

Й䘪᠒ᰶ㜗ጞ⮱̭Ъ̭࡮䃝ᓳ喑㔹຦䗐͵㒻ສ喑ࢡ

⡊♣㷘Ąᣕ㔨ą喑䔆ज̺᭜ϭ͵䃖ϧᘶᔘ⮱θȡ♣

㔹ᝃ䃥ఋᓳᕨ᭜ᰶψ㒻ࡃγ喠ᝃ䃥喑᜾Й㜗ጞ̭͗

ϧ⮱㏼ࢳᕨ᭜๗⠚䯅γȡ࣌Გ⮱ݣᏓݝᏂᰶਗψ

ᐷ⫲喑ϭ͵ᵤ⮱᫦∂जВᵦ䮑Ⴐ喑㔹Ⱋݺ᪆㗟Ҁݣ

ᩦ䲖⮱ᵦ᱙хౕ߬ࣵਗ䛹喤䔆᭜ऻ䲏᝭ᰶ᪴」䄂

ఫఋめ⮱䬛䷅ȡ

๖⮱䛴䃬ⰸ喑܍႓ᵎ⣝ౕ๗⊛๥γॄ喤ϻ̭࡮

䔆ᵤ⮱䄡∂䶴ᰶψ䄜㼐γȡ᜾Йᅭใϧ㘪ⰸݝ⮱喑

፥፥᭜̭࡮႖ၽЙ⮱ᐭᓰȠ㜗䆗Ƞ☚ᗲ∸⏏喍θ჋

̷ᄦᩦ䲖ᕕฝ䒪䖀㔲Όᰶ喑ѳЃЙ᱗ᓲౕ㑾㐉䃧

ಈ̷倅䄰ࣾ㼭喎喠㔹᜾Йᒭᒭⰸ̺ݝ⮱喑݆ ᭜̭࡮

᪆ጵЙ吅吅ౝ߈ߗȠࣺ ᕊȠᩦ 䔈⮱䓴⼸ȡᄦ᜾͗ϧ

㔹㼭喑ᰭऄᙌߕ⮱̺᭜㔮ጵЙិᩦ䲖䄡ᓄ็͵ສ

䲏็͵Ⴙ㒻ᬍ⦂喑㔹᭜ЃЙ䄇ᖠౝ䄵Ɑ㜗ڕ͵็

ጞ䕴ݝ⮱䬛䷅Ƞ⿅ධ喑㔹᭜ЃЙ䲏ᄦ䉕⪾ᬣცღ㔹

℘̺ఋ䖬⮱ᔮᏓȡϻऻ䲏⮱᪴ႄ喑Ό䃥ҍ㘪䄨ܧ䔆

⪗ᕊ㔰͚⮱↶䲆喑Вࣷ↶䲆㗹ऻ⮱䉐Шᙌȡ

᪆ᩦݝᏂ᭜ᒏᐼ⮱अࡃ䔅᭜ᄦ᪆㗟ᵥᓰ⮱䛺

ᐧ喤Б᜾ᘼใ⮱᭜喑㔮ጵЙᄦ䔆ψ᪆㗟ᒏᐼ⮱ᩦ

अ䉸εγ͝ჹᎣᲮͧ⌞ڒ⮱㼐䄨喑̺͚ڣͼĄ⠙⿸

ϧᵩąȠĄڙℾ㉍䉕ąȠĄࣨ㇫㠞ࡃąȠĄℾͨ᪆

㗟ą䔆ᵤ⮱䃺ⅴȡ㔹䔆⾣「᭜⤳ᘠࡃ⮱䃫䃎䔅᭜⶛

Ҹၽ䘪ᬍ̭͗͑͗⮱ڲθ喤͗ϧВͧ喑ⴚ᱌ڣᰶ

∂ᒨᏂౝఋめ䔆͗䬛䷅喑ੜᰶϑЅᬣ䬡Გᷭ侹᝺

ᰡͧजԎȡ

ᓲ䶨㶒ٲ⮱̭◦᭜喑 ᄦλ᪆㗟⮱ᵥᓰڲ

ღÿÿ᪆႓ÿÿ̭࡮႓ᵎΌₐౕ䔈㵹ᲮͧᒨᏂ⮱

ᩦ䲖喑᜾Й⼝͸ Ąͧ䄫⼸ᩦ䲖ąȡ̭࡮႓ᵎᘼ 䕇

䓴᫝⮱䄫⼸䃫䃎Ƞ㜗㵹ᐭࣾ⮱䄫⼸䉱⎽ぶぶ喑Გ჋

⣝䃥็ᵦ᱙⮱᪆㗟Ⱋᴴ喑Ҹຯ㜗႓㘪߈Ƞឦݑᕔᕊ

㔰Ƞ⻾႓㉍ڨȠϧ᪴㉍ڨぶぶȡ㠞䄚႓⻾Ꭱ㏔ͨШ

Ӝ᩼ࡻ㔮ጵ⩇㜠䃑ͧ喑Ą̭࡮႓ᵎᰭь๔⮱ౝ᫦̺

᭜ϭ͵⤚ͨШअᄩጵ喑㔹᭜䄫⼸ᩦ䲖ȡႰᲮڣ㈨㐌

㔹ڕ䲏喑䲋፥⻾႓ȡą຦Ό᣽䚿᜾Й喑ᄩጵݣȠ䊝

⤚ぶぶ喑䘪᭜̭࡮႓ᵎጕअट䄄͚⮱̭͗ᓛ㻯䘕

ܳ喑Ą̭࡮႓ᵎݝᏂౕࣾ⩌ϭ͵喑喍ใ⩹喎⇎ᰶϧ

ⰸ⌲ẇȡą

᭜̭᱙๔Γ喑ȨᲒⱌ⮱ȩᄳ㐔㐚䬲䄨ȡ㔹̭࡮

⃼̭Ѻ̭࡮႓ၽ喑䘪ᄳ᭜ᄦႰᰭສ⮱∕㼐ȡ眞

尾声
ҽܯٶ
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䅏䅏兰玲老师喑ϟܴহ㩩ౝౕ຦㒻ͪ⮱ߌ㘪

᪆ბ䛹ͧ᜾Йཀཀ䖀ᲒȡΌ䅏䅏຦⤚䛹䗐Ѻ䌌᜾

Й̭䊤㕷喑̺ᬣ᣽ӈऽἪ⮱⩤ह႓ȡ

䅏䅏闫存林老师喑̺ϲ䄵᪆ᩦ喑䔅̻᜾Йܳ

Ϙγ䄥็䄚᪴႓΍Ƞ᪆႓⮱ᓰᓄȡЃ⮱Ą႓⩌Ꭵ

⺼㜠̷㻯ąБϧᙌߕȡ

䅏䅏杨进基老师喑Ⱑ㼭̺䃠ౝᄦ᪆ᩦ჋䌢͚

ႅౕ⮱䬛䷅᣽ܧγឦ䃱ȡЃ⠙ݝ⮱㻯ᄌ̻ᕊ㔰ͧ

᜾Йកᐭγ᫝⮱㻳䛻喑㔹Ѓ⮱ᔔᗐᘼ䃳̭Ⴧͧ᭜

䛼ȡ߈᪆ᩦᢿ䮖៑㝗⮱䛺㺮̭࡮

䅏䅏侯敏华老师喑ٮ䃥᜾Йិ࣌᱙㏓Ⴧ⮱ 1

ᄼᬣ䛴䃬᠃ᐣݝ 3͗ᄼᬣȡ຦⮱䄚䴠ѻ↶⍖হ喑ࢡ

㶕䓫ܧḞ㻿ܳᬻ⮱ಇჇ㻯◦ȡ

䅏䅏王笃年老师喑Ѓᄦ᪆㗟⮱⻺⻺⡈◵ऽἪ

Бϧ๔ᐭⱩ⩹ȡ䄥ຯĄ̺Ꮑ䄒ᰶ倅̶ąȠĄ⣝ౕ⮱

႓⩌̷႓᭜఍ͧ⇎ݘ⮱θ᎟ąȠĄຯϷ⤳⻾⮱᪆

႓᫦ᐼ䔅᭜Გ㜗᪴⻾ąぶぶٵ䨸㻯◦喑ᖂ᜾Й̭

ᬣᬍ∂̭̭Ⴙ᪡ॵ⣝ȡΌ䃥ह႓ЙजВ㜗ጞឫ⢸

㔮ጵ⌞ڒ㕷㕷喑ⰥԎЃᄦ႓΍Ƞ⻾႓Ƞϧᵩ⮱䄥

็⠙ݝ⤳㼐ч㐆ҍड़䔗ȡ

䅏䅏王春易老师喑ౕ㠒᎟⁎㏓㻮ऻ᜾Й㏵λ

ᓄВౕ຦⩌➖็ᵤᕔᲮ倅⮱ߌ㘪᪆ბ䛹ᐭ໸ϑ≮ȡ

็ᎡᲒす̭⁎⻨ᐭ㏜᪆႓ᇄѺ⮱຦喑℘̺䃠㼭㜗

ጞᄦ᪆㗟͚䄥็⣜㞯⮱⩌⪼喑㔹᜾ЙΌ㘪ⰸݝ᫝

倅̭Ꭱ㏔᫝㔮᪆ጵ⮱Ⱕο䙺व喑ڞह߈ߗᏁᄦᠾ

ᝅȡ⺊ᙬ 12 ㏔倅̭䊝ܧ᫝⮱㇫ᒖȡ

䅏䅏于振丽老师喑ᄦλ᜾Й⮱̺᫚䔪䬛Вࣷ

̭ψᅃ䨽䬛䷅喑຦䘪℘̺ఋ䖬喑ཀཀ䖀Გ́᲎⤳

⌲ᮝ喑䃖ϧᙌݝᄷ䛺হ⍖ᯃȡ⺊ᙬ倅ι႓䘕䔆̭

Ꭱጒ҉䶧ݖȡ

䅏䅏秦建云老师喑ͧ᜾Й㼐䄨γ䃥็͚పధ

ᰶ䄫⼸Ҁ㈨Ƞ࠲᠙㞧Ҁ႓⻾⮱ᐷ⫲喑̭࡮䄫⼸ᩦ

䲖⮱͚ᓰШߎ喑ぶぶȡ䖄᛫⮱᭜喑⩞λ᜾Й̀䷅

ゃܿ䛴ܧ̷ۆ⣝⮱๞䄜喑䔆ψڲღᬍ∂ॵ⣝ౕ᱙

᱌ᱯᔄ͸͚ȡБϧ࢝䆎⌞ݨ⮱䔅ᰶЃĄᬻ๖⮱ప

უ̭Ⴧ⩞Ϸ๖⮱᪆㗟۠Ⴧ喠᪆㗟㔲⇎ᰶᱰݖ៞ᕕ

⹫чą⮱䉐Шᙌ喑В Ąࣷ㻮ݝ΋̭̽Ⴧ㐆䧞ą⮱⩌

≨⤳䃧喑ぶぶȡ

䅏䅏南红英老师喑຦ᄳ䄚᪴᪆႓䉸εദڨ⠙

⿸㇫⺋͸Ͷ喑຦ᄦᩦ䲖⮱ಇԎ᭜̭࡮᪆ጵߴλᐭ

᠀⮱㑖ᒞ喑㔹຦ᄦ᱙ܷ⮱䊋䉼̻᱌ᒲᰡ᭜᜾Йߗ

ȡ߈ߕ⮱ጒ҉߈

䅏䅏李希贵校长喑ᬏᰶᩦ䲖㻱ܿ㔲⮱倅ᅸᐧ

⨡喑ࣵ ᬣݨ≮䱟ܧᄦ䱿Ꭱϧ⮱⌞⌞⤳㼐ȡ㐆᫝ࡻ⹫

1 ᄼᬣ䛴䃬ᬣ䬡喑㐆γȨᲒⱌ⮱ȩ1 (:ᄼᬣȡࡷ͗

䅏䅏魏勇老师喑ౕ䪬⮪ᆞᣒऄγ᜾Й⮱䗛У

䛴䃬喑Ꭳ凉ᬻౝ᣽ܧγ㜗ጞ⮱ᘼ㻮ȡЃͧ᜾Йᄦ

᪆ᩦ⮱㻯ᄌ᣽ӈγᰡᎬ䭁⮱㻳㻿ȡ 

䅏䅏侨᝻̭࡮⮱྿Ҁጒ҉㔲李茂先生喑᜾Й

䛴䃬ڠ⮱⼸ڕ∕㔲ȡ

Όں⁎ᙌ䅏᝭ᰶᣒऄ᜾Й䛴䃬⮱ह႓ȡጹ᱈

㘪ᰶ䊷Გ䊷็⮱̭࡮ϧᙬᘼౕ䛴䃬͚ᬍ⩼ࣾฝ喑

倅䄰⪆ऺȡ眞

ዂႇ

（排名以采访先后为序）
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᫦ক᱘ȩࣾγ̭ヴ្䖀喑䊋យᱻᵎ䪬⮱ᩦ䲖喑ऱࢄ႓ᵎᰭ䓾ᒵ▘ȡȨ̭࡮

⻺ݤᅼȡȨVista ⰸ๖̸ȩិ 䄒᪴࣌ᵤᦅឱ喑ࣵऱ⻺ݤᅼȡ⎃ࢄ⩢㻳झ㟞γ܍࡮

ܳ䧌ិ䔆ヴ⽬ၽࣵᔢγ̭䕺喑̭ں⁎ऱ⻺ݤᅼȡຯ᳉ਗ๖ࣾ䓫γ喑Ȩϧℾᬒ្ȩ

⮨᪴㶕យććᅞⱌ⇎∂⊵։γȡᒀ♣Ƞ⮪ᇖᲫ喑侳უ䒶ぶϧݝ႓ᵎ࣯㻯⮱ᰶڠ

្䖀喑ჇчᠬܧᲒ̭ں◘㔭ȡ

ͧ㜗ጞ⮱႓ᵎᙌݝ㜗䆗ᬍजࣇ䲋ÿÿ㘎䩓⋈㔰ᄌϧ๔䭱͚喑101 ᵎᬄ⮨̷

๖ი喑͚ڠ᱾̭ᄼ႓⩌უ䪬Ვݖь᜽ͧ᜾ప仃Ѻ䔈ڒ๗⾧⮱㝗๖অÿÿ྿Ҁ្

䖀喑ᠬܧᲒ᭫ᥳ̸喑ϧ͸፥ᗲȡ

ѳ᭜ᄦ྿Ҁ⮱⃼̭ऒ䄊䘪䔪ᢔ喑Ͱ㜠䮼Ӭ̭͗ใϧÿÿजВ᭜྿ҀȠजВ

᭜͗ϧȠᰡ็⮱᭜ᮛ䕇⮱႓⩌ÿÿ⮱䄊䘪чᑂ䊤䓴Ꮣ⮱ڠ∕喑㗜Ⴧ̺ᄦȡ

㔹⣝ౕ⮱̭࡮ᅞᰶ䔆⻺ᗲۢȡ

हᵤ᭜ȨVista ⰸ๖̸ȩ喑ᰶ ̭᱌Ȩ䊲㏔͚႓䄰ᴒ̀䷅ȩ喑͚ڣगᰶ̭ᑍĄऱ

ౝ䊲㏔͚႓ܳጰఫąᰶ Ą̭࡮႓ᵎąఈ͗ႄ喑हᵤ㷘०ᢔγ̭⪗喑ສᰶ׼γ䔆 4

͗ႄ̭࡮႓ᵎᅞ➈γ็ᄾ̭ᵤȡѳ䔆͗̀䷅䕇ヴ᭜ᄦĄ䊲㏔͚႓ą⣝䆎⮱ឦݑ

হᔭ⪾喑ិ̭࡮႓ᵎ̷ࣨۆ喑ⱌ⮱᭜䊋㒻͵喤

ᰡᮛ䕺⮱᭜喑ใᵎ႓⩌⮱̭ψᬍᓰ͸䄚喑㷘̭࡮႓ၽ๔㖳ᩨܨȡΌ䃥䄒⩌

䄡Ą䔅ᰶਗ͗႓ᵎ᪆ბᰶ⾧䄰ą᭜⇎㻮䓴̓䲏喑ѳҍ̭ޜĄ㻮䓴ڕ㠦᳉ᱧᝬ͵

㻮䓴⥡ᝬ͵㻮䓴䊝⤚ݣ͵㻮䓴̷⮫͗႓⩌⹫ఏ͵䔋侳უ䒶䘪Გ㛉᠉⮱᱙๔❤

ҍ͘䔅̺䌗᠉ą⮱᳣ၽ喑̺ٶ䔋Ɑᥳ̭ᭌ᱌䔅घݘϧ̭಄䙆㻳ćć჋ౕ⇎ᰶऺ

ᵎ⮱䷻㠰੷ȡ

䔆䃖᜾ᘠݝγ䗐ψᲮ〜ℾ᫼ͨͶ㔲喑䕴ݝใపϧ䄡͚ప䄊ᅞຯ㣤㜠჊喑ⰸ

㻮ใప⍥᜼䛹⣖უᱭ͚పۈ䭌ᅞᯡ䌠ຯ䰤ȡ᜾Й㻶ᓄЃЙᄼ䷅๔և喑ࢡ᎟Ɑহ

ЃЙ̭ᵤ⮱θᗲȡ

Ხ〜ℾ᫼ͨͶ㔲ᄦ㜗ጞ⮱ℾ᫼పუ❞ᓄ⟯☚喑侱ןᓄ⟯☚喠̭࡮⮱̺ᄾ႓

⩌喑ᄦ㜗ጞ⮱႓ᵎΌᰶψ⟯☚⮱ᘼᕊȡᄦЃϧ㼭䓋⮱䓴Ꮣڠ∕喑ౕЃϧ䲏ݺ䮼

ᬣ⮱◘㔭喑ग᭜䔆⻺侱ן⮱̭͗᫦䲏ȡ

θ჋̷喑ᄦᒲใᵎ⮱႓⩌喍ₑั➦ᠴࡄϙ⮱ใᵎ喎喑䔆⻺◘ჹᐼ⮱᫄ζツ

᭜ສ⮱ȡࢳट̷䔅হ᳽ψ႓ᵎ✳ࣾ䓴℁䒰倅〜⮱ᄦ૤喑℁ຯࣨᎡ 9 ᰵহ 101 ͚

႓⮱侯ᝅ喠㜠λᄦϧ๔䭱喑䗐ᰡ᭜᱊凉ⰸ㒻ፊᝃ㔲Ą呍ᬻࢇą̭ 㝙ȡ㜠λใౝ⮱

႓ᵎ喑ᰡ᭜̺̭࡮ڒ႓⩌⮱∂Ⱪÿÿڣ჋Ⳕ̺䊤⮱̺ٶ᭜ใౝ⮱႓ᵎ喑̭࡮႓

⩌ाᲒ̺ͼ〆ౕ૤Ąใౝ䕩ą⮱ݺ㏬⮱喟̭ݝ 6 ᰵऱ䌜ϧ侙㏤㏤ڒߍᝅఏ喑᫒

䉐ζःĄ᫝ࡄϙϧąᎠぶ᪆㗟ᱰ⮱ڙℾ䓽ߕ喑ᥳޜ̭ܧĄ䲋᜾᫼ㆨ㔲₨ą⮱᳣߬ȡ

㐆
侱
ן
⮱
࡮
̭
ϧ
⮱
̭
ࣾ
ౝ
ఫ
◛

ҽ┴ᓃᓩ

ๆᅃ಼ೠ
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႓⩌㘪হᐯㆨࣸສⰥั͵喤ᒀ♣ȡ჋䭲̷喑̭࡮

倅͚ᬣ᱌Გγ̺ᄾใౝ䒙ᵎ⩌喑䘪ᒵᔘ㲺ڒγࡄϙ

⮱႓΍⣜ධ喑ऄݝγᎠぶᄦᒲȡ࣯̻》䊈Ƞ὎᠌㖁

वపぶ≨ߕ喑㏼፥ᣒ㼓ใᵎͰ㜠ใౝ႓⩌⮱̭࡮႓

⩌喑ౕ䪬᱌⮱ᣒ㼓͚喑Ό㘪ᆂ⣝ܧ☚ᗲສ჏⮱৮ᵩ

ᲒȡΌᅞ᭜䄡喑̭࡮႓⩌⮱侱ן喑হᒵᄾᣒ㼓Ąᐯ

ㆨąᰶᒵ๔㖁㈨ȡຯ᳉็ᣒ㼓⮱䄊ᅞчࣾ⣝喑ϧ๔

䭱႓⩌̺᭜गч倅㔰㔹᭜倅㔰㘪⻿ϧڣЃ᫦䲏Ό̺

Ԅ喑ఈ͚⮱႓⩌̻ϧϑᒭ㼭䓋䅓䔷͚̺๞߈Ꮣ喑⇠

ᆞ͉↌㟼⮱႓⩌ᵦ᱙̺᭜ϭ͵Ą㔰䄂ᱧகąććࡄ

侱ן⮱ᓰᗲ喑Όчᄾᒵ็॔ȡ

ѳ᭜θ჋̺Ⴙڕຯₑȡᰶ͗㓑Ҁ喑̭࡮႓⩌Ό

㏼፥ᣒ㼓喑ࢡ㏼፥䊤ⴈⰫ喑䗐ᅞ᭜㔮ጵȡ

Ąጵ⩌ℾͨą喑 Ȩౕࢄ᫦ক᱘ȩ⮱䗐ヴ្䖀͚喑䔆

᭜̭࡮႓ᵎ⮱̭๔➦◦ȡ⤚ͨШ⢸〰Ꭱᘼఫ⺮₏㜗

΍ᬣ䬡Ҭ⩕⩢㘾喑㷘႓⩌⮱ℾͨែ⺕॓۠ÿÿ䄡᭜

ℾͨ喑჋䭲̷Ё㏳ᘠᘠ喑䔆ᵤ⮱ℾͨ㑧ͼݣ㏓喑ࣺ

㔹ᰡजᕂȡ఍ͧ႓⩌হ㔮ጵ⮱ݖ⯷হ㻳◦᭜̺ह⮱喑

႓⩌͸䬡ႅౕहϴ᩹ᔫВࣷοⰥᒞ৺⮱䬛䷅喍㺮᭜

㶕䩆ᔮВऻ㗜Ⴧч㷘ڕ⤚᩹㻳⮱喎喠ᰡ̺⩕䄡䔆͗

䓴⼸䔅䰭㺮͇̀䃱ѝ⮱࣯̻喍̷㜗΍⩕⩢㘾᭜॓ᒞ

৺႓΍̺᭜ែ⺕۠Ⴧ⮱喑ℂ「 1+1 ぶλ̺܍᭜ែ⺕

۠Ⴧ⮱喎ććⱌₐ⮱ℾͨ䰭㺮̭ຄႹ᪡⮱㻱݆হ䓽

㵹ᱧݣ喠̺۠ϲϲ᭜Ąᄾ᪝᰺ϻ็᪝ą喑䔅㺮 Ąᰶ̺

ह㓑Ҁऄݝहᵤ⮱ᄷ䛺ąȡ

㔹⣝ౕ䔆ᵤ⮱Ą ℾͨ ą ᰡ׼ऑጹ㙷䗐⻺ݣ

ᏓÿÿĄ䮣❴ᩫ䔽∂ą⮱ݣᏓ喑ั₨γ㟼ᵩ៶Ꮒ⮱

Ꮣȡݣ

ᰶᬣϲܚ႓⩌⮱̭უ͸㼭㔹㑧ͼᓲ㺮⮱䄰ⵁ喑

ᅞ㘪۠Ⴧ᪆ጵ⮱ࣨ⪆喠᜾ᅞ㏼ࢳ䓴䔆ᵤ⮱θᗲȡຯ

᳉ⱌₐ㺮ℾͨ⮱䄊喑䔆⻺䛺๔䃛䷅᭫♣䰭㺮䄒᪆ጵ

᝭᪆⮱ڕҀ႓⩌ᬍ䃝ऺែ⺕喑́䰭㺮䖢ᓗ̶ܳ͸ι

็᪝䕇䓴᝺㘪䃑Ⴧ䔆͗᪆ጵ఍ͧĄ᪆⮱̺ສąᝃ㔲

Ą̺䔯व̭࡮႓⩌ą㔹䔈㵹䄰ߕ喍⣝㵹䊝⤚ݣ Ą̸⩕

㙇ែ⺕ąΌ᭜̺䩆⮱䔶᠖喠䔊 Ȩࣺ᪆ጵ㵹ͧ㻱㠰ȩ⮱

㵹ͧ᭜Ąᰭ倅∂䮏ą⮱㠰⪡ȡ喎喠ѳθ჋᭜喑̭⁎ڤ

ᰶ͚ప➦㞟⮱̷䃬喑⬈䃶䭣㏔ϴᖕ喑Ⴙθȡ

ౕ䔆ᵤ⮱ݣᏓ̸喑႓⩌ᄦ㔮ጵअᓄᘵࣾᰶᕰᬍ

ᕽ喑㑧ͼᄷ䛺䊤Გ喠ౕ㑧ͼ㻱݆⮱ℾ̸ͨ喑̭࡮႓⩌

Όअᓄᑍ⟯喑̺ѳ℘ᬍ⤳⩞Ӭ⬈᫒㔮ጵ⻺⻺̺᭜喠

ᄦ䄤Გ⮱᪆ጵ喑ใᲒ⮱ଶძΌअᓄ̺᪙䛺䊤Გȡख़

䄡ቁⅥٰᲒᬣⰡᣒ⼝঩ЃĄᄼቁą喠ₑθ̺ⴒⱌմ喑

㠒᭜ⱌ喑᜾ⰸ̺ܧ䔆᭜ĄᎠぶą⮱Ҁ⣝喑᜾गч䃑ͧ

䔆᭜⇎᪆ڨȡ䔅ᰶ̭θ喑᳽᪆ᢵͧ᜾Й䃟》䊈䄫喑᣽

䉡॔䛹喑㷘ݝࣾ⩌᳽႓̭࡮हᕔᕸᰶധ఍఍㉍喑ݝ

ᬍᅪ䄰ҰͰ㜠੫侯喍ⰸᲒ̭࡮႓⩌Ό̺๗ᄷ䛺 LGBT

㓑Ҁ੷喎ȡ㓹Ꭱ䯳͚ദ䃚喑䕴̭࡮ݝ䔶᝸喑̀䬕᣽

䊤̭࡮႓⩌侯Ѓ͸θ喑⅁ⅈສ̺ᅡᅙȡ䔅ສ܍Ѻ䔶

᝸႓΍ࠑ๸ࣾᡒܧ㞟喑᝺̭ͧ࡮႓ᵎᡐఋψ䲏ၽȡ

γЃ࢝䆎ݝ͸ऻ喑᣽̭࡮䄡䄡䔆Ѻ᪆ᢵ喑䄡Ⴙں

ᰭ⌞⮱͚႓ÿÿ⌞ౠ͚႓ȡЃ䄡喑⢸䨛ౕ䗐䛹ᒀᵎ

䪬⮱ᬣՆ喑ᐭ໸ाใప႓΍᥋䊝⤚ݣ喑ऱ႓⻾ᰶ̀

䬕᪆ბ喠㔹́႓⻾》䊈হڣЃ≨ߕ倅Ꮣ㜗ͨࡃ喑ह

ᵤᰶ̀䬕⮱》䊈᪆ბȡ䔅䄡γ⹫ఏຯ҂ຯ҂ćć

ⰸ̷ࣨສⱩ⛌੷ȡ

⢸䨛ऻᲒݝγࡄ๔䭱ᒀᵎ䪬喑ѳЃ⮱ᩦ䲖ѩͻ

⇎ᰶ᜽ߌ᱙ౝࡃ喑㔹ᱻጹ䉢ₐౕ䔈㵹হ⌞͚ㆨѩ⮱

ᩦ䲖喑ःᓄγ̭Ⴧ⮱᜽᳉ȡহ䊝⤚ݣㆨѩ喑⣝ౕ᥋

⮱䔆ψⰸ̷ࣨᒵ䔈ः⾮ⵡ⮱ᩬゃ喑ᒵ็Ό᭜䍖ౕݘ

ϧ⮱㗖㚭͸̷喠఍ₑ喑ᰡᰶ䅓হ͸ᓲ㺮ȡ

㒏䔆ヴ᪴」喑ᖝ䕏∂ప๔䲖পۆ 223 কᎡ㏗ᔢ

ᬒ喍ⱌ჋࣌఍᭜᠃ݝ᝗⽬̭ݺ๖⛙้҉ۆćć喎喑ϻ

䗐๖䊤Ą㜗⩞ȠᎠぶȠࢇ❞ą⮱▘⻺∿䕺ڕ⤰ȡՌ

ₑ喑ጹ᱈̭࡮႓⩌㘪႓чᕊᘠ͸⠙⿸㜗⩞ȠᄦᒲЃ

ϧᎠぶ䅓হȠᄦᒲĄᐯጞą፥ႅࢇ❞ȡहᬣΌ㺮䃝Ѽ喑

䲖䔅ᰶᒵ䪬⮱䌜㺮䊝喟⌞͚ᩦ䲖ऻ⮱᜽᳉ᩦ⮱̭࡮

͸̭ÿÿ㜗⩞ცᲫ⮱ݣᏓദܧڨ⮱喑᜾⮱̭͗⌞͚

᰸ࣸÿÿࢠᄳА㶕͚ప࣯ߍప䭲ࡃ႓ຒ᳄ٸࡦ喠㔹

పߍ࣯⩌喑䔅᭜ࣾ⩌γВ倅㔰ͧ䛺喑℆ᢶ႓̭࡮ౕ

უ䯳䃚䉱ᵩ⮱θᗲȡ眞

雷瓦町

2012.7.14
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注：因十一课程改革力度颇大，如今的“中学语

文教育”我已经不具备胡口乱喷的权力。不过看了今

年的高考作文，这个可能还是可以喷一下的，遂更

改题目。

字数是属于你的权力

㏓⽬䓴⼸͚喑ᒀ᜾ጡ៶ጡ៶䃟Ⴙ᜾⮱̭ຄ䃺٬

喍㏓⽬ߕᱧȠ㺮ⅯȠᬣ䬡喎͸ऻ喑ຯ᳉ᰶᎥ㷘⤳ⲙ

γ喑䖚䕴⮱す̭͗䬛䷅ȠΌ᭜ᰭ䃖᜾ឣ䷊⮱̭͗䬛

䷅ᒭᒭ᭜喟ႄ᪝᭜็ᄾ喤

䔆㐊ᄦ᭜͚႓҉᪴჎䷅΍ᘜȡ

ᄦₑ喑᜾⮱ఋめⅥ䔉᭜喟⇎ᰶ㺮Ⅿȡ჋ౕ̺᭜

᜾䅓㮇喑ѳ᭜ȨᲒⱌ⮱ȩᱯᔄ⶛჋䔅⇎▘✳ݝᄥౌ

ᄥ䛾䰭㺮ᣔݣᎬॷᬣ䬡ᝃ❵䲏䪬Ꮣ⮱䬛䷅ȡౕₑݺ

᣽̸喑ႄ᪝็ᄾग㘪⩞҉㔲㜗ጞ۠Ⴧ喟

ҍᰶ็ᄾ㺮䄡⮱͉㺬喤ҍᘠ⩕ϭ͵᫦ᐼ䄡喤

ҍ⮱͗ϧ䷻ᵩ᭜キ㏓≫䔅᭜∕䛺ⅈడ㥒䕍喤ҍ᱌

᱈ਗψ䄨㔲Вᔻᵤ⮱᫦ᐼ䬲䄨ҍ⮱᪴」喤

䔆ψ䬛䷅⮱めᵵ喑๖ⴒౝⴒҍⴒ᜾̺ⴒȡ

᜾֣ᅁ㘪᣽ӈ⮱ᐧ䃛᭜喑䄨㔲̭㝙䬲䄨 1500-

3000⮱᪴」℁䒰䒨Ძȡ䔆Ό̺᭜᜾็Ꭱ㏼侹㔮䄸⌞

ツÿÿఈัឫ̭ψ̀ᴼ᪴」ႄ᪝㐌䃎͸喑ҍᅞⴒ䖀ȡ

㔹θ჋̷⃼͗ϧ䘪ᰶ㜗ጞ⮱䬲䄨Ҁ侹喑⃼᱙কܷᱯ

ᔄ̷䘪ᰶऱ⻺䪬Ꮣऱ⻺Ҁ㷮⮱᪴」喑䄨̭䕺喑㜗♣

Ꮑ䄒ᰶᙌ㻶ȡᒮ⽬䓴⼸͚Όчࣾ⣝喑䊷᭜᜽⛌⮱҉

㔲喑䊷̺ч䬛ႄ᪝⮱䬛䷅ȡ

ᒀ♣喑ᄦ᜾͗ϧ㔹㼭喑҉ۆᬣႄ᪝ᵦ᱙̺ں㔰

㭾㠰డڲ喟ឫݝ䋠์ສ⮱ᕊᘠ喑䔶᠖䔯व⮱㶕䓫᫦

ᐼ喑᜾䃑ͧႰЙ᝺᭜Ԋ䯉᪴」䉕䛼Вࣷ䄨㔲䬲䄨ᙌ

ऄ⮱ڠ䩛喑㔹ႄ᪝ग᭜㶕䆎ȡ

̺䓴ϻओ̭͗㻿Ꮣ喑჏㻯⮱䄡喑ȨᲒⱌ⮱ȩⰛݺ

γ̶᱌喑800ܧ ႄВ̸᪴」܍ͻ⇎ᰶ喑̴ႄ䛼㏔⮱

᪴」Կ᭜̺ᄾȡ⇎䩆喑ႄ᪝ग᭜㶕䆎喑ѳ᜾Йᄦᕊ

ᘠฺᱯᏓȠᱽ᫆͝ჹᏓВࣷ䃧䃮͒ჳᏓ᭜ᰶ㺮Ⅿ⮱ȡ

⣝჋⩌≨͚喑̭ヴ䘪ጯᗲᙌ̀ᴼ⮱᪴ႄ喍̭ࢍ䲏㏥

ጓठ喎Όᓄ 1500喑᝺㘪ᰶ๡ᰶᅫ́ᰶ̭Ⴧ䋐ঠÿÿ

ᢛ᜾≲᭫ⵁ⾣喑1500䔅ⱌ᭜̺ᄾ̀ᴼ䃱䃧᪴」⮱̭

᲎㏬٬ȡ㔹ᄦ๔็᪝䄊䷅Გ䄡喑̭ヴ᪴」̭͗䃧◦

䔉䔉̺์ȡ

ఋ䶫倅͚҉᪴ 800 ႄ⮱᲌㑇喑キⰡᬍࣅ๡ȡᬍ

∂ദ͚ڨ႓⩌⮱䪬᪴҉ۆ㘪߈喍ᕊᘠ + ᳣Ჱ喎喑Ҭ႓

⩌ᄦ᪴」䪬ⴚ๞ࣨᙌⴒ㘪߈喑䔅㵺⩌Ą۾ႄ᪝ą͸

ᖣ΍ćć䗐ψᵩᵩᵳᵳ喑䔉䔉̺᭜ᠶദ̭͗ڨ䒰ͧ

᜽⛌⮱҉ۆ㔲㔹䃫䃎⮱ȡ䔆̻᜾Й็Ꭱ҉᪴䃚㏰Ѕ

Ꮑ䄂⮱ᬣ䬡Ƞឦᩦࣷ⊷͚ڣ♣Ⱕこȡᒀ̺߈ߗ⮱ܧ

᜽᱙ぶ᧺҉̷䬛䷅喑ສ॔喑᜾⇎ສᐧ䃛喑ᔯγȡ

̺ノᔻᵤ喑ᒀҍ̭ิڤჇ㘪߈ऻ喍ڣ჋̺䰭㺮

๗็喎喑҉ۆ᭜̭У㜗⩞́㜗ͨ⮱θ٬ȡ᝭В喑ϟ

❞⮱᧝⽬ϧЙ喑᜾ᰡ᱌᱈ҍ̺㺮䬛Ą㺮็ۆᄾႄą喑

㔹᭜Ą᜾㺮ۆ๔ắ XX ႄ喑⇎䬛䷅॔喤ąÿÿめᵵ

ᒀ♣᭜喑⇎䬛䷅ઓ喆

不会吐槽的少年 不是好少年

ౕȨᲒⱌ⮱ȩ҉ۆহ倅͚҉᪴ᰭ䛺㺮⮱ݘࡧ᭜喑

ҍ㺮႓чऽἪ喠ȨᲒⱌ⮱ȩ̷⮱᪴ႄহ҉᪴ᰭ䛺㺮

᭜喑͚̭᪴Ⴧ㺮ᰶἪ◦ȡݘࡧ⮱

䔆ࣵजВܳ͑⻺ᗲۢ喟A. ₑ᪴᱙Გᅞ᭜ऽἪ᪴喑

҉㔲ጟ♣ౕ⣝჋⩌≨͚ឫສγऽἪᄦ䆎喑⣝ౕ⮱䬛

䷅ᅞ᭜Ąᘠऽᅞऽ喑㺮ऽᓄ␯ϛąÿÿᓰᔮȠ䃧䃮Ƞ

㜗᜾䉕⪾喑䘪䰭㺮ั⤳喑̺䓴䔆ᮯᬣ̺᭜᜾Й㺮䄵

⮱喠B. ₑ᪴᭜᪡वᱽ᫆ಸ⮱᪴」喍᫝䬨Ƞ䄰ᴒ喎喑ۆ

҉Шߎ䕇፥᭜ॵ⣝ᱽ᫆Ꭳ㐆ܧ䃱䃧̻ᕊ㔰ÿÿₑ

ᬣ喑Шߎ⮱す̭ₒ̺᭜ݘ⮱喑ₐ᭜ឫݝᱽ͚᫆⮱Ἢ

◦ȡ

ȨᲒⱌ⮱ȩ̭ Ⱑ䘪ᰶᐧ⿸ౕ䄰ᴒ䛴䃬͸̷⮱᪴」喑

℁ຯす̭᱌⮱Ȩ倅̶⤚㏔ノ⤳ȩ喑すι᱌⮱Ȩ䓖䃧

从《来真的》征稿看高考作文教育（下）
ҽ༣ཊᱯ

ბ੔༌
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᜽䪬टȩ喑す̶᱌⮱Ȩ㏼ノㆨ͇̀ᄼ䄰ᴒȩ喑В

ࣷćć᱙᱌⮱܍ͻ᝭ᰶ᪴」ȡ᜾Й᝸䛹⮱ᱽ᫆䕇

፥᭜̭ളϧᄦ̭ള䬛䷅ᝃ䪬ᝃⴚ⮱ఋめȠᝃ㔲᳽

̭᫦䲏⮱ᙌᘠȡႰЙज㘪ᰶ䛺ฺ喑ज㘪ᰶⴈⰫ喑ज

㘪ᰶ䃖ϧ䚺䚽╹䶣⮱ᗷ̓͸䄚喑ᒀ♣ᰡज㘪᭜Ꭰ

⌎ᬍ๴㔮⩌፥䄵ȡ

ₑᬣ喑ҍᰶຯ̸䔶᠖喟

1. ិ᝭ᰶᱽ᫆䘪Ⱑᣒॵ⣝ܧᲒ喑⃼̭䬛喑⃼̭

めȡ䔆ᵤև⮱℈⫲᭫㔹ᭀ㻮ÿÿᱽ᫆๗็γ喆́

Ⱕᒀλ⇎ᰶᄦԎᖜ䔈㵹䓴␑᪡वᅞⰡᣒក࠲ខ㐆

䄨㔲喑ຯ᳉Ԏᖜ䘪䉕䛼ᒵ倅⮱䄊ᒀ♣᩵᳉̺䩆喍℁

ຯす̭᱌⮱Ȩ⍜ᵎ⮫㻯ȩ喎喑݆॓ćć

2. ិᱽ᫆ᠶ⚔̭Ⴧ䶧Ꮌ㏱㏴䊤Გ喑℁ຯᬣ䬡䶧

Ꮌ喍᪆ᩦݺȠ᪆ᩦ͚Ƞ᪆ᩦ⮱᱗Გ喎喑♣ऻܳݘᒭ

䛹䓦඘͉㺬ȡ

3. Ƞթᓄᕊ㔰⮱䘕ݘ➦ᱽ͚᫆᫝凉Ƞݝឫٵ

ܳÿÿϓࢠ᜾ЙᎬͶ⮱Ἢ◦喑ᝃ㔲䄡ϛ◦喑᪡व

ᷠ⤳喑ں⩕व䔯⮱᫦ᐼ㏱㏴ႰЙȡ

䔶䶦 2䓾ѩλ倅㔰҉᪴⮱ᕊ㐡᫦ᐼ喑䔶䶦 3ᰡ

䲍䓾ȨᲒⱌ⮱ȩ䷻ᵩÿÿ䲋㺮͒䅕ψ⮱䄊喑ok喑᜾

ĄⰥᄦ㔹㼭ąȡ̷ߍ

჋ϻ䄨㔲⮱㻿Ꮣᒵღᭀ⤳㼐喟䄮ᙬᘼⰸ䲏ڣ

䲏Ԟࢡݝ丌͸ͼঠ⮱ᩬᏉጒ҉្ॷএ喑᜾Й㺮Ąᰶ

᫆ą⮱ȡⰸ᪴」̺᭜ͧγ⁐䉼ҍᕊ㔰็ڕ䲏ᕊ䌜็

͒ჳ喑᜾仃ౕٵͻ⮱᭜᪴」䛹ᰶ⇎ᰶ㐆᜾ड़ࣾȠᑂ

᜾ᕊ㉏⮱Ԏᖜᝃᕊᘠȡ䗐ψ᝺᭜̭ヴ᪴」⮱Ąᵥąȡ

❞఍᫜ಓ㔮ٵ⩌ᰫ䄡䓴喑Ąᒀҍិऄ䓴⮱᪆㗟䘪ᔅ

䃝γ喑̸ޖ⮱ᅞ᭜᪆㗟ąÿÿᒀҍ็Ꭱऻఋᘠ䊤

̭ヴ᪴」喑ᴴ䷅Ƞ҉㔲ऺ઒઒⮱䘪

ᔅγ喑䃝Ѽ⮱፥፥ग᭜̭͗ᰭБϧ࢝䆎⌞ݨ

⮱㻯◦Ƞ̭ऒ䄊喑̺᭜ॄ喤

఍ₑ᜾໸㏵̺㘪⤳㼐喑ͧϭ͵̭ψ㐀Ჱ⌲ᮝȠ

͚ᓰᕊᘠᬻ⶛Ƞѳ᭜ͼ઱ज䭵丌͸ᬍঠ⮱҉᪴ᅲ

♣㘪ᓄ倅ܳȡ䔆⻺͉㺬 ȨౕᲒⱌ⮱ȩ᭫ ♣᭜̺㘪㷘

ღᓺ⮱ȡ

ᒀ♣喑В̷䄡∂ज㘪⼺ᰶռ⓭喑ℂ「ᒏᐼহڲ

ღ̺ᓲ♣ᄦ⿸ÿÿव⤳⮱㐀ᲱȠ⌲ᮝ⮱䃧䔝喑䘪᭜

䗐ψ㇫ᒖᕊᘠ⮱䛺㺮఍㉍喑Ό᭜ȨᲒⱌ⮱ȩԛܧ⾮

ᩦ᪴」ᬣᓲ䰭⮱̭ₒȡѳओ̭᫦䲏喑䕌丌ࡃ⮱҉

᫚ᝃ䃥᭜ݑ䓴⼸͚喑ᄦᒏᐼȠឭᱜ⮱ᰶ䭽ࢤݑ᪴

ᰡღᭀ჋䌢⮱ÿÿ䃝ᓄᒀᎡᰶ㔮ጵ⮱Ą࡮⻿倅㔰

䬲ࢤ䃧ąज᭜๔ᱭக੷喑ीᓄ᜾Й㏤㏤⃼⃢ᐭ๡͚

ᓰऒȡ

ओใ喑В̷䃛䃧̻᪴ҀᖜᖜⰥڠȡ᳽⻺⼸Ꮣ

̷喑倅㔰҉᪴ѩͻ᭜ռाВ䞡䉼̭͗᪴႓҉৮ͧ

ᴴ۳⮱喠㔹ᄦλ᪴႓҉৮喑ᒏᐼ᱙䏘ᅞ᭜̭⻺㒻ȡ

ѳᒀ᜾Й䊝ܧ㔰౧喑ᄦλᱯᔄ̷ȠͰ㜠⣝Ϸ㐊๔

็᪝᪴ႄ喑᜾Й๔็᭜Вម᣼Ƞ≼㻵⮱᫦ᐼᲒ䬲

䄨⮱ÿÿധ᱙᭜̭͗㣤ःԎᖜȠよ䔶Ԏᖜ⮱䓴⼸ȡ

䔆Ό᭜᜾Йͧ҂ᣕᄩܧĄἪ◦хٵ喑ᒏᐼすιą͸

Фթःा⮱ओ̭͗䛺㺮࣌఍ȡ

̺䓴ᝃ䃥᜾ЙजВᔅ䃝̷䔝ܳᲽȡࢂϻ҉ۆ

㔲㻿Ꮣࣾܧ喟҉ۆ喑䮑ࣨᏁ䄂҉᪴喑䯫䖀̺Ꮑ䄒

᭜ᒀҍᰶ᝭ᙌ㼓㔹᣽ぁॄ喤ຯ᳉ᄦڲ⮱ۆღ℘ᬍ

ᙌ㻶喑ग᭜ᄳᱽ᫆᣶॔᣶॔ᠩ۾᜽̭ヴ䄚䃺䕇䶧

䕨䒾ԕ♣⮱᪴」喍Ἢ◦ज㘪䮽㫼ౕڣ䬡ᝃ㔲⇎ᰶ

㷘䋠์ᅃ䨽ౝ◦ܧᲒ喑఍ͧ҉㔲̺์䛺㻳喎喑㮪

♣ⰸѩႹ᜽γͨ㑃ϑ㐆⮱Шߎ喑̭ܴ̺ࢡ䗐͵䃖

ϧϘऄÿÿ҂ۢ᜾㗜Ⴧ䔅чںឫҍᩦ⽬٬⮱ȡ

㜠λᄨឫἪ◦ୈ喑λ᜾᭜ᒵͨ㻯⮱θ喟ᅞ᭜

䗐ψБ᜾᫝๴Ƞ⓭ߕȠఝᗾ⮱͉㺬ȡ

ϭ͵喤ҍౕ҉ۆ䓴⼸͚ϻᲒ⇎Ҁ侹䓴䔆⻺ᙌ

㻶喤

ᲒȨᲒⱌ⮱ȩᒀ㑃䒾॔喆眞



70

倅㔰҉᪴᭜॓ᰶᘼͶ喑䔆͗䬛䷅㷘ᬍ᪝⁎᣽

䊤ࣵ᤮㒛喑㜠Ϸ⇎ᰶᓄ̭͗ܧ᝭ᰶϧ䘪Ԏ᰺⮱㐀

䃧喑̸䲏᜾ᅞ䔆͗䬛䷅䄵䄵㜗ጞ⮱ⰸ∂ȡ҉̭ͧ

ऺ倅̶ℂ͇⩌᜾۠Ⴧ䖢Ⴕ㔮ጵ⮱᪆䄟喑ᐭ䬕㻮ᆞ

⮱᣽ܧ㻯◦喑倅㔰̺҉ۆツ᭜҉ۆѳϺᰶڣᘼͶȡ

仃ٵϻ҉ۆ᱙ᘼ㔰㭾喑҉ۆᏁ䄒᭜ᗲᙌ⩞ᓰ

㔹⩌喑㜗♣ϻぁᅃ≮䱟喑ۆ⮱᭜ᓰ͚᝭ᘠ喑ۆ⮱

᭜㜗ጞᘠۆ⮱͉㺬喑䔆ᵤ᝺⼝ᓄ̷᭜҉ۆ喑ϻ䔆

̭◦ⰸ喑倅㔰҉ۆ⮱⶛᭜͗๞䉒喑ᰶψᎡЪ䷅Ⱋ

₨Წ喑℁ຯࡄϙ⮱こत喑䮽ᒏ⮱㓲㚭䔆ψጟ㏼ិ

๔᫦ा⶛Ⴧ⮱䷅Ⱋ喑႓⩌ᒵ䯫ܧۆ᫝ᘼ喑㔹䔆Ό

̺᭜ࣾ㜗ڲᓰ⮱҉ۆ喑ऻᲒ喑প䷅ϧঅጹ᱈᠀ც

႓⩌⮱㻿Ꮣ喑ӬᰶγᲜၽ㷲͉㺬喑厬➦ͦ̓Ϳ䊈

䔆ᵤ⩕႓⩌⮱䄊Გ㐆㔰⩌᣽⹧⮱䷅Ⱋ喑䔆ψ䷅Ⱋ

ⰸѩज䔶㻿Ꮣ䒰็喑䃖҉ۆᰡ▢≨喑㔹჋䭲̷ࢡ

᭜៞㫗᩾▘喑䃖倅㔰҉᪴ᰡ₨Წȡ䄂䬛喑ᒀ̭͗

㔰⩌ัλ倅㔰䔆̭۠Ⴧ᱗Გ⮱ධౝᬣ喑ᒀЃⰸݝ

ᄼ A ᄼ B ᄼ C ⮱㻯◦ऻ喑䄮䔅ᰶᓰᕊࣨᘠⰮ⪒त

䛹⮱㻯◦੷喑ࡄڕϙ㔰⩌̺᭜ᄼ A ᅞ᭜ᄼ B 㺮̺

ᅞ᭜ᄼ C喑ࡰヴ̭ᒸ喑䔆ᵤ⮱҉̺᪴ノϻ҂⻺㻿Ꮣ

ܳᲽΌ䯫⼝҉ۆȡں㔲Ӭ᭜倅㔰҉᪴⮱ᵩᐼ喑㜗

ϻᣒ㼓䃛䃧᪴喑㔮ጵЙᅞ̭Ⱑ㐆᜾Й╹䓀̭͗ͨ

䃧◦喑̶͗ܳ䃧◦䔆⻺ۆ∂喑̭Ⱑ㏰ݝ倅̶喑ۆ

γᬍ᪝ヴ҉᪴喑ѳ᜾᪏䄡ៈᐭ䔆͗ᵩᐼ喑᜾Й⤚

䛹ⱌₐчۆ䃛䃧᪴⮱̺䊲䓴ρ͗ϧ喑ᒀҍ̺чۆ

҉ᬣ喑₨Წ⮱ᵩᐼ᭜̭ិ៽ᲃ喑ѳᒀҍᘠ㜗⩞ࣾ

ᡒ⮱ᬣՆ喑Ⴐࣵअ᜽̭᲎䨮䨫喑䃖ҍ໸㏵։⪆ౕ

ᵤᲬ⮱䭣⃢ȡ₨Წ⮱ᵩᐼ̷ߍ₨Წ⮱ͨ䷅喑जВ

䄡倅㔰҉᪴ᄦλ҉ۆ㘪߈⮱ദڨⱭ჋҉⩕̺๔ȡ

ѳ᭜喑᜾䃑ͧ倅㔰҉᪴䔅᭜ᰶڣᘼͶ喑ग̺

䓴䰭㺮᜾Йᢏ͗᫦ᐼᕊ㔰喑倅㔰҉᪴ᅞ᭜̭䖀䬛

め䷅喑䛺◦ౕ̺ҍᘠۆϭ͵喑ᝃ㔲᭜ҍᘠۆϭ͵

䷻ᵩ喑㔹᭜ౕλܳᲽ䬛䷅喑㔰ᄌ⮱ᰡ็᭜䕨䒾হ

Фթ㻯喑㔹䔆͑⻺㘪߈ᄦλ㶎䛼̭͗ϧ᱗Გࣾᆂ

᭜ڠܳ࡮䩛⮱ȡ҉̭ͧऺ⤳⻾⩌喑䮑γ䄚᪴喑⇎ᰶ

ਗ̭⻾㘪ᄦ̭ऺ႓⩌⮱ᕊᘠ喑ᕊ㐡⌞Ꮣ喑ਟ႓ᕊ

ᘠ䔈㵹㔰ᄌȡ᜾Й㏼፥䄡㺮ᓤᮧҀڕ䲏ࣾᆂ喑᪝
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作者介绍：宋星桦，2012届毕业生， 
现就读于北京理工大学信息工程系
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作者：AP高二 1班 王雪飞， 
寻 SAT战友与吃货同党。

引：这是一篇与常见的文章视角不太一样的稿

子。因为这个，这篇文章也经历了不少磨难才终于

见刊。但事实上，我在写作过程中，学到的最多的

也是从多角度看问题。我看了不少文化日节目，有

些不得不说是在震惊中看完的。所以，我在一开始

策划的时候，很遗憾地，带着不少成见。但是，在

后来的一系列采访中，我也逐渐了解了组织者们工

作中的不易、努力与无奈之处。最后当我在写的时

候，是同时怀着对同学们努力的感动以及对问题的

思考写的。也希望这篇文章能让读者增进全面思考

的意识。

乐趣：没有它，该怎么办
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文化之旅——国家文化日观察报告
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深度：真正学到了什么

Ϳ΀ใϑА㶕γ͚㒻ᐧϑ喑ѳ͚㒻ᐧϑ᭜॓Ҁ

⣝γ㒻ప᪴ࡃ喤 ᖶᅩຒ䓽чহⓠ㑾㮪♣ౕⓠ≟ͫ

㵹喑ज᭜ⓠ≟᪴ࡃ䯫䖀㘪ᒞ৺℁䊈㻱݆̻ᒏᐼ喤∝

⦋e⺼ٸ᫜㶕⣝γಇᑧ̻ࢇ❞喑ѳ䔆⻺㇫⺋᭜ౕ̓ڕ

⩹᝭㷘Վᄩ⮱喑Ꭳ̺᭜ߍᠬ๔⠙ᰶ⩇㜠ᰭ⾮ܧ⮱ȡ䔆

ψθУΌчᝃ็ᝃᄾ̻పუ⮱̭᪴ᰶࡃψ㖁㈨喑̺

䓴๗̺ᬻ᭫喑ᡃᣅ⮱䯫Ꮣ䒰๔ȡ

ぁ㔲䃑ͧ喑すιᅷ㒻ప᪴ࡃᬒᅞឫݝγ̭͗ᒵ

ສ⮱ܴڒ◦ȡ䔆̭ᅷ⮱ͨ䷅ͧ㒻ప⩢ᒞȡ䃥็㦄ऺ⮱

㒻ప⩢ᒞ͚喑䘪㶕⣝γ͗ϧຯ҂ౕ䔳ධ͚ᡐ᝻Ƞٸ

᰺ఝ䯫♣ऻ䓫ݝᓰ͚⮱ٶᬻÿÿ̺ノ䔆⻺ٶᬻ᭜ᷓ

ᘠ喑ᝃₐͶ喑ᝃ䶬ᗌÿÿ⮱ᩲθȡ䔆হ㒻ప͚᪴ࡃ

⮱๸᫄㇫⺋᭜̭㜡⮱ȡ䔆͗ͨ䷅喑ϻ̭͗๔უ䘪㕠

⛌㘪䄓θ➖ڒ᝸喑⩞ᄼ㻮๔ౝ᭍ᄱܧγ㒻ప᪴ࡃȡ

᭜̭ࡃ᪴⮱᭜̭͗䲋፥Ꭼ∈⮱ắᔢ喑ⱌₐࡃ᪴

͗పუ㏼䓴⑘䪬⮱ࢳट喑ऄࢳट̷๔๔ᄼᄼ⮱θУ

ᒞ৺㔹↶⋭̸Გ⮱ϔ➖喑࠲͚ڣक़γ䔆͗పუϧℾ

⮱ᕊ㐡᫦ᐼࣷФթ㻯ᔢぶ⻺⻺៪䆎⮱➖䉕ȡᎣ̺᭜

Шᘼ̭̻͗ₑపუⰥڠ⮱䄊䷅ᅞ㘪Ҁ⣝ܧ䔆͵⌞ຒ

⮱͉㺬ȡ

हᬣ喑ౕ ᜾Йᩣݝ⮱ࣺ亵͚喑܍ͻ⃼̭Ѻ㏱㏴㔲

䘪ᑧ䄰ౕ㏼ࢳγウิ䓴⼸͚⮱ఝ䯫̻ᡘៅऻᲮ๔ᓄ

᣽倅γ㜗ጞ⮱㏱㏴㘪߈Ƞࡼ䄰㘪̻߈⇌䕇㘪߈喑ࢡ⇎

ᰶϧ᣽ݝϻ䔆͗䓴⼸͚γ㼐ݝγϭ͵ᵤ⮱᪴ࡃȡ䔆

͗⣝䆎䄡ᬻ喑㏱㏴㔲ౕウิᬣ喑ͨ㺮ⱭⱩλຯ҂䃫

䃎ܧ㇫ᒖ⮱≨ߕВᓄᰭݝ㏵᜽৮⮱◘Ⱋ᩵᳉喑㔹̺

᭜ຯ҂ᄳ᪴ࡃ᣶͚ߕ≩ݝڒȡ㐀᳉ᅞ᭜喑ᰶⰥᒀ̭

䘕ܳᰭ㏵ॵ⣝⮱≨͚ߕग㶕⣝γపუ⮱̭ψ㶕䲏̷

⮱䷻ᗲহ΍Ԅ喑㔹⇎ᰶ̻ڣ㗹ऻ⮱㇫⺋㖁㈨ౕ̭䊤ȡ

ᒀ♣喑䔆Ꭳ̺᭜䄡䷻ᗲ̻΍Ԅ̺㘪፛ߖ᜾Й႓΍ᐯ

ప᪴ࡃȡग᭜喑ౕ䷻Ԅധ⵭̷喑䔅Ꮑᰡ⌞ڒౝᣏ⾣

Გȡࡃ᪴ܧ㗹ऻ⮱㇫⺋喑᝺㘪ⱌₐҀ⣝ڣ

हᬣ喑ぁ㔲ౕ䛴䃬͚γ㼐ݝ喑⃼̭ᅷ᪴ࡃᬒ⮱

۳ิᬣ䬡ጛ䌊Ხ๔ȡᰶ⮱ᰶ͑͗ᰵ喑ѳᰶ⮱गᰶ࡮

๖ᬣ䬡۳ิ⮱㏱㏴㔲Й̺ϲ㺮܍࡮๖ȡ䔆ψगᰶ܍

䲏͡䊲䉌㢤⮱ጒ҉喑ᰡ䛺㺮⮱᭜喑Ⴙڕ⇎ᰶᬣ䬡ڕ

䲏ⵁ⾣̭͗పუ喑㔹᭜ग㘪γ㼐̭ψ΍Ԅᅞᐭ໸Ѐ

Ӱ۳ิ喑⩇㜠㺮䓦ᴒ䉱᫆䓦䃫䃎≨ߕȡ䔆ᵤ࠳ᔆ⮱

㐀᳉ᅞ᭜喑ЃЙ㜗ጞΌᬍ∂႓΍̭͗ݝపუ⮱᪴ࡃ

㏳㞯喑ᰡ̺㺮䄡ౕ≨͚ߕᆂ⹧γȡ䔆Ό᭜᪴ࡃᬒ≨

఍͸̭ȡప䭲䘕䕇፥чౕ႓Ꭱᐭ໸࣌⮱ڒ⌞์̺ߕ

ᬣڙጰ᪡Ꭱ⮱᪴ࡃᬒ≨ߕᬣ䬡喑ຯ᳉ឬߋϧΌ㘪ᅪ

ᬖᐭ໸喑ᅞ̺чᰶ䔆ᵤ⮱ЀӰ⩇㜠ᒞ৺ᰭ㏵⮱≨ߕ

᩵᳉ȡ

ᕨ㔹㼭͸喑⣝ౕపუ᪴ࡃᬒౕڲღ̷䔅ႅౕ̭

ψ䬛䷅ȡ᜾Й㏼፥ౕᵎڲख़ݝ喑పუ᪴ࡃᬒ⮱Ⱋᴴ

᭜Ą෋䔈็ٰ᪴ࡃ⤳㼐㘪߈ąȡѳⰛݺ⩇㜠ᒵ䯫Ąγ

㼐ąⱌₐ⮱᪴ࡃ喑҂ Ąۢ⤳㼐ąȡ

ѳ᭜喑ౕ̭⁎䛴䃬͚喑᜾Όᐭ໸ᄦ㜗ጞϔ⩌γ

䉕⪾ȡ

᜾Ą̺ᔭສᘼąౝᄦ̭Ѻ㏱㏴㔲᣽ܧγ䬛䷅喟

Ąҍ㻶ᓄⓠ≟᪴ࡃᬒ᭜ᔻ͵Ҁ⣝ⓠ≟᪴ࡃ⮱এ喤ą

Ѓ̺մᕊ㉏ౝఋめ喟Ąⓠ㑾੷ȡą

႓ᵎ͗ښ⮱ڲᎡ㏔喑ϻ̭݊ݝ倅̶喑Ꭱ咱䌕Ꮣ

Ხ๔喑ᄦ⌞Ꮣ̻᪴ࡃ⮱⤳㼐Ό̺ज㘪㐌̭ȡࢠҬ᭜

ౕह̭Ꭱ㏔ڲ喑䃑䃳Ό̺ज㘪ႹڕⰥहȡᄦ᝭ᰶϧ

Вहᵤ⮱倅ᴴ۳㺮Ⅿ喑ΌᎣ̺⣝჋ȡ㔹́喑ຯ᪴ݺ

᝭䄡喑๔็᪝ϧ䔅᭜ᒵ∕䛺≨ߕ⮱䋐ঠᕔ⮱ȡຯ᳉

᜽ͧ႓ᱜ䃧ಈ喑ᒵღᭀ䊸λ᳜✒⌞ຒ喑⩇㜠䃖ϧ䯫

В⤳㼐ȡ䔆䘪̻పუ᪴ࡃᬒ҉̭ͧ͗ᵎచ≨ߕ⮱Ⴧ

Ѻ᭜㗹䖀㔹依⮱ȡ

᭜॓㺮⌞Ꮣ喤㺮ᰶ็⌞Ꮣ喤᜾ЙΌ̺ສⰃḧჇ

䃧ȡຯ҂ិᤎ䔆͗䬛䷅喑गᰶ䲍᱗Გ⮱㏱㏴㔲㜗ጞ

ិᤎȡ

嘉宾：是否真的如此美好

ଶძȡ⮱ͪࡻओ̭๔ϛ◦ᅞ᭜䭢ღ⮱ߕ≩ᬒࡃ᪴

ᒀ᜾す̭⁎ౕ≨ߕ⣝౧ⰸݝ๔Ҭ⮱͡ٶ喑᜾キⰡᗷ

ॳγȡ็ᄾ႓⩌㘪ౕ႓⩌͚ⰸݝᘠ䆎͚倅倅̷ౕ⮱

๔Ҭ੷喆ᒀ᜾ںⰸݝᰡ็๔Ҭᬣ喑᜾⮱ᗷ䃣ጟ㏼䒙

अ᜽γᄦ႓ᵎ⮱㜗䆗ȡ
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⮱⶛喑͚ప႓⩌ͫߋใపపუ᪴ࡃᬒ喑̺㘪᜾

Й㜗ጞ㜗ཞ㜗ͽ॔喤

ज᭜喑ଶძⱌ⮱፛ߖγ᜾Йᰡ⌞ᅯ⁎ౝ⤳㼐γ

ใప᪴ॄࡃ喤

Ą㻶ᓄଶძ⮱፛ߖ๔ॄ喤ą᜾䬛ᰫ㏼⮱݈ͨϧঅȡ

Ąଶძᅞ᭜౽ౕ䗐䛹ⰸćć፛ߖΌ̺᭜ᒵ๔ȡą

ѳ᭜Όᰶ̭͗Ҹใȡ

᜾Йᒀᬣߋ㠞ప᪴ࡃᬒ喑 ₐສᰶ㠞ప Reading 

School ⮱ϑ≮⩌ౕ喑᝭ВহЃЙϑ≮γᒵ็ȡ᜾Йℂ

「᭜͚పϧ̺γ㼐ⱌₐ⮱㠞పϧ᭜ᔻ͵ᵤ⮱喑ЃЙ

ᅞчॷ䃶᜾Й᜾Й̺ч䔆ᵤч䗐ᵤ䗐ᵤ喑ᅞ፛ߖᒵ

๔ȡą

̭͗᭜Ą⇎ϭ͵፛ߖą喑̭͗᭜Ą፛ߖᒵ๔ą喑

ͧϭ͵чᰶ䔆͵๔⮱ݘࡧএ喤

᜾ЙजВⰸݝ喑ౕ 䔆͑ㆨଶძ͸䬡喑ݘࡧᅞౕλ

̻ह႓Й⮱ϑ≮ȡ๔ҬЙग᭜౽ౕझ̸ⰸ喑̺㘪ⱌ

ₐ᪆ᢵ㻯ф⩇㜠݈ͨϧঅ᝭ᆋపუ⮱᪴ࡃ΍Ԅ喑᝭

ВĄ⇎ϭ͵፛ߖą喠ϑᢏ႓⩌̻݈ͨϧঅ̭䊤ጒ҉喑

㘪์ࣷᬣϑ≮喑ϻЃЙ䏘̷㏱㏴㔲ⱌₐγ㼐γ̭͗

పუ⮱ϧ⮱⩌≨᫦ᐼ喑ⰸݝγ䔆͗పუ⮱㇫⺋䷻䆹喑

λ᭜Ą፛ߖᒵ๔ąȡ

̺䓴喑᜾ЙΌ̺㘪఍ₑ䉐ᕗ๔Ҭᝃ㔲ⰡᣒᄳЃ

Й䃱ݑ Ąͧ㟞⨣ąȡℂ「喑ЃЙ䏘ᅲ倅Ѻ喑ጒ҉㍮ᔆ喑

㘪Გⰸᅞᒵ̺ღᭀγ喑㜗♣⇎ᰶᬣ䬡হह႓Йϑ≮ȡ

㔹ϑ≮⩌Ⱕᄦᬣ䬡℁䒰ც㸂喑जВ㏼፥হह႓Йౕ

̭䊤喑ϑ≮ᱧч็γᒵ 喍็ℂ「ЃЙᅞ᭜Ąϑ≮ą⩌

ୈ喎ȡ

ѳ᭜喑䔆Ό᣽䚿γ᜾Й̭◦ȡ䔪ᵦ⾣Ꮒ喑̭࡮᭜

̭᝭႓ᵎ喑ᰭ ㏵Ⱋ⮱Ꮑ䄒᭜ദܧڨх⻭⮱႓⩌ȡ㏳ࡃ

ݖᰶ⩌喑ΌᏁ䄒Вᄦ႓̷ߕ≩ᬒ䔆̭͗ࡃపუ᪴ݝ

ͧⰛᴴȡ๔Ҭ⮱ऺฝ㮪♣ͪࡻ喑ѳຯ᳉̺㘪ᄦ႓⩌

ϔ⩌჋䉕ᕔ⮱፛ߖ喑䗐͵䔅̺ຯ⇎ᰶऺ⅁⮱ϑ≮⩌ȡ

ᄦₑ喑᜾Й৕䄏γప䭲䘕⮱ক᪹㔮ጵȡক㔮ጵ

ॷ䃶᜾Й喑๔Ҭ⮱⶛ጒ҉㍮ᔆ喑ᒵ䯫ᰶٲ㸂⮱ᬣ䬡

হ᜾Й⮱ह႓ᣒ㼓ȡຯ᳉㘪์ᅪ䛼᣽ᬖ㖁㈨喑㐆ᄦ

᫦ᰡٲ䋠⮱ᬣ䬡ࡼ䄰̻۳ิ喑䔅ᰶज㘪䃖ह႓Йϻ

ଶძ䏘̷႓ݝᰡ็ȡ

Ꭳ́喑䔆Ό᣽䚿᜾Й喑ⱌₐহపუ͚̻๔უ̭

ᵤ⮱ᮛ䕇ϧᣒ㼓喑ᄦγ㼐̭͗పუΌᰶጕ๔⮱፛ߖȡ

ຯ᳉㘪䄤ౕࡄϙ⮱ใప⪆႓⩌࣯ߕ≩ߍ喑ᄦह႓Й

⮱፛ߖᝃ䃥ᰡ๔ȡ

丰收：一个活动能带来什么

పუ᪴ࡃᬒౕ̭࡮႓ᵎጟ㏼ͫߋγఈᎡγȡౕ

䘕⩞㔮ጵևͨȡ㔹⣝ౕ喑᝭ڕͻ܍喑͚ߕ≩⮱݊ᰭ

䘪᭜⩞ह႓Й㜗ጞ㏱㏴ゃܿ喑㔮ጵ⩇㜠ጟߕ≩⮱ᰶ

㏼㷘Ą䓦㑅ࡃąͧ γ̭͗㖁㐉ϧȡ

Ⴐ㐆γ᜾Йϭ͵喤

Ą㻶ᓄ㗳ၽ๔γ喑ⴒ䖀γ㜗ጞ㘪ևϭ͵ȡą

Ąᙌ㻶䶳ᄩ߈ⱌ⮱ᒵ䛺㺮ȡą

Ąᰶγᒵ็݈᫝⮱ᘠ∂ȡą

⩇㜠λᰡБϧᗷ䃣⮱҉⩕ȡ

Ą᜾ЙᎡ㏔䗐ᬣՆ̭Ⱑ䭡Ⰸ䭠㶝喑ᰶ̭͗⩤⩌Ό

̭Ⱑ᭜ᒵᜓᑞ⮱ᵤၽȡ≨݇ߕᐭ໸⮱ᬣՆ๔უ䘪ᕨ

᭜ឦ䃱Ѓ喑ᰶ◦䦵ᄦЃȡѳ᭜≨ߕ͸ऻЃΌч፛ϧ

៻͉㺬喑ᐭ䬕喑अᓄᰡ㏲ธ喑ᰡĂmanăγȡą

Ą᜾Й⤚⮱̭͗⩤⩌喑≨ߕऻअᓄ➦ݘ❞㶕⣝㜗

ጞ喑ౕ⤚䛹Ό㏼፥␁␁̺㐊ȡą

ĄᎡ㏔䛹⮱̭͗ຠ⩌喑Ꭰᬣ̺ᔻ͵䄡䄊喑ᒵڲाȡ

຦ౕख़γߕঅ๔ч͸ऻ喑ᒵ⓭ߕ喑ᖱᖱౝۆγ̭Ъ

⁹䃺ݝࣾऺ࡬᜾喍㔮ጵ喎⮱䗛マ䛹ȡ᜾̭ⰸ喑ۆᓄ➦

喑⮱ۆᗲȡ᜾ౕࣵᎡ㏔䛹䬛᭜䄮⓭ᰶݘ➦㔹́ݨ⌞ݘ

຦Ό⇎䄡喑ࣵۆ䗛Уॷ䃶᜾຦᭜䄮ȡऻᲒ຦⮱䔆Ъ

䃺㷘䅞᜽γᰟ҉ͧͨ䷅ᰟȡ຦ౕऻᲒ⮱≨͚ߕ㜗ጞ

ສȡąݘ➦γ̭仃䄄喑̷झ᱄䄢喑Ό᱄䄢ᓄۆ

ćć

పუ᪴ࡃᬒ喑᭜̭⻺ज㘪ᕔȡ㮪♣㉍䉕᪆㗟⮱

䷻ౕ᪆㗟⩹०γ䃥็Ꭱ喑 ̺䓴ౕᒵ็႓ᵎ喑ᅑڣ᭜

ใⰮጯ喑Ⴐ᭜В㕠᫮䷻⮱ᒏᐼႅౕ⮱ȡӊ♣䓴Ɑэ

㐌⮱̶◦̭㏬ᐼ⩌≨⮱႓⩌ౕ̺ᄾ᪝ȡᰭऻ喑ᅞ䔆

ᵤᬒฺ̭ᬒౝ䛺̸ฺࣨȡ

䔆ᬣՆ喑పუ᪴ࡃᬒᅞ᭜̭͗ᩦअȡႰ⮱ႅౕ喑

㐆γह႓Й̭ Ą͗ٶᬻₐ๔ąౝĄ䔰⻨ą҉͇হΓ᱙喑

և̭◦̺̭ᵤ⮱θ⮱ᱧчȡ͗ࡷᰵ喑̭͗ᰵ⩇㜠܍

͗ᰵ⮱≨ߕ䊝䓴Გ喑䰭㺮㐋ᅪ㘾Ⅾ喑ᘠݘ➦ܧ⮱≨

᱌᥉㉏䉱⎽̻䉱᫆喑ݺγ᣽倅喠ݝᓄ߈喑λ᭜݈᫝㘪ߕ

㏰΍γԎᖜ⮱ᩣ䯳̻᪡व喠̭͗็ϧ⮱݈ͨఏ䭌䰭

㺮ఏ㐀व҉喑䔽⌽㏰΍γ̻ϧ⇌䕇̻ܳጒ㘪߈喠ᰭ

ऻౕझ̷㐆̷⮫Ѻ㻯ф㶕⑁喑⸕㏰γ㗳䛼喠ౕపუ

㜗ጞ࣯̻䓴⮱పუ⮱⊵ᖜ喑ݝ㐀᲌ऻ喑ⰸߕ≩ᬒࡃ᪴

Όч̸ᘼ䃳ౝ็ڠ∕̸̭ćć

䔆⻺अࡃ喑ᝃ䃥̺᭜̭᱊̭โ㘪์᭫䱟ܧᲒ喑ѳ

᭜ᬒ⼜ᰵ㉜喑ᄦ̭͗ϧ⮱ൾ䕍̻ᒞ৺̺जѝ䛼ȡ
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ౕ䛴䃬͚喑কᔄ㠞㔮ጵॷ䃶᜾Й喟Ą̭࡮⮱႖

ၽЙᒵ๔⅁ȡౕ႓ᵎज㘪ⰸ̺ܧᲒ喑ѳ䊝ࣨܧহݘ

⮱႓ᵎ⮱႓⩌̭ᄦ℁ᅞ䲋፥ᬻ᭫γȡąⰥԎపუ᪴ࡃ

ᬒ≨ߕ喑Вࣷ䃥็͗䔆ᵤ⮱ᵎచ≨ߕ喑ᄦ䔆⻺Ą๔⅁ą

⮱䉎⡛Ό̺जᄼ㻾ȡ

   పუ᪴ࡃᬒౕ̭࡮႓ᵎጟ㏼ᰶγ̭͗ສ⮱ᐭ໸ȡႰ

䊝䓴γᦥ㉏̻ᅊ䄂喑ጟ㏼ᒏ᜽γ̭ຄႹ᪡⮱≮⼸ȡ⣝

ౕ᜾Й䔅䰭㺮ᩦअ̻᣽倅喑䃖ႰႹࣾڕᡒܧᏁᰶ⮱

҉⩕喑ⱌₐ፛ߖह႓Й⤳㼐ใప᪴ࡃ喑෋䔈ప䭲㻳

䛻喑᜽ͧᰶڤప䭲Ⱪ̭࡮⮱ٶϧȡ䄡γ䔆͵็喑⩇

㜠ⰸ䊤Გᰶ◦ᙑ䱿喑ڣ჋ᰭ㏵गᰶ̭͗Ⱋ⮱喟ͧ ႓ᵎ

䔈ᐧ䃛喑䃖Ⴐ䊷Გ䊷ສȡℂ「喑᜾ᩦ◦̭ܧ᣽ߕ≩

Ό᭜̭͗❞Ɑ䔆͗႓ᵎ⮱႓⩌ȡ᜾㶤ᓰ⮱ጹ᱈̭࡮

႓ᵎ㘪ࣾᆂᓄ䊷Გ䊷ᑧ๔喆眞

作者履历表：

第三届罗马尼亚文化日：主创、自编自导晚会上

的圣诞颂歌、罗马尼亚婚礼短剧、主题歌节目，曾

因此三赴罗马尼亚使馆参加活动

第四届罗马尼亚文化日：再次导演罗马尼亚婚

礼短剧和唱主题歌

第一届加拿大文化日：主创、爱 -希望义跑总策

划、一部分泰瑞福克斯短剧的编剧和导演

第二届美国文化日：自编自导自演康奈尔大学

短剧

৞Й႓ᵎࡃ᪴ߋᬒ⮱Ⱋ⮱ڕ௷᠙ౕ䔆̭ऒ䄊䛹

γ喟Ąദڨᔄ䔉ᘼ䄇Ƞ㵹ళᕊ᫦喑͚ᰶڤప▢偯Ƞ

̓⩹Ⱪٶহ็ٰ᪴ࡃ⤳㼐㘪߈⮱ℾ᫼㘷ᶮহ⹫чᴸ

ᶮȡą䔆ऒ䄊⮱ڠ䩛ᅞ㥪 Ąౕ็ٰ᪴ࡃ⤳㼐㘪߈ą̷ ȡ

ຯ҂㼐䄨喑ᅞ᜽γߋສ᪴ࡃᬒ⮱ڠ䩛ȡ㔹ദٰ็ڨ

喑᜾䃑ͧ喑ᰶ͑͗䭣⃢ȡ̭͗喑ᅞ᭜߈㼐㘪⤳ࡃ᪴

ദڨह႓Йᄦλపუ⮱ڡ䋐ȡ̭͗ں喑ᅞ᭜㺮⌞ᅯ

⁎ᡃᣅపუ⮱᪴ࡃγȡ᜾䃑ͧ喑す̭͗䭣⃢ጟ㏼䓴

γ喠⣝ౕ᭜Ɑ᝸䓵ڒすι䭣⃢⮱ᰭສᬣᱧȡ

一：文化日泛滥了

⣝ౕ⮱⻺⻺䔦䆎䘪㶕ᬻ喑᪴ ᬒጟ㏼∈␒γȡहࡃ

႓Й㜗ᄩ㜗⑁⮱᪴㞧ᮇчጟ㏼ᬍ∂␎䋠ᮛ䕇๔ф⮱

㗰ऐγȡౕ᪴ࡃᬒᮇч̷喑झ̸⮱ह႓Й㕷๖⮱㕷

๖喑⣖᝸ᱧ⮱⣖᝸ᱧ喑᭫ޜ̭ܧᬍ㕷⟣ȡ㔹࣌Გ⮱

ウิ㔲喑ख़ࣵݝ㺮㏱㏴᪴ࡃᬒ喑̭͗͗䘪ⰶ๡㉔⯞喑

Н๖䪬द喟ࣵ㺮⛙้γȡ䔆⾣「᭜ᔻ͵ఋθ喤

ϻウิ㔲⮱㻿ᏓᲒⰸ喟

1. 筹备者无法准确的了解文化特点

䔆̭◦Ҁчౕ᜾ᄩ⑁㒄侙ᅩχ྇⹩ⴚޔᬣᅑͧ

᥉䓴喑͚ڕȡ᜾ᒀᬣⱌ⮱᭜⮫Ꮣ䅤⁹ݨ⌞ 㠞᪴䘪ᴒ䓴喑

᥉⮱䉱᫆䔅᭜䗐͵◦٬喑㔹́ᒵ็ڲღ䄡⮱䘪̺ह喑

̺ⴒ䖀ਗ͗᭜ᄦ⮱ȡᬍ๵喑᜾गສᠶ⚔̭͚͗᪴ϸ

㏺㑃γޔȡ႓ᵎᰫ㏼䄤䓴 CRI ⮱Გ㜗㒄侙ᅩχ⮱ጒ

҉ϧঅহ᜾Й㻮䲏喑ѳڠλ㒄侙ᅩχ྇⹩΍Ԅ⮱ڤ

Ҁ㏳㞯喑ЃЙΌ̺᭜➦ݘγ㼐ȡऻᲒ喑᜾֣♣䕴㻮

γࡄใ⮱㒄侙ᅩχ᪆ᢵ喑ិޔ᱙㐆Ѓⰸγ喑᝺ⴒ䖀

᜾ޔ᱙䛹ᒵ็͉㺬䘪̺۳⶛喑䰭㺮ᰶ๔ᩦߕȡगज

ᘉ喑䗐чࡃ᪴⻨٬ᬒगᰶ̶๖γ喑गສᠶ⚔䩆䄜⮱

᱙⑁γȡޔ

᜾㻶ᓄ喑䔆ᵤ䲍㜗ጞᴒ䉱᫆᭜̭͗᩵⢴ᒵѻ⮱

ⵁ⾣᫦∂ȡᴒ⮱䉱̺᫆۳⶛喑⑁ܧᲒ⮱͉㺬ᅞᰶռጛ喑

ࣺ㔹ч䄜ᄩ㻯ф喑ᄦദڨĄ็ٰ᪴ࡃ⤳㼐㘪߈ą䊤ࣺ

҉⩕ȡ㔹́喑⇎ᰶₐ⶛⮱႓΍হⵁ⾣䄒ప᪴ࡃ喑ᄦ

ᬒअ᜽̭ࡃ㼐ᅯ⁎Ό̺⌞喑ᒵღᭀᅞិ᪴⤳⮱ࡃ᪴

౧㏜㇦⮱᪴㞧⑁ܧ㔹⇎ᰶϭ͵᪴ڲࡃ⋢γȡ

2.筹备任务太过繁重，文化日太过注重活动

ウิ᪴ࡃᬒ᭜᜾倅͚⩌≨ᰭ㉜ᓄᬣՆȡ⃼̭ߋ

ᢶڲᬒ喑᜾䘪ᓄౕ̭কࡃ᪴͗ 6 ᫑㖶ȡ᜾䃝ᓄͫߋ

र亚ȡ䮑⇎ࡵ͚᠉ᬒ⮱ᬣՆ喑᜾䔋㐚̭⹩ࡃᠬ๔᪴ߍ

ₑВใ喑᜾ఋუΌ఍ͧ㺮⛙้ጒ҉㔹⇎∂႓΍ȡ䔆

⻺倅ᑧᏓ⮱ጒ҉ౕウิ⃼͗᪴ࡃᬒ⮱ᬣՆ䘪ᒵᮛ䕺ȡ

㔹́喑ౕ᪴ࡃᬒᒀ๖喑᜾Йͧγᢿ㏰ᓄ㔅̭᪡๖⮱

䄫ȡᰶ ᬣ喑᜾Όౕᕊ㔰᜾䔆͵ᔆݝᏂᩣ㣤γ็ᄾȡѳ

जᘉ⮱᭜喑⃼⁎ᕨ㐀⮱ᬣՆ喑᜾䩨◩⮱⇌䕇㘪߈হ

๖ׂ๿༔ల

ҽ "1 ⛹̲ � ᑫ�༣౪
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ąȡΌᅞ᭜߈㼐㘪⤳ࡃ䘪䔉䔉๔λĄ็ٰ᪴߈䄰㘪ࡼ

䄡喑᜾Й⮱᪴ࡃᬒ๗䓴∕䛺λ≨ߕ喑ࣺ㔹ᔪ㻳γ᪴

ߕ≩ߋȡᰶ⮱ᬣՆ喑᜾ⱌ⮱ᙌ㻶喑᜾Йᅞ᭜ͧγࡃ

㔹ߕ≩ߋ喑㏱㏴ゃܿ᝭ᰶ䔆̭ܴᅞ᭜ͧγ᪴ࡃᬒ䗐

๖ᮇч㘪᜽ߌ喑㔹̺᭜ຯ҂ݖ⩕ᱧчγ㼐᪴ࡃȡᰶ

ᬣ᜾Йⱌ⮱᭜ᄦపუगγ㼐γ◦⯛℈ᅞߕ᝸ゃܿ≨

喑ウิ䓴⼸͚ᘠ⮱ᰭ็⮱Ό᭜ຯ҂ិ㞯Ⱋᢿສ㔹ߕ

̺᭜ᔻ͵ᰡສ⮱⾮ࡃ᪴ܧ➦◦ȡ఍ₑ喑⃼⁎ߋႹ᪴

ϭ͵⌞ᅯ⁎⮱γ㼐ȡ᜾ᰶࡃᬒ喑᜾䘪⇎ᙌ㻶ᄦ᪴ࡃ

ग᭜℁࣌Გ็ⴒ䖀γ◦٬΍Ԅ㒏γȡ

ϻ㻯ф⮱㻿ᏓᲒⰸ喟

1.节目形式单一

͵ᬒ䗐ࡃ᪴⮱γ喑ᅞअ␒γȡ⣝ౕ็ߋᬒࡃ᪴

็喑ጟ㏼ϻᰭᐭ໸⮱㒄侙ᅩχᬒ喑᠀ᆂݝγ㠞㒻ⓠ

∂ᓤ喑㺬⤚➆ߍᠬ๔γȡ㘪⩕ౕ᪴㞧ᮇч̷⮱㞯Ⱋ

ᒏᐼ᱙Გᅞ̺็喑ᬍ䲋ᅞ᭜ਫ਼⁹喑䌠㝋喑⑁ޔ喑䃬

䄵喑⾬᣿◦٬ᄼ⍥᜼喑♣ऻᅞ⇎γȡͧγ์۾ᮇч

ᬣ䬡喑ധ᱙̷⃼͗᪴ࡃᬒ⮱ᮇч䘪чិ᝭ᰶ⮱㞯Ⱋ

ᒏᐼ䘪⩕̷ȡ䔆ᵤ喑⃼⁎㻯ф̭Გⰸᮇч喑ڕ䘪䗐

̭ຄ͉㺬喑㜗чᙌݝᬍ㕷ȡ

2.收获不多

ᅞ݇׼᝺᝭䄡⮱䗐ᵤ喑ᰶᬣՆ喑ウิ㔲ᅞ᭜ч

ͧγߕ≩ߋ㔹ߕ≩ߋȡ䔆ᵤВᲒ喑䗐ψ㞯Ⱋᅞ๞ࣨ

γ⌞Ꮣ喑๞ࣨγ᪴ڲࡃ⋢ȡۢ́喑ᰶᬣウิ㔲ᴒ⮱

䉱̺᫆䋠喑㞯Ⱋ䉕䛼̺ສ喑㻯фчᙌݝ⇎ᰶᩣ㣤ȡ

ᬒ喑᜾䃑ͧ喑vࡃ᪴ ᓰ䔅᭜᪴ࡃ喑̺ ᭜≨ߕȡᰭ

䛺㺮⮱᭜㺮ᄦ᪴ᰶࡃᕊ㔰喑㔹̺᭜≲ᅯ⁎̷γ㼐䔆

͗పუᰶϭ͵΍Ԅ喑ᰶ ϭ͵ϧ➖ȡᰭ ᬒ喑᜾ࡃ᪴ߋ݊

ᘠ喑䃖ह႓Й㜗ጞⵁ⾣᪴ࡃ喑㜗ᄩ㜗⑁᪴㞧ᮇч⮱݊

㶤喑᭜䃖ह႓Йᄦ⃼͗᪴ڡᰶࡃ䋐喑㘪์࠲ღȠ⤳㼐喑

̺ᢿ᫒ȡ᜾Й䘪᭜႓⩌喑̺᭜͇̀႓ゃܿ⮱喑㜗ᄩ

㜗⑁ܧᲒ⮱͉㺬喑㗜Ⴧчᰶ␼≋ȡ♣㔹喑఍ͧ᭜㜗

ᄩ㜗⑁喑᝭В㜗ጞ᱙䏘чᄦ䗐͗పუ⮱᪴ࡃᙌڡ䋐ȡ

㔹㻯фΌч఍ͧ㜗ጞⰸ䓴䔆⁎᪴㞧ᮇч喑㔹ᄦ䔆͗

పუᰶສᙌ喑ᰶڡ䋐ȡ᪴ࡃᬒᮇч䊤⮱҉⩕Ꭳ̺᭜

喑Ⴐग᭜䊤̭͗ᑂᄩ҉⩕喑ፓⱭࡃⰅγ㼐పუ᪴ڕ

ह႓Йౕ䄫̸ᣏ㉏ᰡ็⮱᪴ڲࡃ⋢ȡ♣㔹喑䔆ᵤ㜗

ᄩ㜗⑁⮱ᒏᐼग᭜̭͗݊᱌⮱ड़㧆喑̺㘪Ⅵ䔉䔆ᵤ

̸ࣨ喑㺮̺♣ᅞч׼⣝ౕ䔆ᵤ喑ч∈␒⮱ȡ݇ᐭ໸喑

๔უ䘪᫝凉喑ᄦ䔆ψపუγ㼐Ό̺็喑䔆ᵤ㜗ᄩ㜗

⑁᪴㞧ᮇч䔅᭜ᰶ᩵᳉⮱ȡ♣㔹喑᫝凉ᙌ̭⇎喑䔆

ᵤ⮱ᒏᐼ᝭ፓᲒ⮱᩵᳉ᅞ̺ч䗐͵᭫㦄γȡ

二：文化日要发展

̷᪴᣽ݝ⮱⻺⻺䔦䆎䘪ౕ㶕ᬻ喑⣝ౕᅞ᭜䔆ᵤ

႓̭࡮ᬒ㺮∈␒⮱ᬣՆȡ㔹䔆ᖝᖝ㶕ᬻ喑ࡃ̭᪴͗

ᵎ⮱ప䭲ࡃⅈడጟ㏼݊ₒᒏ᜽喑ह႓Й㘪์ᄦڣЃ

పუ⮱᪴࠲ࡃღ⤳㼐喑̺ᢿ᫒喑㘪์ᄦڣЃపუ᪴

ᬒ䰭ࡃ䋐ȡड़㧆⮱䭣⃢䓴γ喑ᅞ᭜᪴ڡ⮱ᮛ䕺ᰶࡃ

㺮ں㷘ᡃᣅ⮱ᬣՆγȡ䔆͗䭣⃢喑᜾Йᄦᐯప᪴ࡃ

ᙌڡ䋐喠᜾Й⍡Ⅿᰡ⌞ᅯ⁎⮱⤳㼐ᐯప᪴ࡃȡキࢂ

⮱㜗ᄩ㜗⑁⮱᪴ࡃᬒጟ㏼̺㘪ں␎䋠᜾Йγȡ

᜾⤳ᘠ͚⌞ᅯ⁎⮱᪴ࡃᬒ喑᭜䃟Ꮤ⮱ᒏᐼȡ℁ຯ喑

㒄侙ᅩχᬒ⮱ᬣՆ喑႓ᵎч䖭䄤᪆ᢵ㐆᜾Й䃟͉⁔

᪆യ⮱ᐧまट喑㐆᜾Й䃟䔝̭͗͗᪆യᒖ㐅⣨⦰̷

ఫᵵ⮱Ⴤ᪆क़Ͷȡںᝃ㔲喑㒻ప᪴ࡃᬒ⮱ᬣՆ喑႓

ᵎч䖭䄤᪆ᢵ㐆᜾Й䃟叾ϧ᪴႓喑ౕ䃟䄫͸ݺ䃖᜾

Й⃼ϧⰸ̭ヴ᪴」喑♣ऻ᜾ЙВᄼ㏱ᒏᐼϑ≮ⰸ∂ȡ

䔆ᵤ喑᪴ ᭜≲ᅯ⁎⮱㶕䲏γ㼐䷻Ԅںᬒᅞ̺ࡃ ---- 䗐

᭜⌞ᅯ⁎⮱㼓ᦥᕊᘠȡ᜾䃑ͧ喑䔆ψᕊᘠ喑᝺᭜᪴

⮱⁎ᵦ喑गᰶγ㼐γ䔆ψᕊᘠਟ႓喑᝺ч⌞ᅯ⮱ࡃ

⤳㼐᪴ࡃ喑᝺㘪ദڨĄ็ٰ᪴ࡃ⤳㼐㘪߈ąȡ

᜾ᰫౕ iTunes ̷ख़䓴పใ๔႓⮱䃟Ꮤȡ᪆ᢵ〆

ౕ㝋झₐ͚๛喑⓭ᗲⒻ⍰⮱⑁䃟ȡह႓ЙႶ䲆ᓄ౽ౕ

Ꮒ̸喑㷘䔆Ꮛ๔⮱ᕊᘠ᝭ៅ᰺喑᝭≄⹩ȡ䗐͗ᬣՆ喑

᜾㻶ᓄ喑᪴ࡃᬒᅞᏁ䄒䔆ᵤၽ⮱ȡ᪴ࡃᬒᏁ䄒᭜̭

͗䄫യȡౕ䄫യ̷喑᜾Й㷘ፓݝᐯప⮱̓⩹喑̻ᐯ

ప⮱ᕊᘠᦖᨓܧ▘㟞ȡ᜾Й⍡᱈ⴒ䃳喑᜾Й⍡᱈ᕊ

㔰喑᜾Й⍡᱈䃑䃳̓⩹喑᜾Й⍡᱈⩕ᰭ⌞ܴ⮱Ⱋٶ

হሴ᪙܊㻳〜䄓Ɑ䔆ψ᪴ࡃ⮱㇫㇦ȡ

ᒀ♣喑ᵎ చ䛹ᰶ̺हᎡ咱ᅯ⮱ϧ喑ЃЙᰶ̺ह⮱

䃟Ꮤ㗜Ⴧ᭜̺์⮱ȡ ఍ₑ喑᜾㻶ᓄᰶٶ䋐❞ສ喑ڡ

ᬒᏁ䄒็⻺ᒏᐼ䔈㵹喑ᬏᰶཞͽࣵᰶ႓ᱜȡᄦࡃ᪴

λཞͽᕔ⮱᪴ࡃᬒ喑ᒏᐼजᅞ็⻺็ᵤγ喟

̭喟र૊⣖ͽಸ

ᒏᐼ喟⍥చчȠ㒻丌㞯ȡ

䄡ᬻ喟䔆ᵤ⮱᪴ࡃㆨ≨ߕᅞ᭜㏜⣖ಸ喑ఫ⮱ᅞ

᭜͗᫝凉喑Ⱋ⮱ᅞ᭜䃖๔უᄦ䔆͗పუ⼺ᓛᰶ͗γ

㼐喑ਗ๖ࣨ䗐٬⣖٬ⴒ䖀䄒Ν◦٬ϭ͵ౌ➦ϔፓఋ

ࣨ喑ᅞ䋠์γȡ๔უ㖇ౕ̭䊤रर૊૊喑䔅㘪γ㼐
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◦࣌Გ̺ⴒ䖀⮱䷻ౌϧᗲ喑ज䅀͑ڣڕ㒻੷喆

ज㵹ᕔ喟㮪♣ౕపڲ᥋ݝₐჄ⮱ᐯౝᄼर℁䒰

ఝ䯫喑ѳ᜾Й⣝ౕᒵ็፥㻮⮱ᄼरᅞ᭜ڣЃపუࣾ

⎽Გ⮱喑℁ຯ㒷㖶͟٬̺ᅞ᭜䭬៶ќ䷻ঠ٬ୈ喑ᄼ

⚷ᾎ⯛㈃̺ᅞᓤప➦㞟ୈȡᰶψ͉㺬Ꭰ፥ᒵღᭀ᥋

喑ᅞजВࢃ㞟喑ѳౕᵎచ䛹̺㏼፥➦ࡃ喑ࣵᰶ᪴ݝ

喑۳Ԋᒵ็ϧ⫝̸៏ȡ৞⇎۳䔅㘪䄤ࢃ㒻丌㞯̷ݝᩫ

৞ใప㔮ጵह႓䱟̭᝸এ喆

ι喟⁐䉼ಸ

ᒏᐼ喟⩨ᆂ喑䴠ͽч喑ⰸ⩢ᒞ喑⩇㜠⦉Ѫ喆

䄡ᬻ喟ᬏ♣㞧ᱜΌ᭜᪴ࡃ⮱䛺㺮㏱᜽䘕ܳ喑᪴

➆⤚ȡ℁ຯ喑㺬ڠᬒᅞᏁ䄒ᰶ̭⻺ᒏᐼ䌌㞧ᱜᰶࡃ

㉏⩨ᆂ喑㒻పߍℂ⮱ࢂキ̭͗ߋᬒ⮱ᬣՆजВࡃ᪴

ᬒ喍ຯ᳉ВऻࡃᬒजВᑦ❢ธͽ喑⩇㜠࢝Ꮣ᪴ࡃ᪴

䄊喎䔅जВใ䄤⦉Ѫ㔮ጵ㐆ह႓Й᪆̭㞯⦉Ѫ⮱ߋ

䄫ȡ䔆ψ喑᜾Й⮱ᵎచ⩌≨ч๔๔͝ჹ喟̺ϲगᰶ

ក⤰喑ⰸ⩢ᒞ喑⹫ఏ≨ߕ䗐͵キࢂγ喑᜾Й䔅㘪և

喆ह႓ЙजВᣏ㉏হγ㼐̓⩹ऱప⮱⩌≨᫦⮱ݘ◦

ᐼ喑Ꭳϻ͚ᛯᓄຯ҂अⱭ㟞ᵤϘऄ⩌≨ȡᕨ͸ᅞ᭜

ദڨ⩌≨৮ঠઓȡ

ज㵹ᕔ喟׼⩨ᆂ喑㮪♣ិऺუⱌ৮ᑂ䔈ᵎచ䕍

Ф๗倅喑ѳڣ჋ᅞౕ㞧ᱜẩ̭ᅯᥳ̭⏉٬ᆂᲬᅞ์ȡ

̺䓴᜾ᰶ͗ᄼᐧ䃛喑ᅞ᭜ౕ㞧ᱜẩ̭ẩẩ䖀䛹Ⴖ܍

͗ෆ▜喑♣ऻិᆂᲬᠯౕෆ̷чᰡᰶᙌ㻶喑㔹̺᭜

ិᆂᲬ᤮ౕౝ̷䲍Ɑෆȡ׼䴠ͽч喑ڣ჋ᅞजВ䖭

䄤ใ䲏⮱䧏⥡㔮ጵᑦ܍仃ᰟၽࢠजȡ

̶喟㜗ጞⵁ⾣ಸ

ᒏᐼ喟႓⩌䴠ͽ㞯Ƞ㜗ᄩ㜗⑁⮱᜼ޔぶぶ䘪ज

Вȡ

䄡ᬻ喟㜗ᄩ㜗⑁⮱᪴㞧ᮇчڣ჋जВᢏ͗㟞ᵤ喑

៳᜽ࢂㆨ⮱ᄼ≨ߕчᰡສȡ℁ຯ喑᪴ࡃᬒ䗐๖ᅞ⑁

Ѻȡᝃ㔲喑㺬ݝݘ➦㇫㒻ݘ➦ޔ喑ѳ᭜䔆͗ޔ̭͗

᫦᪴ࡃᬒ⮱ᬣՆΌजВ᥋͗⁔㒻≮㵹ͽ⁹᝸๔຃䊈

ϭ͵⮱ȡᄼ⮱㐅⩨℁䊈Ƞᥱᒞ℁䊈喑䘪जВȡ≨ߕ

ᠶㆨܳ喑䦵ᄦᕔ℁䒰ᑧ喑जВ॥ᑂᄦ䔆᫦䲏ᰶڡ䋐

⮱ह႓Გ࣯̻≨ߕᝃ㔲ᒀ㻯ф喑⼜Ხᕔчᒵ倅ȡ

ज㵹ᕔ喟ڲღ⼜Ხ֒Ꮴ⮱䄊᜾㻶ᓄႹڕज㵹੷ȡ

ิ∕喟ཞͽᕔ⮱᪴ࡃᬒᒏᐼ䔅जВᰡ็喑䔆ψ

ग᭜᜾㘪ᘠݝ⮱ȡڠλज㵹ᕔ⮱䃱Ф喑ᰶψ≨ߕ᜾

Ό⇎ߋ䓴喑⇎ϭ͵㏼侹喑᝭В䃱䃧ज㘪чᰶ̺ᒀ͸

ัȡѳ᭜喑ཞͽᕔ᪴ࡃᬒ⮱ᵥᓰᕊᘠ᭜ദڨ⩌≨৮ঠ喑

͝ჹ䄫҆⩌≨喑Ό䔅᭜㺮䃖ह႓Йᰶᩣ㣤喑㔹̺᭜

٬Გᆂ̸܍ȡ䗐ψᅞ᭜ᘠៅ㚫ߕ≩㔹ߕ≩ͧ⮱㏜ࢂ

⹧̭࡮႓ᵎᵎచ⩌≨͸͝ჹ喑ᝃ᭜㺮ᏁЅ̷䲏≫̸

Გ⮱≨٬ͧⰛ⮱⮱≨ߕ喑㏜ᆋ⊗䉦๔უᬣ䬡ȡओใ喑

䔆ᵤ⮱≨ߕ᜾㻶ᓄ䔅᭜Ꮑ䄒ᠶ๔უ⮱䰭Ⅿহڡ䋐Გ喑

͵ȡ℁ຯ喑̷㒻ᱜ䄫⮱ᓲ䶨⃼ϧ⩨̭ᑍВϭݣᑧݘ

ϭ͵ͧͨ䷅⮱⩨Გ࣯ߍ℁䊈喑ិ⇎ڡ䋐⮱ह႓䲋㺮

វ䔈Გ۾᪝喑чᒵ⇎ߟȡओใ喑ऄ⁏䓻⮱≨ߕजВ

̭⃢ᬣ䬡᥋̭⁎喑䗐ψ̺᭜➦ݘ☚䬕⮱≨ߕ喑̺⩕

ᑧݣᕔ䲋㺮̭႓᱌᥋̭⁎喑ह႓Й㺮᭜̺ૉ⁏⮱䄊

᥋䗐͵܍⁎ᅞ์γȡ

ąͧߎᑞĄВႹ᜽Шۼͧ Ⱋ⮱ߕ≩ߋ⮱⣝䆎喑᜾

ᘠγВ̸͗܍ᄼ᫦∂喟

1. 䄰ߕ⹫ఏ߈䛼

৞Й႓ᵎ̭ᰶڞ䓾 150 ͗⹫ఏ喑䔆᭜̭㗎ܳ࡮

ᑧ๔⮱߈䛼ȡ♣㔹喑๔䘕ܳ⹫ఏ䔅ग᭜㜗ጞ͗٬ៅ

㚫◦٬㜗ጞ⮱ᄼ≨ߕ喑ⱌₐౕڕᵎڲև๔⮱⹫ఏᎣ

̺็ȡᒵ็̺ⴒऺ⮱⹫ఏ䲋፥ᰶ⒉߈হϧ߈և๔≨

ᬒ⮱᳽͗ࡃ̻࣯᪴߈喑ЃЙᒵ็䘪➦ᘠ㔹́ᰶ㘪ߕ

⣜㞯喑℁ຯ㑃ᰟȠ䌠㝋ϭ͵⮱喑ѳजᘉ᪴ࡃᬒڕВ

႓ࢂͧࡧѺឬߋ喑⇎ᰶ䔆͗ᱧчȡ㔹ᰶ⮱႓ࡧᣒݝ

γឬࡃ᪴ߋᬒ䔆͗Шߎ喑「♣ᅞ఍ͧឫ̺ݝສϧ᝺

ਫ਼⁹䌠㝋㔹ᕒᓄៀ㕠ᡍ㚛ȡ఍ₑ喑᜾㻶ᓄ喑ឬ᪴ߋ

Ѻγ喑䔆ᵤ㮪♣䘪ᰶ㔮ጵノⱭ喑ࢂࡧВ႓ݘᬒ䔅᭜ࡃ

ѳ̭ψウߋ㔲⮱⼜Ხᕔ̺чᒵ倅ȡࣺ㔹喑ຯ᳉ܳ㐆

⹫ఏ喑⃼͗⹫ఏ䘪ጹ᱈㜗ጞͫᰶߕ≩⮱ߋ᫝ᘼ喑㘪

㷘ϧ䃝Ѽ喑ព๔⹫ఏᒞ৺߈喑᝭Вⱌᓰᘠߋສ䔆⁎

≩ߋⰛ⮱㔹ͧߎ喑䃖ႰᰶᘼͶ喑̺чВႹ᜽Шߕ≩

喑䉕䛼㘪ߕ≩⮱ߋѺࢂȡᰶ⮱ϧч䬛喑В⹫ఏͧߕ

ᰶԊ䯉ॄ喤᜾㻶ᓄ喑ຯ᳉В̸͗܍᫦䲏ևݝѺ喑≨

ᒖȡܧ㔹ᰡ㘪ࣺߕ

a.张贴机会榜

ສ᫦⮱ܧᑍ䉡ᱧчỉ喑॥㏠⹫ఏ᣽ݺᬒ͸ࡃ᪴

ᵵ喑⩞㔮ጵВࣷᰶ㏼侹⮱ह႓䔈㵹䃱ѝᠾ䔶᪴ࡃᬒ

ឬߋ㔲ȡ

b.社团合作

̺̭Ⴧ䲋㺮̭͗⹫ఏ̭᲎哆᰺ߎ喑जВ͗܍⹫

ఏव҉ȡ

c.落实每个社团配专门负责老师指导活动策划

䉌䉐㔮ጵ䲋፥䛺㺮ȡᰶψ⹫ఏ඘⩠䄤㶕⮱ᬣՆ喑

ᒭᒭ̺䌌⤚ͨШ䄡ᅞិ⤚ͨШ⮱ऺႄౕۆγᠴᄩ㔮
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ጵ̭ᴼ喑⤚ͨШᰶᬣ䘪̺ⴒ䖀㜗ጞ᭜ᠴᄩ㔮ጵ喑⇎

∂䊤ݝᠴᄩ҉⩕喑⹫䪬ΌϻᲒ̺㻶ᓄ⹫ఏ䕴ݝఝ䯫

Ꮑ䄒ाᠴᄩ㔮ጵⅯߖ喑఍ₑᠴᄩ㔮ጵᒏह㮇䃫喑⹫

ఏ䓽҉䕴ݝఝ䯫⮱ᬣՆ⇎ัᄨⅯ፛ߖȡ䔆ᵤ㮪♣ᒵ

䩨◩ह႓⮱㘪߈喑ѳឬߋ๔ಸ≨ߕ⇎ᰶԊ䯉ȡ఍ₑ喑

᜾㻶ᓄ喑㺮䃖⹫ఏࡃ᪴ߋᬒ喑仃ݺ⮱ٵ᣽᭜㺮Ԋ䃮

⹫ఏᓲ䶨ᰶᬻ⶛⮱ᠴᄩ㔮ጵ喑㔹́ᠴᄩ㔮ጵᰭສ᭜

̭Ⱑ䘪ౕѡ䮼Ɑ⹫ఏ⮱᜽䪬ȡ䔆ᵤ⮱ສัᅞ᭜喑≨

䉕䛼чᰶԊ䃮喑⹫ఏᰶ䬛䷅⹫䪬㘪ᰶౝ᫦ᄨⅯ፛ߕ

ᬒ䄒ևࡃ喑㔹́ᠴᄩ㔮ጵчⲐӰ⹫ఏࣷᬣևສ᪴ߖ

⮱ウิጒ҉ȡ

㔹⹫ఏᠴᄩ㔮ጵᰭ๔⮱ສั喑ᅞ᭜ࡃ᪴⩕ݖᬒ

⮱ᱧчፓह႓Й᠀ᆂ㜗ጞ႓⻾⮱ⴒ䃳ȡ℁ຯ᥋⩨ᆂ喑

࣌Გज㘪ᅞ᭜ह႓Й䮼Ӭᠾ܍፲⩨喑ϻ㑾̷ᦅ◦٬

キϸᅞႹθγ喑㔹ຯ᳉ᰶ⹫ఏᠴᄩ㔮ጵᠴᄩ喑㔮ጵ

ᒵज㘪ᅞݖ⩕䔆͗ᱧчፓⱭह႓և䞡䉼喑䔆͗⮱ᩣ

㣤ᅞ๔็γȡᒀ♣喑㮪♣๔䘕ܳᬣ䬡᭜㺮হᠴᄩ㔮

ጵ⇌䕇䔶⩨হ䞡䉼喑ウߋ㔲䔅᭜䰭㺮̻ͨノ᪴ࡃᬒ

⮱㔮ጵ⇌䕇ສ喑⌲ẇ႓ᵎᄦ≨ߕ⮱㺮Ⅿ᭜ϭ͵喑̻

㔮ጵ̭䊤㻱ܿᬣ䬡㶕喑Вࣷϑ≮ゃܿহაэጒ҉⮱

㏼侹ぶぶȡ⣝ౕ⮱᪴ࡃᬒ喑᜾㻶ᓄ喑℈⫲ᅞౕܧ႓

⻾ㆨ㔮ጵ࣯̻๗ᄾ喑䔆ᵤч䓴λᑧ䄰ゃܿহაэ᫦

䲏⮱ጒ҉喑ᄦλ≨ڲߕ⋢ज㘪ᅞ⇎䗐͵䛺㻳ȡᰶγ

͉㺬喑͉㺬䋠์ສⰸ㘪ߋ᜽≨ߕ喑ᅞ㵹γ喑ᄦλ̀

͇̺͇̀喑㺮Ⅿᅞ⇎䗐͵͒ȡຯ᳉ᅞ⣝ౕ⮱ᗲ̸ۢ

᥋⩨ᆂ喑ᒵज㘪๔䘕ܳᬣ䬡䘪ౕև⊤្Ƞ۳ิࡴᬄ

Зᐼ̷აэȠ㖁㈨ౕਗ٬ևᆂᲬ喑㖁㈨䄤ଶძぶぶȡ

ᠴᄩ㔮ጵ⮱͇̀㗹ᮜ喑̷̀ߍں䬕䉌䉐᪴ࡃᬒ㔮ጵ

⮱㏼侹হ᫦ाᠴᄩ喑ч䃖᪴ࡃᬒݖࣵ⮱ߋ㉏ࣵᰶឭ

ᱜक़䛼ȡ

d.关于社团承办的活动类型

В̷᣽ܧ⮱᝭ᰶ≨ߕㆨಸ⮳जϑ㐆⹫ఏȡ䃟Ꮤ

ㆨ喑႓⻾ㆨ⹫ఏᅞजВ៲䉌ᄨឫহ䖭䄤Ⱕͨڠ䷅⮱

͇̀ϧธݺᲒ䃟䄫喑ឭᱜㆨ⹫ఏӬजឬ࠲აэㆨጒ

҉ȡڣЃ⮱ཞͽᕔ≨ߕᰡ᭜ຯₑ喑⃼͗䶦Ⱋ䘪㘪ឫ

ȡߋᄦऐ⹫ఏ喑䃖ЃЙឬݝ

2. ଶძ䔯ᒀ䄤

⃼⁎᪴ࡃᬒ喑㔮ጵЙ䘪㺮⚋䉦㠓ᓰ䖭䄤ऱ⻺क़

䛾䛼Ხ倅⮱ଶძ喟๔Ҭ亳๔Ҭઓ喑ᅭ䪬䘕䪬ઓ喑྿

Ҁઓ喑ぶぶ喑䔆͗⮱݊㶤ᒵສ喑ᅞ᭜ጹ᱈ह႓Й䓈

䓈㠓㠓ߕ≩⮱ߋ㘪ᓄݝใ⩹ϧธ⮱䃑ज喑䃖䔆͗≨

γȡす̶ݝэ䕺⮱ᰡ䔉ȡᒀ♣喑䔆͗Ⱋ⮱⶛჋䓫ߕ

ᅷ㒄侙ᅩχᬒ⮱㻳䶾㷘э㐆γݺШ㒄侙ᅩχ侨ࡻ๔

Ҭ喑Ѓⰸγ๔ͧ䊋យ喑ិႰܳϘ㐆ڣЃ㒄侙ᅩχใ

ϑჅ喑ख़䄡ౕ㒄侙ᅩχใϑ⩹䔅ᑂ䊤γ◦٬ᄼ䒝ߕȡ

㔹́喑ଶძ䃬䄵ᬣ喑ଶძᄦλ᳽͗᪴ࡃθУ⮱㼐䄨

Ό䃖᜾Йऄ⯷ȡ

♣㔹喑䖄᛫⮱᭜喑ຯ᳉⃼⁎≨ߕ䘪㺮䉦ᅪᓰᱧ䄤

ଶძ⮱䄊喑≨ߕ⮱Ⱋ⮱ज㘪ᅞౕ⒉⼨吅͚ࡃរ䒙᜽

ϧⰸ⮱γȡౕݘ㐆ߋ ウߋ䓴⼸͚喑䔆ᵤ⮱ᓰ⤳ᒵᮛ䕺喑

℁ຯ喟ᬻ๖๔Ҭᅞ㺮Გγ喑ᄼޔ䔅⇎ᢿສএ喆喆喆ౕ

⣝ㆨѩ䔆ᵤ⮱䄚ऒ喟Ąⰸܧᬒᕨ㐀⽬䛹Ό㏼፥ࡃ᪴

ᢹฝ喑᜾㻶ᓄ喑⮱ߕझ̸䰤ݝ喑ख़ٶ๔Ҭ䊋䃥⮱Ⱋݝ

䓈㠓Ѕܧ⮱䔆̭ܴ㏵⾣䔅᭜թᓄ⮱ȡą 䔆᭜ࡃ᪴ߋ

ᬒ⮱ⱌ჋ۆ⚔喑ᅞ䔋᜾䘪ۆ䓴䔆⻺䄊ȡ⶛჋喑ᰶᬣ喑

ᒵ๔喑఍ͧ䗐๖ᰶᒵ็㚂٬㺮Გȡ㐀߈ࢸᬒࡃ᪴ߋ

᳉喑᜾Йࡃ᪴ߋᬒ⮱Ⱋ⮱喑⒉⼨吅ࡃᅞ⑁अ᜽喟䗐

๖ᑍ̶ᱻఈ㺮Გ喑᝭Вں㠓ں㉜Ό̭Ⴧ̺㘪᥋ⵥ喆

఍ₑ喑᜾㻶ᓄ喑㮪♣ᰶᬣᏁ䔯ᒀ䄤ψଶძ喑ᰶψ≨

⑁᠙㜗ᄩ㜗࠲ᬒ喑ࡃཞͽᕔ᪴⮱ݝ喑℁ຯ݇᝺᣽ߕ

⮱䄊ޔ喑ᅞ㜗ጞៅ㚫ៅ㚫ᅞႹγ喑̺⩕ᰶ๗๔߈ࢸ喑

̺⩕䄤ଶძȡ⇎ᰶγĄ䗐๖๔㚂٬㺮Გą⮱߈ࢸ喑᪴

⮱ᬒࡃγ喑᪴ߎᬒᅞ̺᭜ϭ͵ใθᘼͶ⮱ᩬ⇨Шࡃ

Ⱋ⮱᝺㘪अ᜽䃖㜗ጞ喑䃖๔უ䘪ͽঢͽঢ喑ౕͽঢ

⮱हᬣ䔅ᰶ◦٬ᩣ㣤喑㔹̺᭜Ąߋ㐆ݘϧⰸąγȡ

ᒵ็ϧⰸႹ䔆ヴ᪴」䘪чᰶ䔆͗ᙌऄ喟䔆໽Й

٬ऽἪऽ⮱जⱌ์⠍⮱ȡ♣㔹喑㮪♣᜾䄡γ䔆͵̭

๔ള᪴ࡃᬒ⮱̺䋠喑᜾䔅᭜䲋፥ᙌ⓭㘪์ᰶウ᪴ߋ

♣ȡ㮪ࢳᬒ⮱ᱧчȡႰ᭜᜾倅͚⩌≨ᰭ჊䉢⮱㏼ࡃ

ᒵ䓈㠓喑ѳ᜾ϻ͚䩨◩ݝ⮱㘪߈᭜̺जѝ䛼⮱喑䃖

᜾㏵⩌䘪ऄ⩕ȡϻ᪴ࡃᬒᩣ㣤⮱჊䉢㏼侹喑᜾㘪䌌

ҍ䃟̶๖̶้ȡ͚᪴ۆ⮱䘪᭜᜾ウิ䓴⼸͚ϟ䏘㏼

᪴⮱႓ᵎ̭࡮Ⴐ⮱Ⱋ⮱᭜ⱌᓰጹ᱈ۆ䬛䷅喑᜾⮱ࢳ

ᬒࡃᬒহⰸ᪴ࡃ᪴ߋ䊷ສ喑जВ䃖Вऻߋᬒ㘪䊷ࡃ

⮱ह႓ऄ⯷ᰡ็ψȡ眞
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ψᬒၽহ̭̭͗݊ݺ 2 ݝຠ⩌䬟㕷喑㕷⮱ࡧ

ЃЙᒀᬣₐĄ䯳ࡧڕ͸߈ąឬߋ⮱㺬⤚➆᪴ࡃᬒ喑

᜾䬛䖀喟Ąࡃ᪴ߋᬒᙌ㻶ᔻ͵ᵤ喤ą

䔆᭜͗Ხڣど㐌⮱䬛䷅喑ຯ᳉⩕Გ䬛᜾Й䔆

ψ⮱㏼ࢳγ͚㔰䄚᪴䬲䄨҉᪴䃚㏰⮱倅͚⩌喑ᓄ

᭜Ąᡧສ⮱ą͸ㆨ℁䬛䷅䔅̺ⴒ᝭ࡷఋめ็⮱ݝ

ξ⮱ఋめȡѳज❞⮱ᄼ᰸ࣸࢡ㐆γ᜾̭͗ڤҀ㔹

ĄᲒⱌ⮱ą⮱めᵵ喟

Ąᡧສ⣖⮱喆ҍⴒ䖀ॄ喤᜾Йᢿ⑁䄊ޔ喑᜾㺮

᣽Ɑ̭गㄛၽౕझ̷㐂 3 వ♣ऻ⩤⩌Йષ᜾ີ

ີććą

ᄼຠ႖ڡ٬๸ᓄ␁␁̺㐊喑ᐭ໸䄓㏳ౝ᣼䔝

ЃЙᢿ⑁䄊ޔ⮱ᗲᮜȡᰭऻ᜾̺ᓄ̺ក᫚຦喑䬛

⮱᭜㜗ᙬߕ≩ᬒࡃ᪴ߍ䬛䷅喟ĄҍЙ̸࣯̭͗ܧ

ॄ喤ą

Ą᭜੷喆ą຦ಓ♣め䖀ȡ

ख̷़ࣨᆯ̺᭜ᒵႹ㒻喤 ᣒⱭ᜾ៈܧγ̭͗

Ą̺ᔭສᘼą⮱䬛䷅喟Ąକ喑ҍⴒ䖀㺬⤚➆ᰶਗ

ψ䗨పॄ喤ą

ຯ᳉䄒ຠ⩌̺᭜̭͗㏼፥ⰸ̓⩹ౝఫ⮱ใప

ᣔ喑В̭݊⮱ౝ⤳ⴒ䃳ⅡᎠ喑Ꮑ䄒᭜̺чⴒࡃ᪴

䖀㺬⤚➆ᰶਗψ䗨ప⮱ȡ喍θ჋̷᜾Й䲋᪴⻾倅

͚⩌Ό̭ᵤ喎䬛䔆͗䬛䷅⮱Ⱋ⮱喑ग᭜ᘠᒵᬍ㕷

ౝγ㼐̸̭䕇䓴᪴ࡃᬒ≨ߕ喑ЃЙ⾣「ᄦ䗐͗ప

უᰶγ็ᄾγ㼐ȡ

᝭᫆喑䄒ຠ⩌Ꭳ̺ⴒ䖀めᵵȡ᜾ᓰᘠ喑ⰸܧ̺

ᲒЃЙ⮱᪴ࡃᬒ᜽γ̭౧ࢂ㏜⮱⑁ߕ≩ܧγȡჅ

᫦᝭䄡⮱Ą䲏ा̓⩹喑෋䔈႓⩌ᄦ็ٰ᪴ࡃ⮱γ

㼐ąᎣ᱗㥪჋ȡ

जЁ㏳ᘠᘠ喑Ąγ㼐ą⾣「᭜ᠴϭ͵喤γ㼐ڤ

Ҁ⮱ⴒ䃳ॄ喤

Ό䃥喑܍Ꭱ͸ऻ喑䔆͗ຠ⩌ч̷倅͚喑ч̷

๔႓喑Ό䃥ᰶ̭๖຦чহݘϧ䬟㕷喑㕷̭͗ݝघ

㺬⤚➆⮱పუȡΌ䃥຦̺ⴒ䖀䔆͗పუౕ㺬⁔䔅

᭜ࢄ⁔喑Ό䃥຦̺γ㼐㺬⤚➆ᰫ㏼҉̭ͧ͗㝗⊤

๔ప⮱䒶♹ࢳट喑ѳ຦ⴒ䖀ℂߍ㉏喑຦䔅䃝ᓄ㜗

ጞᰫ㏼⑁䓴̭͗㺬⤚➆䄊ޔȡ຦чڡ๸ౝহݘϧ

䃟䔝⁏ͽ⮱䄊ޔᢿ㏰㏼ࢳ喑Ό䃥䗐ᬣ喑຦ч⾮♣

ᘠγ㼐㺬⤚➆⮱侾ธ喑᪴႓喑䄚㼭হࢳटćć

҉ͧప䭲䘕⮱႓⩌喑᜾࣯ߍ䓴̺ᄾ᪴ࡃᬒ≨

ฝ䴠ᕨ⮱ݑ喑ឦߋȡ䏘䓦ᒵ็ह႓䘪࣯̻䓴ឬߕ

᭜็λ㸿຃ȡ᪴ࡃᬒ≮λᒏᐼ喑ڲღ㗑≲喑ᬍ∂

ⱌₐ෋䔈ᄦใప᪴ࡃ⮱γ㼐ȡज᭜喑ᄦλगᰶ 1

๖䪬Ꮣ⮱᪴ࡃᬒ㔹㼭喑⌞ᏓᏁ䄒᭜䛺◦ॄ喤

ᴾ᱕⮱㍮㠯䰭㺮ᬣ䬡⮱⼜㉜ȡ䮑γ䔯჉⮱ใ

ౕ⣜ධ喑ᰡ䛺㺮⮱᭜ౕ⩌䪬͸݊⮱̭䷄х䉕⮱⻺

ၽȡᒀႰᰶγᑧ๔⮱ڲ侞߈喑ࢠҬ⇎ᰶ䔯჉⮱ใ

ౕ⣜ධ喑ΌजВ㠮ป᜽䪬ȡᄦ᪴ࡃ⮱⤳㼐̻࠲ღ

䰭㺮ϧ⩌䬲ࢳ⮱⼜㉜ࣷϧ᪴㉍ڨ⮱᣽ࡴ喑᭫♣̺

᭜̭๖⮱ᬣ䬡जВ᜽ᅞ⮱ȡ̭๖⮱ⴚᮯᲒ̺ࣷᄦ

̭⻺ᰶ܍⮫Ꭱࢳट⮱ℾ᫼᪴ࡃ䔈㵹䄓㏳ϸ㏺喑ࢡ

जВ೸̸̭ㆿĄͽ䋐ą⮱⻺ၽȡ

ᰶͽ䋐ౕ喑ఋᓳӬౕȡᰶ̭๖喑⻺ၽчࣾ㟪喑

ч̺䶫̭ܴౝ᜽䪬喑ፓᲒⱌₐ⮱Ƞ⌞ᅯ⮱Ąᄦ᪴

ⱌₐⰛ⮱ߕ≩ᬒࡃ᪴ߋ㼐ąȡ䔆̺ₐ᭜ͫ⤳⮱ࡃ

⮱ॄ喤眞

文化日，

要深度还是要乐趣？ 

ҽ "1 ⛹Ϳ⤫�⤬ᑫ�ᑃᨱᑀ
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๔უᄦλ᜾Йڠ∕⮱䔆͗䬛䷅䘪᭜ᔻ͵ᘠ⮱

এ喤ͧγᒮ䯳ᰡ็ह႓ᄦపუ᪴ࡃᬒ⮱ᘠ∂喑፛ߖ

ᬒᰡສౝᩦ䔈喑᜾Йౕ丌യ䬕ऐ䔈㵹γ䮼ᱧ䄰ࡃ᪴

ᴒȡ๔უ⮱ᘠ∂जВᑿ㏠ͧຯ̸ښ◦喟

Tag1 低年级

“让高年级对低年级进行帮助。”

“低年级举办的有些浅，缺乏深度。”

̺ϲ䭽λѻᎡ㏔喑⃼̭ᅷ᪴ࡃᬒ⮱݈ͨϧঅ㗜

ჇчᰶⅡᎠ⮱ጛᐯȡℂ「㏱㏴≨ߕΌ᭜̭͗႓΍⮱

䓴⼸ୈȡग㺮㔮ጵ̻ᰶ㏼侹⮱㏱㏴㔲็็፛ߖ喑᜽

᳉㗜Ⴧчᰡ̷̭ᅯẩȡ

Tag2 形式

“形式可以有所创新，让社团承包。”

“多搞些趣味活动。”

“节目要新颖。”

Tag3 深度

“多加一些知识。”

“学术！”（编者：好强势的叹号！）

“深入。”

䔆͑⻺̺ह⮱㻯◦ࣺ᭍γह႓䬡⮱͑⻺䃶

Ⅿÿÿ䋐ঠ̻⌞Ꮣȡᰶ⮱ह႓Ꭰᬣ႓΍ጟ㏼์䓈㠓喑

㻶ᓄ䄫ใ䔅㺮ں䄰ڕߕ䘕㘾㏳㘋⌞ڒᕊ㔰᪴ࡃ䬛䷅

ᅞ᭜̭ᶖ㠓ጛθ喑गጹ᱈ౕ≨ᩫ͚ߕᲫᓰᗲ喑㑀㼐႓

΍⮱߈ࢸ喠ᰶ⮱ह႓᱙䏘ᅞ᭜Ą႓ᱜᣔą喑ᄦλ⌞ڒ

ᣏ⾣ᰶⱭ⟯☚⮱ڡ䋐ȡᄦλ䔆͑⻺̺ह⮱䰭Ⅿ喑ज

Вᰶ͑⻺ᒏᐼ⮱≨ߕ喑̭⻺В⣖ͧͨ喑䃖̭ݺ⻺ह

႓ౕཞͽ͚ᓄݝᄦపუ⮱ധ᱙࢝䆎喠ओ̭⻺В䃟ᏔȠ

䃬䄵ぶ႓ᱜ≨ߕ⽠Ѽ喑ፓ䶳ऻ̭⻺ह႓⌞ڒᣏ㉏ȡ

Tag4 宣传

“宣传的多一些。”

“更多地做宣传，鼓励更多人参与其中。”

Ⱋࡃ᪴ݺᬒ⮱აэͨ㺮䯳ౕ͚⊤្̻ᵎڲ⩢㻳喑

ᒵ䯫䃖ह႓Йᰶ䏘͡ڣධ⮱ᙌ㻶ȡຯ᳉㏱㏴̭ψĄ⣝

౧❵ą⮱აэ喑℁ຯ丌യ䬕ऐ⮱㶕⑁̭ㆨ喑ⰥԎ㘪ᑂ

䊤ᰡ็ह႓⮱ڡ䋐ȡ

Tag5 参与性

“多组织可以参与的活动。”

“能涉及到更多的学生

“增加互动性。

“希望能更多地参加准备筹划文化日。”

᜾䃝ᓄᰫ㏼ⰸݝ䓴̭͗ⵁ⾣ÿÿౕⰸȠख़Ƞ䄡Ƞ

և܍⻺႓΍᫦∂͚喑և⮱᩵⢴᭜ᰭ倅⮱ȡहᵤ⮱喑ౕ

႓΍᪴ࡃ⮱䓴⼸͚喑㜗ጞϟ䏘Ҁ侹㗜Ⴧ℁ࢂ㏜ⰸ⮱

࢝䆎㺮ᰡ⌞ݨȡຯ᳉ౕᵎߋͫڲजВ䃖⃼̭͗ह႓

䘪ᰶᱧч࣯̻⮱≨ߕÿÿ℁ຯ喑ౕᵎచͫߋ cosplay

喑䃖ह႓Й⾬̷పუ➦㞟᰺亝ÿÿᅞч㐆๔უߕ≩

䆎ȡᄦλ̺ϲᘠ࣯̻႓΍喑䔅ᘠ࣯̻࢝⮱ݨ⌞̸⪆

ウܿ᪴ࡃᬒ⮱ह႓喑Вऻ̺̭Ⴧ㺮Ⴙڕϑ㐆̭͗႓

ᵎङ䯳ᔄᙬ㔲喑 䔆ᵤΌ㘪䃖ᰡ็ڕ喑जВౕߋឬࡧ

ᰶ㘪߈Ƞᰶڡ䋐⮱ह႓࣯̻䔈Გȡ

Tag6 时间

“时间应安排好，不应总在考试左右。”

“时间请不要选在大考左右。”

႓⩌ℂ「В႓͇ͧ䛺喑ຯ᳉᪴ࡃᬒ⮱ᬣ䬡̻႓

΍۟⾮喑㐊๔䘕ܳϧч䔶᠖႓΍ȡ䔆ᵤ喑ЃЙᅞ䩆

๞γ̭࣯̻͗≨ߕ⮱ᱧч喑ᆯ̺जᘉ喤㔹́⣝ౕ᪴

䄫ᬣ䬡喑ᘼঠⱭह႓̷ࡵ㺮᭜̸ͨߕ≩ᬒ⮱ͨ㺮ࡃ

Й㺮㔅䄫࣯ߍ喑Ό᭜ᒵ็ϧ̺ᙬᘼࣨ⮱࣌఍ȡຯ᳉

㘪ᄳ≨ߕႶᢿౕ๔უ⮱㜗⩞ᬣ䬡喑㗜Ⴧчᰶᰡ็ϧ

࣯̻ȡ眞

群众调查

ҽᑃ┯☊
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爱

ᰶ⮱ᬣՆϧчᙌݝᒵ႑⠙喑఍ͧ᜾Йᰭౕัٵ⮱వၽᎣ̺᭜ᠶ

⚔᜾Йڲᓰᰭ⌞ݨ⮱⍡᱈㔹ܿܳ⮱喑㔹ܿܳ䔆⻺వၽ⮱ᴴ۳≮λ䮼

ᱧᝃ㔲㶕䲏ࡃȡᰭҠ⮱ܳㆨᅧᏓ㣘䓴λ͗ϧڲᓰ⌞ั⮱⍡᱈喠⃼͗

͚పϧ䘪̺ह喑ѳ̓ڕ⩹⮱⑁অ䘪᭜ㆨѩ⮱ÿÿᬍ䃧᭜ౕጡ叻Ƞ㏪

㏓䔅᭜ౕΎ̸ᰭ̺䊤Ⱪ⮱ᄼޔ䮏喑⑁অᅞ᭜ϻᄼӬ㜗ᙬౕ̺䃑䃳⮱

ᆂ⹧㜗ጞ⮱ϧ喠䔆ᵦ᱙ᕔ⮱㜗ᙬ̻๖䉸ᬍ⊶喑᭜℁๖䉸ᰡݺф䲏ڙ

㺬喑ᄾγႰ喑ᅞ̺ज㘪᜽ͧ⑁অȡ͉⮱ݨ⌞

ᥳ㙞႑⠙喑䰭㺮䌌䮼ڲᓰ⌞ั⮱⍡᱈Გᄨឫহ㜗ጞㆨѩ⮱ϧ喠

㔹γ㼐㜗ጞڲᓰ⌞ั⍡᱈䔆̭ᅧᏓӬᘼঠⱭγ㼐㜗ጞᘠ㺮ϭ͵喑ᘼ

ఫᄳ㜗ጞ㒛λᔻᵤ⮱㕹͇ᒀ͚ȡ᝭Вчᰶ႓⩌ౕ̭䊤㏱᜽⹫ఏȡᝃ

䃥Ą⹫ఏ̺䓴᭜͇҆❞ສ㕪䄜႓΍ą䔆⻺䃧䄰ᲮͧᎬ∈喑ѳ᜾䔅᭜

ᘠ䄡喑䔆㜗䏘⍡᱈⮱ᅊ䄂̻ᣏ㉏Ხͧ䛺㺮喑㔹᜾ᅞౕ͚ڣឫݝγ㜗

᜾ȡ

᜾ڒߍ⮱す̭͗⹫ఏ᭜὎㖁喑ฺᬓ๔႓͚႓⩌὎㖁ч̷̭Ѻ႓

䪬ᰫ䄡Ąᰶϧ䄡喑὎㖁喑᭜̭͗ᷓȡౕ᜾ⰸᲒ喑Ⴐᰡ׼᭜䔋ᣒ䆎➆

ඁহ⣝჋̓⩹⮱̭Ꮤᶒ喑ͧ᜾Й᣽ӈγ䃑䃳Ƞγ㼐হ䊝䓾䔆ฺ͗ᱯ

㔹ٲ␎ᠾᝅ⮱⹫ч⮱̭͗Ꭰझȡ䊝ܧᲒ喑̺᭜ͧγⅥ䔉ౕᶒ̷侨䋠

䔉᱈喑ិ὎㖁ᒀ᜽̭͗⍖ᯃ⮱䖬䷻⍜ȡ᜾Й䔆ψ䱿Ꭱ႓⩌䶳㷃Йᰡ

Ꮑ䄒ϻ὎㖁͚䊝ࣨܧ喑⩕᜾Йౕ὎㖁͚᝭႓ᓄݝহ᝭ᙌᗌݝ⮱ⴒ䃳

হ㇫⺋喑ࣨߴ᪏ౝ䲏ᄦ䔆͗अࡰ̴ࡃ⮱⣝჋̓⩹ȡą὎㖁ፓ㐆᜾ᰭ

䛺㺮⮱͉㺬喑ࢠ᭜Ą䉐Шᙌą喑ᝃ䃥ρᎡȠ࡮Ꭱ͸ऻ喑᜾чᔅ䃝̭

ψⱩ̸ⰸѩ䛺๔⮱ప䭲θߎ喑ѳ䔆Ъ䉐Шᙌ̺ࢡч఍ͧᬣٶ㔹䔭㞟ȡ

ౕ㒻పࡻⰈ䶬࣯ߍ North America International Model UN喑ౕ ඁࢎ

ᅁ็৵࣯ߍ Georgetown Model UN喑ౕࡄϙ࣯ߍ⁔≟ - χ≟᪴ࡃϑ≮

喑Გ㜗ऱ͗పუ⮱ϧ᜾ЙⰥ㖇ౕ̭䊤喑ᕨᰶ̭⻺㣘ऺ⮱ᙌᗲᄳߕ≩

᜾Й㖁㈨喑䗐ᅞ᭜ᄦ䔆͗̓⩹⮱䉐ШВࣷ䃝ᘓ喑ᒀ᜾ᘼ䃳ݝ䔆ψใ

㶕ⰸ䊤Გ̻᜾Ხ̺ͧह⮱ȠᰶⱭ๖ጛౝݘ㗹ᮜ᪴ࡃ⮱ϧ「㪡㫼ⱭⰥ

ѩ⮱ᙌᗲ喑䶬ᬣ㻶ᓄ̓⩹ÿÿ䔆͗᪡Ҁÿÿຯₑ⍖ᯃȡ

ѳ᭜ȡ㺬㷲䲖ᆒ̺А㶕䉐Ш喑倅䄵䭁䃧ᬍᩦλ䲋≟Ξᅭ喑὎᠌

ᩬ⇨ΌᬍߖλШ҂᩹ᄦ⮱ᩦ㻯喠᝭В喑㺮ϻ䔆͗䆎➆ඁ喑䔆͗䖬䷻

⍜͚䊝ࣨܧ喑㏢Ҭ᜾Вऻ̺ч䔶᠖̻ᩬ⇨ᝃ㔲㏼≻ᰶ㉔ჳڠ㖁⮱㕹

͇喑ѳ᜾ᙬᘼࣨև᜾߈᝭㘪ࣷ⮱ⱌₐ⮱ᩦअȠᎣᄳ䔆Ъ䉐Шэ䔿ȡ

ⱌₐ⮱ᥳ㙞႑⠙Ꭳឫڲݝᓰ⌞ั⮱⍡᱈喑 ᭜ౕ䔈ࢍ᠉ڒᏚ

CREW ͸ऻ喑៲Ш⹫䪬Ꭳᄳڣป๔̭ͧ͗๔ಸ⮱㐩व㞧ᱜㆨ⹫ఏ喑᠒

大碗岛的星期天下午
ҽᱲᬥᒤ

⹫ఏ䄊䷅·第一部分 社团人的传说

“摆脱孤独，需要跟随

内心深处的渴望来寻找和

自己类似的人；而了解自

己内心深处渴望这一尺度

便意味着了解自己想要什

么，意图将自己置于怎样

的职业当中。所以会有学

生在一起组成社团。”

——《大碗岛的星期天下午》

艺璇用细腻的小笔触为我

们讲述了她在社团中传说一般

的经历。也许开始你会惊呼这小

姑娘太强啦！可是看到你最后，

我们都会发现，这绚烂的故事其

实就是一个柔弱的小女生内心

不断强大起来的过程⋯⋯

作者：蔡艺璇，现高三 14班学
生。十一学校模拟联合国协会秘

书长。原十一拜占庭 CREW社
长。
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ᰶ㝋䍵ȠฝͽȠ䄡ਫ਼Ƞͽ䭌Ƞ䋾䚤ρ䘕ȡ

᜾Йౕև⮱ᒀА㞧ᱜ喑׼⣝А㝋Ƞᥴ␇Ƞ㺬᫦㐅

⩨๔็᭜̷͗̓㏗࡮ژᎡАহΊ࡮ᎡАϻ㺬᫦эڒ

͚పᎣᐭ໸≮㵹喑ѳϲϲι҆࡮Ꭱ჋ౕ᭜ᬍ∂⊵ࡃ㺬

᫦ࡰᎡ⮱㒻ᱜэ㐌喑బλੳ͇ࡃ⮱㒮㏷ᥴ␇᭫ᓄᰶڣ

ᒏ㔹ᬍڣ⺋喑㔹 hippop 㑧ᄾ̭͗ⅈడহც䭁݆ࡃ᪴

⮱ϑ≮⍍䖀喑䔆ψᒀА⮱Ƞϻ㺬㔹ڒ⮱㞧ᱜ䘪䔅ౕ̺

᫚ᣏ㉏喑ϻឭ㞧⮱ᅯ䲏ᅊ䄂Ɑ䔈ڒ㇫⺋হᕊᘠ⮱䶳ഌȡ

㔹ౕ㞧ᱜ͚喑ᰭ 䛺㺮⮱͉㺬ឭᱜ喑Ⴐ᭜ധⴠ喑हᬣ䔅

ᰶᰡ䛺㺮⮱͉㺬喑Ӭ᭜Ąϧ᪴ą喠̭͗ϲϲᰶڤ倅䊲

ឭ㘪㔹̺ิڤШ҂ϧ᪴ᙌᗲ⮱͉㺬̺䋠В᜽ͧ㞧ᱜȡ

᜾Йౕ㑃㝋ᝃ㔲㑃ᢿ䴠ͽޔᬣ䲋፥∕䛺ᗲᙌ⮱

㶕⣝ȡӊᢛᷢ倅͑፲㐅⩨㑃᜽⮱㝋䍵Ȩ䭬ᅁ⮱้ৃ઎

亳ȩ喑㝋㜠ᰭऻ喑「ᰶϧਚⱭ䌗ԿౕౝᲬ̷㔹ᬍ∂䊤

Გȡ侙㤟㔮ጵᰫ䄡Ą䄮䄡ߴ᪏̺᭜̭䶦䛺㺮⮱㞧ᱜ৮

䉕喑㞧ᱜ䰭㺮ߴ᪏喑䰭㺮⑁অౕ㝋झ̷Ⴙڕ⮱ᔅ䃝㜗

ጞ㔹ڕ䏘ᓰ⮱ែݝڒ㻿㞟ᒀ͚ȡą

᜾Й䔆̭㓑䌠㝋⮱ϧ喑जВౕШ҂जВ㝋䍵⮱ౝ

᫦ᩫ̷䴠ͽȠ᫮㠒ᬍϧ⮱䊤㝋喑ౕ ̴䓫Ꭼ౧Ƞౕ ڠ͚

᱾Ꭼ౧Ƞౕ ⢸ᏉςȠౕ ᬍ䩎㶄๡ćć᜾ЙΌᰫፓ̷䴠

৺ȠशЃࣨᄨឫ฼๖喑⾬䊷᪡͗႓ᵎ喑䊝ݝਗ䛹䌠ݝ

ਗ䛹喑౽ౕ᧺౧̭Ӕ⮱⾧ౝ̷᝭ᰶϧፚౝ㔹౽喑៞Ɑ

शЃ䓦ᑦ䓦ਫ਼ććᒀ♣喑᜾Й⫝̸䊤Გ⮱ᬣՆ⫝̸喑䃑ⱌ

䊤Გ⮱ᬣՆΌ᭜⮳ͧ䃑ⱌ喑ͧ ̭ψ㞧ᱜ݈҉⮱᪡Ҁ㑃

ᢿᝃ㔲㏳㞯䬛䷅ॢᓄ̺जᐭϑćć᜾ЙजВ̭䕺̭

䕺⮱᝿㇫҉ߕ喑̭ 䕺̭䕺⮱ᤐᦖԛᩦ䴠ͽ喑̭ 䕺̭䕺

⮱ᵥ჋᪡͗≨ߕ⮱≮⼸ВࣷႶᢿ喑̭ 䕺̭䕺⮱䃕䃧ᬍ

䃧᭜݆࣌䔅᭜㏳㞯䬛䷅ćć̺ϲ᭜ౕ㝋झ̷喑⩌≨͚

Ό䰭㺮ߴ᪏̻ⱌ჋ߴ喑 ᪏̻㶕䓫㜗ጞ喑បⱭλ᝭ಇᠮ

⮱Ԏᔢȡ

ౕ݇݇䌼ڒ䔆᝭႓ᵎ⮱ᬣՆ喑᜾ᒵ႑⠙喑࣌ ఍̺

ౕλ⻨ᐭγВᒭ⛌ᖶ⮱ह႓ȡ倅͚͑Ꭱ䓴ऻ喑᜾ᙌ㻶

̓ݝప䬕喑ᙌऄܧকడ䲋፥⍖ᯃ喑఍ͧ䔆䛹䃖᜾䊝ݝ

⩹ऱౝ⮱ϧ᜾Й䘪ᓰ㈨̭᫦喑ᘓᔢⱭ䔉᫦䗐ψⰸѩ

䖒䔉ᰶࢡݝⱭ̴͊ࡰ㑂ڠ㈨⮱ϧহθ喑᝭Вᬍ䃧҂ᬣ

᜾䘪̺ч᭜̭͗ϧ喑㔹᭜᪡͗ᒩₑ➢ᠯ⮱㑾㐉͚⮱̭

⣜喠఍ͧ䔆䛹喑᜾ाڲ჎㻳Ꭳᣏ㉏㜗ጞ喑ᄳ㏳㚨⮱ϧ

᪴ᗲᔭ⩕㞧ᱜ㶕䓫喑ⱌ჋⮱ի䃶㐆᜾䏘䓦हᵤౕ჎㻳

㜗ጞᎣᅊ䄂㶕䓫⮱ϧЙ喑᜾Йᒩₑ呀ࣨߞᰡߴ᪏⮱䲏

ᄦ̭ܴȡ

优秀观

̭݊ᬣౕ䄚᪴䄫᱙̷䄨ݝ䓴䔆ᵤ̭͗౧ᮜ喟̭

͗ຠ႖ౕწ㜺⚱▜ऻ喑ख़Ɑहᄊბ⮱̭͗ຠ႖হ̭Ѻ

ຠ㔮ጵ㕷๖喑「♣୑୑⮱ਚγ䊤Გ喠࣌఍᭜຦㻶ᓄ℁

䊤हᎡ咱⮱䔆ψϧ喑㜗ጞᛯᓄ͉㺬჋ౕ๗ᄾȡ

⮱რࢶᰭ⮱γ㜗ጞਚݝᬒহ᰸ࣸ㕷๖喑Ѓ᣽܍ݺ

̭⁎喑᭜ᮇ̷႓΍ႹౕΓᵹᩣᠫ͉㺬喑⾮♣䌗ౕౝ̷

஻ં๔ਚ喑఍ͧ⾮♣䬡ࣾ⣝㜗ጞ䔅ᰶ๗็๗็ࢂ䃺⇎

ᰶ㗹ᰶ๗็Γ⇎ᰶ䄨๗็͉㺬⇎ᰶ႓ȡ

䔆ᵤ⮱ਚ∐䔆ᵤ⮱ᡘ䉒ᙌ喑᜾Ό㏼̺ࢳᄾ喑a ᭜

䔆ᵤ̭⁎⁎㷘ᑧϧ᝭⓭ߞ喑̭ ⁎⁎ϻ㜗ጞх⻭㻯⮱ᰭ

倅◦ᢶ㜠ᰭѻ◦喑⓭ߞⱭ᜾̭Ⴧ㺮ᠩপ⮱䕩Ɑ㜗ጞࣨ

႓΍ȡ

ᅁܳᵎඁࢎᅁ็৵ప䭲ч䃛喑᭜΁⇨᪓๔႓ඁࢎ

ͫ㵹⮱̭⁎ప䭲͚႓⩌὎㖁ч䃛喑࣯ ч⮱ф็႓⩌Გ

㜗̓⩹ऱ͗పუ⮱ప䭲͚႓喑͚ڣ⁔≟ᅑ็喑ЃЙᰶ

Ɑᒵສ⮱䄚㼭হ႓ᱜ㗹ᮜ喑ᰶψ❣⃺⩇㜠᭜ใϑჅȡ

ౕₑч䃛̷喑㏢Ҭ͸ݺ᜾᭜็͵⮱߈ߗ喑䔅᭜̺ٺγ

㷘ᒨᏂ⮱កܨÿÿႶ⤳чళᵹч䃛喑᜾А㶕Ɑᰭ䛺㺮

⮱పუÿÿ㒻ప喑ࢡ㷘̺᫚ᩨܨȠ႑⿸喑Ⱑౕ̭ݝ⁎

speech ͚ਚγܧᲒ喑䗐͗ speech Ό᭜᜾す̭͗㙞⽬⑁

䃟喑Ⴙڕ⇎ᰶᠶ⚔ᬏჇ⮱᣽㏟Გ䃟喑㔹᭜̭䓦៦Ⱪ∗

̭䓦⸂⸂㏷㏷⮱䄡㠞䄚喑ͨ ፚ䬛᜾Ą㺮̺㺮̭чں٬

䄡ą喑᜾䄡Ą̺㺮喑䃖᜾ិᘠ䄡⮱䄊䄡Ⴙą喑ᅞ᭜䔆

ᵤ䕩㜗ጞ喑㏵λजВ㙞⽬⑁䃟হ䓖䃧喠

ϙጒ͇๔႓䓖䃧䖭䄤䊈̷ÿÿᲒ㜗ఈ͗పࡄౕ

უ⮱倅͚⩌হ๔႓⩌喑᜾⮱す̭⁎䓖䃧喑ڕ㠞᪴䓖䃧喑

᜾⮱䭌ࣸ᭜͑͗ 1ㆠ 8В̷Ƞᰶ ᬣՆᄦ᜾̺ᔻ͵⚔䶫

⮱⁔≟๔⩤⩌ȡ᜾Ⅵ䔉ᔅ̺γ䗐̭ᎂ喟᜾Й̭䓦䃕䃧

Ɑ႓ᱜ䷅Ⱋ̭䓦ϻ䙿Ꮔ๔യ⮱̭䓦䊝ݝओ̭䓦喑ЃЙ

㠞䄚হ᩼ᢤ⮱ᕊ㐡᜾ᰶψ䌌̷̺喑㔹ЃЙ倅͗⮱ݖ≯

䪬㚬⮱ₒ䕌Όិ᜾⩖ౕऻ䲏喑ЃЙ⮱⯛䲸ฝౕ⾧ᬤ⮱

䊝᏷䛹ఋ৺喑䗐⻺㥪ጛᙌ䃖᜾ᒵ߈ߗᒵ߈ߗ喠ᰭऻ᜾

Йᠬγ倅͚㏱ۈۍ喑๧ᓄγᰭҠ䓖᝸喑ᒀ♣喑᜾⮱䭌

ࣸᒵࢇ႓Ѓ᪆чγ᜾ᒵ็喑᜾ᒵᙌ䅏Ѓȡ

ϧౕᰶψ᜽ᅞ͸ऻ喑ᕨчᰶψ侱ן㜗๔ȡ䔆᭜᜾

̭Ⱑ᣽䚿㜗ጞ⮱喟ҍ㺮䅓㮇Ꭳ́ᩣ᪈ȡহ䗐ψ֣♣䖯

䔲⮱ϧⰥ㻳̭〾喠ᄷ䛺⃼̭͗⩌প⮱ႅౕ喑ᬍ䃧᭜㔨

Ძౌౝ⮱㯜㯀ើᝃ᭜ᆂ㓲᪝ㆠ⮱⊤卌喠ख़㔮ϧ⮱⃼

̭ऒ䄊喑ႶႶ䲆䲆⮱ख़⃼̭ऒ䄊ᎣౕᓰᏂ㮁䄇⮱⺊

⺼喠ख़ݘϧॷ䃶᜾䩆γ喑♣ऻࣨᩦₐ喠৕䄏ݘϧ⮱ᘼ

㻮喑ᄷ䛺ݘϧ⮱ⰸ∂ȡ
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幸福观

Ąౕ䔆͗㒻႓ڕⰅቖ⎰⮱ᎡА喑᜾Йग㘪ౕⱌ⤳

͚ᄨឫ๞㥪⮱㒻ȡ㞧ᱜ఍ͧ᭜⻾႓⮱᝭В㒻喑䗐⻺

⌲⒵⮱ឿᗲᕔȠ䲆ᔮ⮱ᔘͽ喑᭜ᰭ㒻⮱ÿÿౕᄩጵ

⩌γఈ͗ႄĄ̸ۆ඘㶕⮱Ąϧ⩌Ⱋᴴą⮱ᵳᵳ̸᜾ݣ

≨⟣ᔮą喑᜾ᰭ倅⮱Ⱋᴴᅞ᭜䓫ݝ᜾ૉ⁏⮱⩌≨⟣

ᔮ喠ᰶ⮱ᬣՆᒵᰶᘼᕊ喑чఋ仃ࣨⰸ㜗ጞᰫ㏼㏼ࢳ

䓴⮱䗐ψ喑䊝䓴⮱౻౻ತತ喑䋌䓴⮱≾Ⅱ喑և䓴⮱

ϻᲒ⇎ᘠ䓴чࣾ⩌⮱θᗲ喑᜾ݺθ喠䗐᭜ψ᜾Вר

Ό᱌ᒲ᱗Გᰶ䃥็ᘠ̺ݝ⮱ᘼใчࣾ⩌喑䔆⻺Ⴎ䲆

⮱ぶᒲ喑∏Ⓣ̺ᗷ⮱Ⱕ䕴喑᜾হ᜾⮱᱗Გȡą

҉̭̭ͧ͗ᐭ໸ឬऄ߈Ꭳ̺᭜ᒵສຠ႖٬喑᜾

ᰫ㏼㷘̭ψθᗲកݝܨ䪬ᬣ䬡ѻ䲎ȡᣒ᝸͑͗䊲㏔

๔⹫ఏ⮱⹫䪬 ÿÿ ч⼅Γ䪬Ƞࡼ὎㖁̭࡮ Ꮪࢍ᠉

CREW ⹫䪬ÿÿᎣ̺᭜̭У䒨Ძ⮱θᗲ喑ह̭ᬣ䬡ั

⤳็䶦θߎᎣܧ㞟Ⴙ᜽⮱㘪߈ΌᎣ䲋᜾̻⩌ԞᲒ⮱喑

̷Ш͸݊Ӭ䖚ࣺݝᄦ́ᓲ䶨䲏ᄦ⹫ఏ↌⇠ᬒ̸⮱ᗲ

ᮜᎣౕ̺᜾θٵ㒻ໆ⮱Ჱᘠ͸͚喑ౕუ䪬Ხࣺ߈ᄦ

́᎟䶱䕼ݣ⮱ᗲ̸ۢӊᬔಇᠮ̸Გȡ᜾Ꭳ̺᭜⇎ᰶ

ᘠ䓴ᩫᐰ喑♣㔹᜾䘪ᩫᐰγĄᩫᐰą⮱ᔢ๡喑ॷ䃶㜗

ጞĄᬻ๖ℂ「᭜ቚ᫝⮱̭๖ą喑᝺㘪͑ݝᎡऻ⮱Ϸ๖喑

䄡㜗ጞౕ䔆᫦䲏ᰶ᝭ᐧᴾȡᎣ̺᭜ϭ͵㘪߈䘪᭜Ꭰ

⮪ᓄᲒ⮱喑ౕ䔆ψθ͚̭⁎⁎ᦁԿ喑♣ऻں❙䊤Გ喑

❙䊤Გ䔅㺮㐔㐚ᒭݺ䊝喑ᒭݺ䊝䔅чᦁԿ喑ক㔹ฺ

໸喑᜾㏵λ㘪์䊝⮱ᰡͲ̭◦㔹̺ᦁԿγ喠Ͳ㔹Ͳ

͸喑ᬍ䃧ݺ᫦ᰶ็ᄾ᱗ⴒ喑᜾ӊᬔजВႶᓰ⮱ᒭ̸

䊝喑఍ͧ᜾ᘠ᜾ₐౕ̭◦◦ᣒ䓾ᅞ׼з෮卍冮ٵ⩌

᝭䄡⮱ĄᎥ⺼ąȡ

͑Ꭱݺす̭⁎䄨ݝз෮卍冮⮱Ꭵ⺼㻯⮱ᬣՆ喑

ᅞ㷘Ѓ⮱䃧䔝᝭॥ᑂ喠Ⱑݝⰸݝԛ៶Ȩ๔ⷄᇈ⮱ᭌ

᱌๖̸ࡵȩ᜾᝺㘪์ⱌₐ⤳㼐䗐⻺Ą䲆ᔮ⮱ᔘͽą⮱

ⱌₐڲ⋢ȡԛ៶Ȩ䭬⊲ᅁ⮱↽⊡ȩ̻ Ȩ๔ⷄᇈ⮱ᭌ᱌

๖̸ࡵȩ䃖᜾㖁ᘠౕݝᴾ᳄͚⮱౧ᮜÿÿ⃼๖̷႓

ᓲ䶨㺮㏼䓴̭❴ᄼᴾ᳄喑⌲ᮕ᭜ϛ⮱喑఍ͧᰶ䱟Ⅱ

ᰶ䰫䱚喑݇䚿Გ⮱ᴾणᅞ݇׼䚿Გ⮱๔㘾̭ᵤ᭜۶

⮱喑఍ͧ۶᝭В⌲❪喑䔆ᵤ⮱⾬䊷᭜⃼๖ᓲև⮱Ą⼸

ᐼࡃą⮱҉͇喑䔆ᵤ㷘̺᫚䛺ฺ⮱⇎ᰶϭ͵᫝๴⮱҉

͇喑఍ͧ⇎ᰶ᫝๴᝭ВႮ䲆Ƞ≮⩲喑ᅞສ̭׼❴ᢶ

㥪ౕ⏗≮͚⮱ᴾण喑Ⴐⴒ䖀㜗ጞᕨᰶ̭๖ч㥪ڒ䔆

᲎㷘∕㻳̭͗႐Ꮣ⮱⏗≮喑₨ώȠ㥪ⅡȠ᧋̷ⴠ๡Ƞ

ܳ㼐䔆䘪᭜ज䶱㻮⮱᱗Გ喑ᅞ׼з෮卍冮䲆ᔮ⮱ᔘ

ͽ̭ᵤ喟Ąౕ䔆⻺⟣ᔮ̸ҍ̺чᙌݝШ҂໕ⶺᝃ̺䔯喑

᜾̺᭜䕇䓴ևਗψᙌ㻶㞜ສ⮱θᗲᲒ᠒ᰶᎥ⺼喑㔹

᭜䕇䓴ຯₑႶᢿ᜾⮱ϧ⩌㔹䓫̭ݝ⻺Ꭰহ⮱ධ⩹ȡą

Ȩ䃫䃎͚⮱䃫䃎ȩⱌ⮱᪆чγ᜾⩌≨喑᜾̭Ⱑ䃝ᓄ

࣌ⵁ৶ٵ⩌⮱䗐⃢᪴ႄĄ᜾Ꭳ̺ᘠВ䶳ࡷٵₒ⮱㻳

㻿Გ㻯ᄌ᪡͗̓⩹喑᜾गᘠ〆ౕ̭͗जВԜⳝ䓴ࣨ

হ᱗Გ⮱ധ◦̷䔈㵹ᕊ㔰ȡ఍ͧ∏Ⓣป䭁⮱䓴ࣨ喑᱗

Გ᝺ᓄВ᜽⿸ȡćć᜾⃼๖և䃥็θᗲ喑ЃЙহ㞧

ᱜᬍڠ喑℁ຯ䄡᜾㺮ևࣾጰч喑᜾ᅞ㺮᣽۳ิݺສ

ს䄤⮱ϧऺࢂ喑᜾㺮ិᲜၽᨓ᎟ۭ䔆ᵤ᝺㘪䃖̻ч

㔲ᓰᗲᘶᗓ喑䔆ψθᗲ⤽ⶻѳ᭜ᓲ䶨㺮և喑ౕ䔆͗

䓴⼸͚᜾⮱ධ⩹ᓄВ᣽ࡴȡą䄨㒏᝺ᬻ⮪喑࣌ Გ䔆ψ

ᄼθ喑ᄦλ᜾Გ䄡ᅞ᭜⃼๖႓΍̷ᝃ㔲⹫ఏ̷⮱⤽

θ喑䘪᭜ౕ䩨◩᜾⮱ᙌ㻶喠㔹䗐ψកܨΌຯₑ䛺㺮喑

गᰶ㏼ࢳγ∏Ⓣป䭁⮱䓴ࣨ喑᱗Გ᝺ᓄВ᜽⿸喍ᒀ♣

᜾⮱䓴̺ࣨツ᭜∏Ⓣป䭁喑᜾⮱᱗ᲒΌᒵ䔉喎ȡ

⣝ౕ喑᜾㻶ᓄ⣝ౕ㜗ጞᒵᎥ⺼喑Ꭵ⺼⮱ຯहԛ

៶Ȩ๔ⷄᇈ⮱ᭌ᱌๖̸ࡵȩ̭ ᵤȡ眞

　图为修拉作品 

《大碗岛的星期天下午》
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一

ȥ̰Ꭱ̭͗᛿᛿⮱̸ࡵ喑ᔭᤐᷓᘠ⮱͑͗ϧౕ倅͚ẩιᅯᰭ㺬Ӕ⮱

Გγ喑᜾Йϻₑᐭ໸γ HCC ⮱๴Ꭸܧళᒏ㻯ᮜ⿄᫮ȡ̺̭ч٬ᑍඁࡷ

͸᫲ȡĄ䘪ч◦ϭ͵এ喤ąćᑍඁ⮱ฝ䴠็ᄾᎡ䘪᭜䔆͗ঠ٬ȡĄ᜾ᄼ

႓႓䓴 pascalȡąĄ᜾ᅞч̭◦◦ C 䄚㼭ȡąĄສ॔喑䗐ҍЙᅞᐱ̸̭

ϷᎡ⮱ᙌ̭࡮ߕȡąٶ䒶ࢳ⼸ᅞ໸λ䔆͵キࢂ⮱̭ᄼ⃢ᄦ䄊喑̺ノҍⰥ

̺ⰥԎȡ

ऻᲒ䔽⌽ᓄⴒγ᜾Й⮱す̭͗Шߎÿÿិ࡮Ҡែ⺕㈨㐌ᩦͧᙌߕ

ᔮ㑾䶢ߕᄦ᜾Й͑͗䔋ߎ喑䔆͗Шࢂȡ䔆㐊̺᭜ᩦ͑͗ CSS 䔆͵キ̭࡮

ͧ҂➖䘪̺ⴒ䖀⮱ϧᲒ䄡ᬍᐯλ䄸ᱭȡ̺ 䓴喑᜾Й䔅᭜ౕ⩢ၽ䬲㻵ბহ

ఫΓ亳⮱፛̸ߖ๴䔦㝙ౝិ≨٬㐆ϑγȡ᎟ᢶ ASP 䬛䷅⮱ᬣՆᒵૉᗓ喑

᜾ᘠ๔ષᘠ䌠䊤Გ喑ⱩⲈ⮱䓾㻳ສ̭׼ⳙ䬡ສγ⮱ᵤၽÿÿ䗐ᬣ⇎ᰶⅯ

๸⮱ঠ䖀γȡڡ䗐⻺ݝШ҂ϧ喑ϭ͵͉㺬䘪㜗ጞੰȡ⣝ౕᬖጟҀঠ̺ߖ

ౕ䄰᪡̭͗ CSS ᄦ命䬛䷅͑ᄼᬣ᱗᳉ऻ喑⺋๴⮱ᑍඁ「♣ग⩕γ

͑ܳ䧌ᅞ᥋ჇγȡĄҍⴒ䖀ॄ喤Ѓч̭ള䄚㼭喟C, C++, PHP, JavaScriptćą

᜾䊝ౕ᧺౧ࣨᄼࢃ䘕⮱䌜̷ᄦᰫͧڡ䄡ȡऻ㔲ᄦែ⺕㈨㐌ᰶⱭहᵤጕ๔

⮱䉎⡛ÿÿЃ⃼Ꭱᅊ䄂⩕ऱ⻺〬ژၽក̺Ɑ⮱᫦∂ᩨܨែ⺕㈨㐌喑Ҭ

ᚏᚏధ㠒䛾↑ȡౕ HCC ⮱ᆮᰵ͚喑ែ⺕㈨㐌᭜㐆᜾࢝䆎ᰭ⌞⮱҉৮ȡڣ

᜾㕄䉦γጕ๔⮱ᓰ߈喑⩇㜠ᰫ㏼̭͗͗ᄳ侹䃮⴮͚⮱ 0 ᩦͧ O喑ᰫ㏼ᡕ

⤚ᅊ䄂㘪॓⮨ᒂȡϻₑ喑ᙌ̭࡮ߕ䔆θ᜾ᅞツ᭜䉌䉐γȡ08 Ꭱ䛺ۆγ

ᵥᓰ䒙⼨㜠 PHP喑ȥΊহ̭ȥᎡ݆᭜Ⱑᣒ⇬⩕γȥژᎡ⮱㈨㐌ȡ

ᒀᬣ⮱ HCC ᬍ⪾᭜䲋፥ᰶ䋐⮱喑᜾Й ĄᰶWe, HCCąఏ䭌ࢇ჏喑ᰶ

Ą㏏ᬄ丅丅ą̷ ፥፥ᒵ॥ᑂϧ⮱≨ߕЙ喑䔅ᰶ̭࡮వ䔆͗⇎ᰶ䔈㵹̸ࣨ

⮱⩢ၽᱯᔄȡ↣ጊౝ䰴Ƞ⩅ڝѾ㔮ጵ⫲࢞喑HCC 䘪᣽ӈγ̀䷅䶢䲏হ

⪆㼭Წ喑ჹᰶ❞ᓰ⮱ह႓Й̷ౕ䲏⪆̸㜗ጞ⮱⺊⺼ȡౕ䗐͗叱䛾ᬣА喑

HCC ᰡ׼᭜ह႓Й䏘䓦⮱ສ᰸ࣸÿÿ⩇㜠чౕ᱌᱘㔰䄂͗ࣾݺᬣ䬡㶕ȡ

二

᜾ౕ HCC ⮱䔆܍Ꭱ喑䮑γ㻮䃮γ䶢䲏䃫䃎⮱ᘵࣾ᜽⛌喑ᰡⰸݝγ

ឭᱜ⮱̺᫚䔈ₒȡ㘪ౕ̭͗ឭᱜͨᄩ⮱⹫ఏ៲ᒀឭᱜ䘕䘕䪬㐊ᄦ᭜᜾⮱

㢐Ꭵ喑᜾Όݖܳٲ⩕γ᜾⮱Ą̀ݣą̭ ᝸ゃܿγ HCC ͨ≮ᐭࣾ䄚㼭⮱ᰡ

ᰬÿÿASP => PHP => Pythonȡ䔆ᩲθ䔅ᓄϻ HCC ⮱᫝᰺ߎக䄡䊤ȡ

䗐ᬣ HCC 䔅ᰶҸч喑ᅞౕ͚݊ẩιᅯ喑͗܍ᵵၽ喑͗܍๔➈㏔ϧ

➖ȡч䃛ัౕ↶吅 boss ক᫦㝌⮱↶吅⅁ⅈ͚喑̭ऒក䋐⮱䄊̸̭ၽᅞ

㘪ᤲ≨᪡⒚₨Ⅱ⮱䗐᭜ᑍඁȡ᫮䓦䄡䄊䄚⅁䊲䕄䏘ᱽ䊲㘃⮱᭜侙䊲ह႓ȡ

ᄎ㼭⮱䴖ᷓᮕ᭜͗ឭᱜ䓫ϧ ruby 倅᝸喑⩕⌞䖰⮱ⰛٶⰸⱭ᜾Йȡÿÿ

॰ᒀ♣䔅ᰶ͗݊ι⮱ᄼ̺◦٬ÿÿࣵᝃ䃥䗐ᬣጟ㏼̶݊γ喑䔆ψጛ̺

็ᅞ᭜ᒀᬣ䆗ࡻ⮱ឭᱜ䭢ღȡӊ⼭䃝ᓄඁ❤䄡䓴⮱䗐ऒ䄊喟Ąぶ৞⮱

HCC Аᣝԋሮ
吹牛 皮不打草稿 第三版

“〇七年一个懒懒的

下午，怀揣梦想的两个人

在高中楼二层最西侧的

半圆形观景窗旁。不一会

儿张塔出来了，我们从

此开始了 HCC 的奇幻之

旅。”

——《HCC光辉历程》

明媚的文字中淌淌

流出HCC的青葱年代，不

同凡响的成就从一个平

凡至极的下午缓缓睁开

了惺忪的眼⋯⋯

作者柳东原是 HCC前首席技
术官。



84

᫝᰺ߎகݝγ喑⣝ౕ䗐झᅞजВ㷲͗ Ubuntu ⣖⣖

٬ȡą䔆ऒ䄊㷘䗐͗ᄼ͉㺬ᬍ䭽ᩫ๔ȡᰭ ㏵᜾হᾅၽ

ᢿ䮑㞝䯫䮖䭨ࡰ䓈̴㠓ౕ᫝᰺ߎக̷Ⴖ㷲γ Ubuntu 

Server喑ᑂ䶳 HCC 䊝ڒγ᫝⮱ᬣА喑㏵λ̻ Redmond 

⌽㵹⌽䔉ȡᗟޔ⮱᭜喑ASP ⼸Ꮌౕ Linux 䲏ݺᅞ̭׼

ളᏌ䧮喑㔹䗐ᬣ⮱ HCC ⩇㜠䔅⇎ᰶ̭͗ⱌₐज⩕⮱ 

PHP ⼸Ꮌȡλ᭜䔆̭㵹ͧᅞ׼ Canon ᩫᐰᬔࢎऐ߈ᣕ 

EF 䪉๡ȠPalm ॷݘ Palm OS ກा webOS ̭ᵤⵡ䜉↶

㝌ȡ䒙⼨㮪⬈㠓喑ѳ͸ऻ LAMP 䔆͗х⻭Ƞٺ䉦⮱Ꭰ

झͧ HCC ፓᲒ⮱ສั᭜ጕ๔⮱ȡ䔆̭ܴ䘪ᓄᙌ䅏ඁ

❤ÿÿ̭࡮వ blog ̷⮱̭ऒĄ᠈ PHP 䓫ϧąҬ᜾㺮

 Шᬣ⮱̭ऒĄHCCࢥPHP ⾧䬡ᐭ໸ᣏ㉏喑 γ̭಄٬ݝ

᭜ҍЙ⮱γąᰡ᭜䃖᜾᪏λᩫᐭ᝸㙇अ䲖ȡ䔆͗ᓛ䒜

ᖕ㏵λౕ HCC ჋⣝γ㜗ጞ⮱⤳ᘠ喑ຍჇγ HCC ⮱ឭ

ᱜധ䄰ȡᒀ♣᜾Ό᱌ᒲᄳᲒ㘪䓵ܧᰡ๔⮱̭ₒ喑᜾

ិĄHCC ᭜ҍЙ⮱γą䔆͗܍ႄ࣌ᄮ̺ߕ䔮㐆ऻϧ喑

⁏䓻䲖পȡ

三

䮼Ɑ᫝᰺ߎக⮱᰺ᒦ喑ক᫦㝌䔆̭ᅷ HCC ᜽অ

䓵ₒ䊝ڒ倅̶ȡౕఫΓ亳ч䃛ბͫ㵹γ̸̭ᅷ⹫䪬

⮱䔶ͫȡ᜾䔆͗℘ᬍ䛻ᓰ⮱ϧΌ׼὎׼ᵤౝ䄡γ܍

ऒ䄊喑ᓄݝγ჊䉢⮱̭⺕喑⇎䩆ᅞ᭜᜾㜗ጞែ⮱ȡᰭ

㏵ₓ䴙В 7 ⺕䮖㘉㩧ຂ㡄⮱ 6 ⺕喑᜽ͧ HCC ᫝̭Ш

⹫䪬ȡЃЙ倅̶γ喑᜾̺ں㘪叨☓ඁ❤፛᜾ԛ͗ CSS 

䃟䃟 PHP ͸ㆨ⮱喑Вऻ̭ܴᓄ䲍㜗ጞȡĄЃЙВऻ

чᒵᔆ喑ѳ᭜喑ᒀҍЙ䕴ݝ䬛䷅ᬣ喑ЃЙⅥ䔉᭜ HCC 

ϧ喑Ⅵ䔉᭜ҍЙಇᑧ⮱ऻⰫ喆ą᜾̭Ⱑᔅ̺γ䭵䰗㟙

㔮ጵ⮱䔆⪗䄊ȡ̺䓴θ჋̷喑ສ׼ᅞ⇎ᔻ͵ں叨☓

䓴倅̶ह႓Йγȡ【插一个有趣的小故事。一天晚

自习上我的手机突然响了，看了下是一个陌生的号

码。我跑到厕所按下了接听键。微弱谨慎又猥琐的

声音。“喂，是柳东原吗？我杨明聪，这是我高三

的号儿。⋯⋯我在社联那网站上留了手机号，现在

都快被打爆了！”⋯⋯节哀。】

̷ౕ̭ᅷ͡䊝⮱ᬣՆ喑 ЃЙ⪆̸γጕ๔⮱䉏

ჹÿÿ̭䬡ც᪋ᬻϛा䭠⮱ጒ҉ბ喑ᰫ㏼गႅౕλ 

Apple Store ⮱ 24 स iMacȡ᜾す̭⁎䊝䔈ࣨ喑ᑍඁₐ

হ̭͗ह႓䄰䄂 iMac喑᜾ⱌ⮱㷘Ⱪݺ⮱㒻ͪᗷॳγȡ

ც๔⮱ᅸၽ䛹͑झ๔ⱩⲈ⮱ᅑ➖喑䔆ψᷓᎨ㝙⮱䃫

ิВऻ䘪᭜㐆᜾Й⩕⮱喆ććⰸⱭᑍඁౕႶ㷲፥⩕

⮱䒜У喑কడᥳⱭₐ❵ Adobe Creative Suite ٶⰅহ 

TextMate ⮱Ꮌ݄त喑᜾߈ߗ䃖㜗ጞⰥԎ䔆ψ䘪᭜ⱌ

⮱ȡⱭ჋⓭ߕγສ็๖喑᜾Й౽ౕጒ҉ბ䛹๔䄵➦䄵

ᄦ᱗Გ⮱⩲ᘠȡĄҍЙजВᐭ͗㠦᳉㡣䄊ч喑๔უ

䘪ᠬⱭ iPodȠiPhone Გ㖇чȡᝃ㔲ᐭ͗ Mac OS X 䃟

Ꮤ͸ㆨ⮱ȡą㒻ໆ⮱ౝ᫦ߖϧϔ⩌͝ჹ⮱ᘠ䆎߈喑ᰶ

γጒ҉ბ喑HCC ϻ๖๖ᚸ⩢ၽ䬲㻵ბ⮱⍥ܨ䭌अ᜽

γ䃫ิ㇫㞜⮱ₐ㻱ۈ喑䊝ाγ᫝⮱䶣ምȡ

2009 Ꭱ 2 ᰵ喑᜾倅̭ȡ᜾Й᠒ᰶᬍᔔᬍ㭾⮱ჿ

մ喑倅̶⮱ह႓Й㺮㉔ᑍ႓΍ȡ̭๖ᑍඁ䕍䃬γጒ

҉ბ喑ᄦ᜾䃟䔝γ䊤໸䶢⮱䃫ᘠȡ̺̭ч٬᜾㻮ݝ

γЃ⮱ह႓ᶮ⊤ÿÿ䔆͗ᰶ㗎ռប٬ߟ⮱㒻ጒ๴᝺ȡ

䔆᭜᫝ጒ҉ბ⮱す̭͗䶦Ⱋ喑䔈㵹ᓄ܍ͻᷓᎨȡᑍ

ඁ᣽ܧγ䃫䃎Ჱᘠহ㏳㞯Ƞᶮ⊤҉ݣγ㇫㒻⮱䶢仃

ఫ❴Ƞ᜾Ⴙ᜽ऻझ⮱⼸ᎼȠ⩢᪆ั⮱㔮ጵܳ࡮䙺व喑

㒻㻯Ƞ๔⅁⮱䊤໸䶢ᅞ䔆ᵤᒵᔘౕ᫝႓᱌ݝᲒ̷ݺ

㏬γȡ⟦䃝ᓄᶮ⊤ፓᲒᮇ㜗΍䧲ぁࠫܧ߿⮱ᄼ㏥❴喑

᥉㉏ᵳ䛹ज❞⮱㠞᪴ႄҀܧۆĄDjangoąȡᶮ⊤㟞γ

๔䛼჊䉢ᬣ䬡∎ౕጒ҉ბ̻ Photoshop ͧкԛ亝す

̭ᑍ䶢仃ఫ❴ȡĄࣵᐭ႓γ喑⁏䓻ఋݝᵎచȡąϟ

ܴ⮱̭ऒ䄊হȨρ ̶ȩ喑х䯲⮱䙺㞟䃖ϧ㻶ᓄ⍖ᯃȡ

ౕ䶢䲏̷喑᜾Ҭ⩕γ Google ䷻⮱ѻ亞হᏓ䙺㞟喑キ

∮Ƞ⌎Ⴧȡ̶͗ϧ܍๖⬈ᔘࣵᐭᓰ⮱व҉̸䊤໸䶢

౧喑䃫䃎⮱㇫㜡⼸Ꮣ㜠ϷϺ᭜̭͗ᴴᱳȡ亞⮨ͪࡻ

क़ࢳट⇔ᵾᙌ⮱Ą㏏ᬄ丅丅ą㏵λ㷘⌲᫝჋⩕⮱䊤

໸䶢ᰬА喑HCC Ⴙ᜽γ๔䒙ಸȡ

ₓ䴙បᩬ⮱̭Ꭱ喑HCC ⇎ࣾ⩌ϭ͵ᗷ๖ౝ∐偩

⺋⮱๔θ٬喑̺䓴 HCC ⮱Ꮑ⩕⼸Ꮌ๔็ጟ port ݝ᫝

᰺ߎக̷喑݅Ҡ䊘⮱≨䋰ΌҬЃᚏᚏᣒ䓾倅ᅯ喑ᰭ

㏵᜽ͧ HCC ᫝ᢹ䬕ϧȡϻₑ喑HCC 䊝̭͗ࣵڒ叱䛾

ᬣАȡ

四

Ⱕ℁λ᜾䕴͑ݺ⮱ݝѺ⹫䪬喑݅Ҡ䊘ज䅀᭜ᰭ

ϟℾ⮱̭͗喑Ѓ̻⹫অЙڠ㈨䲋፥ສ喑ԊᠮⱭᒵ≨

䋰⮱⹫ఏ⅁ⅈȡहᬣЃ䔅ч̭ψψ HTML喑᧲䪬Ҭ⩕

Ąٶᒞ傁ᱜ᝸ą喑㘪ౕᲮⴚ⮱ᬣ䬡̭ܧٶڲᑍ䊤໸

䶢ఫ❴ȡ䗐ψఫ❴ⰸᲒѩͻ̺์㇫㜡喑̺䓴Ⱕ℁⣝

䕍⮱䶢仃ఫ❴Გ䄡Ό䔅䘪᭜ᡧ̺䩆⮱ȡ␒ݣ㇄ౕ

ౕ݅Ҡ䊘䔅⇎ᐭ໸បᩬ⮱ᬣՆ喑Ѓᅞ҉ͧ႓⩌

чឭᱜ䘕᜽অᐭ໸ウᐧ̭࡮䔈ݣ喍䕏 11 䔈 1ć㉜₨

ҍ = =喎⹫ࡧÿÿᒵᬖ⮱ᬣՆ喍๔㏓᭜݊ι喤喎喑႓

ᵎᰶ̭͗䲋Ⴥ᫦䃧ಈघĄ̭࡮䔈ݣą喑ऻᲒ఍ͧ⻺⻺
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࣌఍ڠ։γȡڣ჋᜾̭Ⱑᘠិ䔆͗⹫ࡧপऺ Ą̭ͧ࡮

వąᎣҬ⩕ shiyiquan.cn 䔆͗ഌऺ喑̺䓴ᰭ㏵䔅᭜ख़

γ݅Ҡ䊘⮱Ⴧ Ąऺ̭࡮䔈ݣąȡ䊤݊ᄦ䔆͗䶦Ⱋ䔅᭜

៞ᰶγ̭ψ᱌᱈喑㔹θ჋̷ႰΌ䔅ツ᜽ߌȡϻ 09 Ꭱ 

5 ᰵᐭ໸䓽㥒㜠Ϸ喑ጟᰶ̶͑ڹ⧵ࡰ⩕ᝤȡᒀ♣喑ᰭ

䓾ࣾ⩌⮱̭⁎⺋⼅θᩲ⃮౼γ᪝ᢛᏀ喑Ҭ࣌᱙ᅞጟ

㏼ۤ⌲⮱̭࡮䔈ݣ಍ڒ⌞⌷ȡ̭࡮䔈ݣΌᰶ䓴⃼๖ 

200 䉡⮱䒶♹喑ѳ⣝ౕ₨γȡ

̭࡮᫝⮱႓᱌喑̺ⴒ̺㻶͚「ጟ᭜倅ιȡݝࣵ

ᩫմ̭ఋᲒ喑᜾ᅞᐭ໸։䄫۳ิԎᖜ႓》䊈ȡ䯳䃚

⮱䓴⼸͚ࣾ⩌γ̭ψ䛺๔⮱θᗲ⮱ٳݺ喑䞡λ̻ₑ

䛻टᬍ⩇ڠ㈨ᅞ̺វγȡ䗐⃢ᬣ䬡᱙Ꮑិڕ䘕㇫߈

ែڒ NOIP喑ज᜾䔅᭜ౕ HCC ̷㟞䉦γ̺ᄾᬣ䬡ȡ᝭

Ꭵ䄒ᠬ⮱຃ᠬݝγ喑⇎ᰶ㕪䄜ϭ͵ȡ

๔ắ᭜̸̭͗ࡵ喑᜾ౕ HCC ጒ҉ბԿ㚫ᱧகϧ

⮱ぁ䃝᱙喑す̭⁎ⷝݝγ჋Ҁ⮱݅ၽ⌷ȡϻݺЃ㐆᜾

ࣾ䗛Уᕨ᭜⩕㟞㟞㐬㐬⮱὎Წ喑̭ ऐ̭ Ą͗䘕䪬ąᐱ

ᓄ᜾ਚ〾̺ᓄȡ̺䓴喑Ѓツ᭜ສສ႓΍๖๖ा̷⮪

⮪㘃㘃⮱̭݊ᄼ႖٬γ喑⇎็Ͳᅞധ᱙ᢹᤎγ PHPȡ

䶴ᰶ᜾ᒀᎡ⮱䷻㠰ȡ

Ѓ⮱̭݊ᄼ႖ज⇎݅ၽ⌷䔆͵΃喑㏼፥㐆᜾ڣ

ЙᢐΞȡ䮑γݝጒ҉ბឝΞₐ፥ጒ҉喑ЃЙ䔅፥፥

ౕ䯳䃚⮱ᬣՆࣨᱧᝬ俇ឝÿÿλ᭜᜾Йगສᐭ㮇᠌

ᱧក PvZ Გ⊵⸕͚ࡵᬍ∂ݖ⩕⮱ᬣ䬡ȡऻᲒ⩇㜠ͧ

ₑᒂݣγ̭⃢䴠䶾ÿÿĄݤ䷅䛺ౝ喑䬟ϧٺ䔈ąȡ

五

݅Ҡ䊘Ό፥፥ᐭчȡ䃕䃧ᓄᰭ็⮱䮑γ㑾〆᫦

䲏⮱θᗲᒀ♣ᅞ᭜ጒ҉ბ⮱ጰ㒛ઓȡ᜾Йा႓ᵎ䔿

ϑγᬍ᪝⁎䉚Νუڤ⮱⩠䄤喑̺ܧᘼ̭᫆⁎Ό⇎ᰶ

᜽ߌȡ ̺䓴喑 ጒ҉ბ䔅᭜ౕ๔უ⮱̸߈ߗ♂♣̭

᫝ÿÿ݅Ҡ䊘ౕጒ҉ბͫߋγ⊯卓๔䊈ȡ䔆᭜͗䊲

ສ⮱ͨᘼȡ

݅Ҡ䊘̷झऻ⇎็Ͳᅞ᣽ܧγ⤚㏔⾧䬡⮱Ჱᘠ喑

⩞᜾হ⢸ᔭᶁ჋᫪ȡ᜾Йຄ⩕γ䊤໸䶢⮱ᵤᐼ喑̺ 䓴

ᰭऻ⩞λ᜾䔈ڒ䯳䃚喑⇎ᰶևܧ᜽৮ȡ̭ȥᎡ⩟≮

᱌䬡喑㔰㭾⒉ౕݝ⮱։䄫䷻䮖喑⤚㏔⾧䬡䶦Ⱋฺ≨ȡ

ጒ҉⮱๔҉ݣ᫝ϧВࣷ᜾۳ิⰮ䔶㔰㭾喑ڨλദܧ

䘕ܳϑ㐆γ݅ၽ⌷ȡ̺䓴᜾䩆γ喑ᠴᄩ݅ၽ⌷Ⴙ᜽

̭͗䶦Ⱋ℁᜾㜗ጞ̭͗ۆ䔅㺮㉜ȡѳΌթγ喑݅ၽ

⌷ᰭ㏵Ⴙ᜽γ⤚㏔⾧䬡喑Ꭳⱌₐ᜽ͧγ HCC ⮱ឭᱜ

俕᎟ȡ݇݇䃑䃳⮱ᛕࣇ㔮჋⮱倅̭ह႓侙ؿ⑴Ό࣯

ȡЃ᭜᜾㻮䓴⮱ᰭສ⮱ϧ喑ᒲϧⱌ䄇ጒ҉䃑͚ڣ̻

ⱌ喑㮪♣䪬ᓄᒵᒗᖺ喍ॄ喤喎ᓰ㗍ࢡ᭜ᒵສ喍ૢ喆喎ȡ

⢸ᔭᶁౕ䗐⃢ᬣ䬡ևγ๔䛼䛺㺮⮱≸䄂ጒ҉喑᣽ܧ

γ䄥็჊䉢ᐧ䃛ȡć⟦䃝ࣾጰ้ݺᶁၽ̭⁎⁎≸䄂

̷э⮱䕌Ꮣȡ/* ⇎䩆݅ၽ⌷ិθᗲ᠃ݝγᰭऻ̭๖ᮇ

̷ćć */ ććλ᭜ͻ HCC ट̷ᠶ⤳䄡Ꮑ䄒᭜ᰭ჋⩕

⮱䶦Ⱋ䄋⩌γȡ䔘λ΍ᘜ⮱߈ࢸ喑⤚㏔⾧䬡䯫В᧩

䗛マ⮱ౝѺȡ̺䓴Ⴐ䔅᭜̺ͧᄾ⤚㏔᣽ӈγڞڙߕ

᫦Ӭ喑300M 䊲๔᪴У⮱ᩜᠮΌᎬऄ䊋㾶ȡ㘪ևݝ䔆

̭◦喑᜾Й҉ݣ͗܍㔲ጟ㏼ᬍ℁⁐᚝ȡ

喑᜾Й̭ࢳλ HCC 䔆͗ऺႄ⮱ᰭ݊Გڠ჋喑ڣ

Ⱑ̺⩇γ㼐ȡ᜾̭Ⱑ䄂ఫᠩڕ̭͗۾⼝喑݊ ̶⮱ᬣՆ

㠞䄚ᒵ◯喑ᘠݝγרר⮱ĄHyperspace Communication 

Clubą【<= 多科幻气息啊有木有！】喑ऻᲒ㻶ᓄज

В݈䕍̭͗ GNU’s Not Unix ䷻ᵩ⮱䔿ᑿڕ⼝ȡᒵᔘ

ౕ㏥̷̸ۆγ HCC Computer Club喑ᶮ⊤䄡喑᜾Йᰡ

Ꮑ䄒᭜̭͗ community喑̺໕ᅞघև HCC Computer 

Communityȡ䔆͗ऺ⼝⮱⶛⿸ᴴᔄⱭ HCC ⮱̭ࣵ⁎

䛺๔⮱अ䲖ÿÿ᜾Йअ᜽γ̭͗ community喑̭ ͗ᐭ

ᩫ⮱ communityȡ

六

2009 Ꭱ 6 ᰵ喑倅̶Ⴙ᜽γЃЙᰭ䛺㺮⮱̭⁎㔰

䄂ȡᑍඁ㺮Ռ⩕ౝ᫦䃕䃧ℂ͇ڥ⹩喑ᶮ⊤۳ิ䃫䃎

ȥΊᅷ⮱ℂ͇㏗ᔢڹ喑ЃЙ̺㏓㔹हᘠݝγ⻾ឭẩ

ఈᅯ⮱ᄼᅸȡ݅Ҡ䊘হ᜾℘̺⟦䆘めᏁγЃЙ⮱䄤

Ⅿ喑ᣒ̸Გ⮱̭͗ᰵ喑HCC ጒ҉ბ⃼๖䘪᭜䓴㞯喑ᵹ

䲏̷ᥳᩫⱭ MacBook ProȠ㐅ఫᲬহម᣼З喑ౝ̷ᅪ

ᗲ㐅⩨喑䔈䔈ܧܧ⮱ϧȡᶮ⊤̺։ౕ Photoshop ̻ 

InDesign ͸䬡ܴᢏ喑Ვᬻ㖗ౕ iMac ̷⩕ Premiere ҉ݣ

㻳䶾喑Ѓ᭜ HCC ឭᱜ䘕হ႓⩌⩢㻳झ⮱᜽অȡ̭ ͗ᰵ

⮱๸ᝅऻ喑ЃЙ͏ܧγ̭᱙ᗷ㞠⮱ℂ͇㏗ᔢڹÿÿ

ⱌ⮱ᒵ᷿ȡᶮ⊤➦ᘼͧ HCC ⪆γ̭᱙【小心！有掉

页】喑䊝⮱ᬣՆ䉡ᓰౝͧ HCC ΝᲒγ᣿㏬ᲬȠښㆨ

㑾㏬喍䔆䉔ⱌສ喆喎ȠⅡᮣ๡Ƞ๦㏬䧠হᩣ㏠マ喑䋠

㻮ⱌᗲȡ

ຯ᳉䄡䔆УθҀ⣝γ HCC ҉̭ͧ͗ᵎ㏔⹫ఏ⮱

๔⅁ȠᐭᩫȠࣸ઱喑䗐͵Ąᔄᙬą㑾〆ᅞᰡ㘪Ҁ⣝

γ HCC ⮱す̶͗ CÿÿCommunityȡ᜾᭜ⰸⱭĄᔄᙬą

㑾〆ϻ᩵᳉ఫݝ䓽㵹ݝ䅏ᎂ⮱ȡĄᔄᙬą⮱ఏ䭌Გ㜗

ᔄ̭႓䘕喑ЃЙॷ䃶᜾̭͗ᰶ⩕⮱䶦Ⱋ᭜ᔻᵤ፛ߖ

जᕂ喑ЃЙᒵສౝ䄍͵็ᰶ߈ϧȠॷ䃶᜾倅⮱ប㵹ݘ
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䛷γĄᔄ̭ąιႄ⮱क़Ͷȡᑍඁ㘾͚ϔ⩌γ̭͗▘㟞喑

ឫݝ᧲䪬䃫䃎⮱ᶮ⊤ȡす̭⁎҉̭ͧ͗䒰๔䶦Ⱋ⮱

वࢠ䃫䃎ጵ喑ᶮ⊤ᆂ⹧γЃ⮱๖᝺喑͑ϧ̭៺〜ݺ

᜽ Ąͧ⊤⢚ᄼ㏱ąȡᣒ̸Გᱻᬯ䓲䕌ڒߍ喑᣽ӈγ̭

ψឭᱜ̷⮱ᩜᠮ喑䔉ౕ仆⍜⮱ڠᓰΌڠܳ࡮ᓰ䔆͗

㑾〆ććᔄ̭႓䘕命ᓰ߈ࡼ喑䓲䕌܊㐀γ䊤Გ喑ऻ

〜Ƞݺ〜Ƞఋめ䬛䷅Ƞ̀҉ݣ䷅Ƞ㖁㈨႓ᵎ喑๔უ

ऱथڣ㕹喑㑾〆䓽҉倅᩵㔹ᰶᎼȡᔄ̭႓䘕ℂ͇⩌

ᄦ⃺ᵎ⮱❞ច䊤γĄᔄᙬą喑ͧ ̭ȥᅷ⮱ह႓Й඘្

ᔄᙬ喑ࣅ⌲ᔄाȠ⤳ᕔ۳ิ倅㔰᣽ӈγጕ๔⮱፛ߖȡ

Ąౕᔄᙬą⮱ᐧ䃫Ƞ䓽҉ጒ⼸͚喑HCC ᅪ߈Ԋᠮ

᰺ߎக⽠Ⴧহ᪝ᢛႶڕ喑Ꭳ̺ᬣ᣽ᰶܧФթ⮱ᐧ䃛ȡ

θ჋̷喑ᑍඁₑᬣᬖጟ̺᭜ⱌₐᘼͶ̷⮱ HCC ᜽অ喑

ᶮ⊤ᰡ᭜ࢸᵦ⇎ᰶڒߍ䓴 HCCȡ♣㔹喑HCC ⮱す̶

͗ C ᠴܧγ HCC ҉̭ͧ͗ community ⮱᱙䉕ȡᬍ䃧 

CTO ࢥШ็Ͳ喑䘪㘪์㐔㐚䃬䬛Ҭ⩕᰺ߎக喑䘪ᰶ

̷ౕ䲏ևᒵ cool ⮱θᗲ⮱㜗⩞ȡग㺮ᓰ㈨ HCC喑ᬍ

䃧䊝ݝ๖⋜䔅᭜⊤㻿喑䘪Ⅵ䔉᭜ HCC ⮱̭Ъၽȡ

七

ຯ᳉䄡᜾፥፥⌤䔦λ HCC ጒ҉ბȠᱧᝬহᱧக

ϧ᪆ბ喑䗐͵ᱻଶ⥓ᅞ᭜⩢㻳झȠߠឭ᪆ბহߎࡨ

ბ⮱፥჏ȡЃΌ፥ڒܧጒ҉ბ喑̺䓴ϻ⇎ᰶϭ͵჋

䉕ᕔ⮱ጒ҉ȡ᜾Й͑͗䘪ૉ⁏ᥱᒞ喑Ό䘪ᄦ䃫䃎ᰶ

ψڡ䋐ȡλ᭜͑͗倅ι̸႓᱌⮱᝭䅀Ą䬟ϧąᅞᣒ̸

γȨⳝ̭࡮ȩͧ  HCC ⪆̸⮱ఈ䶢ȡEOS 400D ៺̸γ

ጒ҉⮱౧ᮜȠGF-1 Ό̶ౕ㙇᳣̷䒙γ̭వȡᘠ䃖݅

ၽ⌷ᒀ㠓ۆ߈ψ͉㺬喑ज᭜ऒत๗็჋ౕᒞ৺䬲䄨ȡ
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李文涛（12届毕业生，就读于 Dalhousie University，SYECC
第一任社长）：说到 ECC，它带给了我一段时间里充实的生活。
在我学习和生活没有方向的时候，让我没有停下脚步，去锻炼了

课本以外的能力。并且在这段时间找到新的生活方向和理想。
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䬛喟䗐ᅞ᭜䄡ᗕহ႓⩌Ჱᕊߕ≩⮱ܧЮܿ䘪㺮ϑ㐆ఏ༁჎

ឦ喤

め喟̺᭜喑᭜㠞䄚႓⻾㖅γ⠙⿸⮱ᠴᄩ㔮ጵ喑≨ߕ䘪᭜ᠴᄩ

㔮ጵ჎Ⴧ喑ຯ᳉ᰶᵎ㏔๔⮱≨ߕ䗐͵ᅞ䌌ఏ༁ੳ䛼̭䊤ߋ喑ᰶ ψ

ᩜᠮ᭜䰭㺮ఏ༁᣽ӈȡ䬛喟䄤䬛ᰭ݈݊ᐧ㠞䄚㻿⮱ᘠ∂᭜ϭ͵喤

݈ᐧ㠞䄚㻿͸݊⮱ᘠ∂䲋፥キࢂȠⰡᣒ喟㏱ᐧ̭ᩜ㘪ͧ๔უ᣽ӈ

ᰭᔘͽ㔹ᰶ᩵⮱㠞䄚ऐ䄚㏰΍⮱ఏ䭌喑ᒏ᜽ᵎచڲ䒨Ძ㔹⊀ࣇ⮱

㠞䄚႓΍ⅈడȡ

䬛喟ᗕᄦλ㠞䄚㻿ᒀ̸⮱ࣾᆂᗲۢ␎ᘼୈ喤ᗕ㻶ᓄহ⹫অ

Й̭䊤≨ߕᐭᓰୈ喤

め喟䲋፥␎ᘼȡᵥᓰ⹫অߴλឬ៲喑䃫䃎γᵎ็ڲ⁎๔ಸ㠞

䄚≨ߕ喑ຯ౐䄋 partyȠฺ≨㞯ᒖ㯸≨ߕぶȡౕᒖ㯸๔᥉㉏≨ߕ

͚喑᜾Й⁐ૉౝⰸγᮇ̷ 10 ◦䧌ౕᵎచ⮱㡶͈Ƞ⿄झ̷កⱭ᝸

ᎾݘᏤ࣍షПᄉ൓ˬᇪڃ
ҽ๙ᑲ�༣Ԯᒁ

编者按：因为觉得朱兰老师在

军训时抽空写的文章还不够饱满，

又在她正忙新高一的事儿时打扰

她做采访，我心里真的非常过意不

去⋯⋯只能说幸好是碰上了朱兰

老师这样可爱的人，才让这篇采访

稿顺利的完成 ~

“在彩蛋大搜索活动中，

我们欣喜地看到了晚上 10

点钟在校园的草丛、窗台上

打着手电、拎着小桶或是塑

料袋， 努力翻彩蛋的孩子

们⋯⋯”

——朱兰老师
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⩢Ƞ៻Ɑᄼᶣᝃ᭜ൾ᫆㶸喑߈ߗ㔨ᒖ㯸⮱႖ၽЙ喠

E-passion ऐ䄚ϑ≮ࢎ❴⮱䌷䋰䶳ः喑500Ъࢎ❴ౕ̭

๖ڕڲ䘕㷘䶳䊝喑ह႓Й⼜ᲮౝឫⱭใ᪆হ㠞䄚㔮ጵ

㕷๖喠䔅ᰶឬ៲γ̭࡮⩢ᒞ䮏⮱㠞䄚౧ȡںऻᲒ喑᜾

Йᗷૉ⮱ࣾ⣝喑ᒵ็⹫ఏ⮱≨ߕ䘪ч䖭䄤㠞䄚㻿࣯ߍ喑

Όч䖭䄤㠞䄚㻿࣯ߕ≩᠙ప䭲䘕Ƞ᱙䘕⮱̭ψใθ࠲

⩌⮱႓ᵎ̭࡮ڒȡ᜾ౕᘠ喑㠞䄚㻿⹫ఏጟ㏼䔽ₒ㲺ߍ

≨喑ጟ㷘႓⩌ᓰ䛹ぶहͧ䄫҆㠞䄚႓΍⮱ᰭҠ⹫ఏȡ

᜾ᘠ喑䔆ᵤ喑㠞䄚㻿⮱䃫䃎Ҭপᅞ䓫᜽γȡ

᜾㻶ᓄ⹫ఏ䗐̭Ꭱࡷ᜾᎟⮱ᒵᐭᓰȡౕ ᜾হᵥᓰ

⹫অ䄓㏳ౝ䃕䃧 party ⮱≮⼸হज㘪჋⣝⮱≨ߕ⮱䓴

⼸͚喑ܳጒȠჇᬣȠͨܧᘼȠᘠ◦ၽ喑᜾Йᕨч㷘㜗

ጞ⼭๴ऑᕗ⮱ᘠ∂ᑂᓄ〾ฝ̺᫚ȡ͸ऻ⮱ᬒၽ႓⩌Й

ᰶᎼ⮱ౕহ႓΍হ౐䄋 party 䊈䋾ȡࡵ亚⮱ᬣ䬡႓⩌

ౕੳ౧䛹ᠾ䔶⹩➖হ㷲亝喑ౕ ᒭ䔁⮱䌜̷Ν͗ⅶൎ඘

亞㗇ၽ喠ᮇ亚⮱ᬣ䬡ЃЙౕ≨ߕ౧ౝጰ㒛Ƞកម喑䄤

Გᰶ➦䪬⮱ह႓፛᜾Йౕ叾Წ̷⩨⩨喠ক᱘⮱ᬣ䬡

๔უ㏓ౕ႓ᵎᢿ㏰ᐭ౧㝋喑̭ܴ⮱̭ܴ喑ᅪノ㞝䓈喑

ѳ๔უ䘪㻶ᓄ䲋፥թᓄ㔹́ᐭᓰȡ2011 Ꭱ 12 ᰵ 24

ᬒ喑䗐๖➦ݘ⮱䃝ᓳ⟦᫝ȡ౐䄋 party ⮱᩵᳉䲋፥ສ喑

ສݝ᜾ЙϻᲒ̺ᰫᘠ䆎ȡ200҆ϧ㖇䯳ౕ̭͗ᄼᄼ⮱

party ̷喑᜾Йⰸݝ⩖㦞㝋ᬣ๔უ৵৵⮱〾喑⍥᜼䓴

⼸͚⃼͗ϧ䎓ࡧߕ≩ݝᲒ࣯̻喑ᐭᓰ⮱रᐭᓰ⮱૊喑

ᐭᓰ⮱䄡㠞䄚ȡ᜾ᘠ喑䔆᝺᭜᜾ЙᓰⰛ͚⮱̭࡮㠞䄚

㻿ȡ

䬛喟ᬏ♣䃫䃎Ҭপጟ㏼Ⴙ᜽γ喑䔆႓᱌⮱≨ᰶߕ

ϭ͵᫦ाॄ喤

め喟̭࡮ϧև⮱Ⅵ䔉䘪᭜ 100%ȡႹ઱㠞䄚㻿᜽

ͧ䔆̭䭣⃢⮱ͨ㺮ڲღȡ᜾Й߈ߗក䕍⮱᭜̭͗х⻭

⮱⹫ఏ喑̭ ͗ⱌₐᰶ⩌প߈⮱㠞䄚㻿ȡ䔆႓᱌᜾Йߍ

๔߈ᏓౕԊ䃮፥㻱≨ߕ⮱हᬣព๔ڕᵎ࣯̻Ꭰझȡ

䬛喟⣝ౕ㠞䄚㻿䔆͵᜽ߌ喑ज᭜̭ψ⹫ఏ䔅ัౕ

䊤ₒ⮱䔤㡘᱌喑㐆᜾Йϸ㏺̸̭㠞䄚㻿⮱᜽ߌ㏼॔ࢳȡ

め喟ϻĄᬍϧ䃑ⴒąݝฝऺ卷䊤喑᜽㐖ࣷᵩ᭜

䰭㺮䌼჋̸Გևᒵ็θᗲ⮱ȡᅞ᜾͗ϧ⮱Ҁч㔹㼭喑

Ąߕą᭜䔆̭䭣⃢⮱ᵥᓰ䃺䄚喑Ą᱌ᒲą݆᭜䔆̭䭣

⃢⮱ͨ㺮ᓰᗲȡĄߕąࢠ䔆̭䭣⃢⮱ᵥᓰ䃺䄚喑Ą᱌

ᒲąࢠ䔆̭䭣⃢⮱ͨ㺮ᓰᗲȡ仃ٵ㺮⶛⿸ࣾᆂ᫦ा喑

Ⴧ⹫ఏᙬᮜȠчঅ」⼸ぶȡĄౕᬒ፥⩌≨͚᜾Йጹݣ

᱈㠞䄚㘪᜽ͧϭ͵ᵤ⮱㻿㞟喤ąĄౕ፥㻱≨͚ߕ᜾Й

ጹ᱈๔უ㘪ᩣ㣤ϭ͵喤ąĄౕ๔ಸ≨͚ߕ᜾Йጹ᱈э

᧚ᔻᵤ⮱᪴ࡃ喤ą᣽ܧᎣ㼐۠䔆ψ䬛䷅ᅞ᭜᜾Й䯳

ᕊᎬ⯷⮱䛺◦ȡ⶛⿸ສࣾᆂ᫦ाऻ喑᜾Йᐭ໸䊤㡶

⹫ఏ⮱㻱」ݣᏓ喑䃖ڣ᜽̭ͧ͗ₐ㻱Ƞᰶ㏱㏴⮱⹫

ఏ喑߈ߗ䃖ڣ᜽ͧ๔უाᒭ⮱⹫ఏȡ͸ऻ㺮ևよ䔶ч

অ⮱ጒ҉ȡͧ γ๔უౕख़䄡䓴⼸͚㘪ᰡສౝϑ≮喑᜽

ͧ ECC ⮱чঅ䰭㺮ᰶ̭Ⴧ⮱㠞䄚䄚㼭ധ⵭ȡ♣ऻ᜾

Йᅞᐭ໸ౕᵎచᒮ䯳ᰶ㠞䄚☚ᗲ喑हᬣ㠞䄚ऐ䄚䒰ສ

⮱ह႓喑๔㠰డ॥ᑂϧ᝺喑℁ຯ䄡䕇䓴ऱ⤚㠞䄚㔮ጵ

ᣕ㡽䭬Ƞ㜗្ͨऺ䭬ćć⹫ఏაэᎣ᠈᫝ऻ喑᜾Й㏱

㏴γВใ᪆Ƞ㠞䄚᪆ጵͧ䃱༁喑ВᗲᮜޔȠᄼ⑁䃟ぶ

ऐ䄚㶕䓫ͧ㔰ᵥ䶦Ⱋ⮱ٵ䔶᠁喑ᰭ ऻ㏵λϻ្ऺ⮱⮫

҆ऺह႓͚⶛Ⴧγ 80ऺ㠞䄚❞ສ㔲᜽ͧ ECC ⮱፥㻱

чঅȡहᬣ喑᜾ЙΌ⁏䓻᱗㘪ڒ䔶፥㻱чঅ⮱ह႓䮼

ᬣᲒ࣯ߍ㠞䄚㻿⮱≨ߕȡᰭ ऻΌ᭜ᰭ䛺㺮⮱᭜ᐭᆂᰶ

॥ᑂߕ≩⮱߈ȡβ ᢛ䄰ⵁ喑᜾Йܳ᱌ᐭᆂγ⩌≨Ƞℾ

ԄȠ䴠ͽᒞ㻳⁐䉼Ƞ᫲⍥Ƞ䓖䃧ぶ็᱌፥㻱≨ߕȡह

ᬣ᜾Йౕ≨ߕᐭᆂ䓴⼸Ό჋⣝γ͑͗䒙अ喟ϻ⩞ᵥ

ᓰ᜽অ㏱㏴喑䒙अͧ⩞чঅܳ㏱ឬ࠲喑䃖⃼̭͗чঅ

䘪ᰶᱧч㜗ጞ䃫䃎喠⩞Ⱑᣒ㏱㏴≨ߕ喑ٵݝ㏼⩞ᠴᄩ

᪆ጵȠ≨ͨߕᠮϧ⮱ദ䃚ںᐭᆂ≨ߕ喑䔆ᵤ๔๔᣽倅

γ≨ߕ⮱䉕䛼ȡ᜾Й̭ₒₒ⮱䌢㵹 ECC ⮱⤳ᔢ喑ᅞ

䔆ᵤᐭ݈γ㠞䄚ऐ䄚ϑ≮Ꭰझȡ

䬛喟ᠴᄩ㔮ጵᠴჇ⹫䪬㐔ឬϧ喑ᠴᄩ㔮ጵٸថ≨

̺ࢡ㏼䉦喑䔅ᰶ̭ψᠴᄩ㔮ጵͧγ䃱㕹⼝ᠯऺ⹫ఏߕ

և჋θ٬喑䔅ᰶᅞ᭜䄡̭ψᰶ݈ᘼ⮱≨ߕ㏼䓴ᠴᄩ

㔮ጵ̭ᅯᅯ⮱჎ឦᅞ㣘ऺ⮱៿㐊γȡ᝭ВĄᠴᄩ㔮ጵą

ᅞ᜽γ̭͗℁䒰᩼ᙌ⮱䬛䷅喑ᗕ҉̭ͧ͗䲋፥х⻭⮱

⹫ఏᠴᄩ㔮ጵᄦ䔆ψθ喑ᰶϭ͵ⰸ∂ୈ喤

め喟䔆͗जВ䛴䃬᜾Й⮱⹫অ喑す̭ឦ⮱⣝ౕጟ

ᄳ̷๔႓喑఍ͧ᜾ᒀᬣᠴᄩᬣՆ᭜᫝㔮ጵ݇ڒ㕹喑᜾

হす̭ឦ᜽অ᭜ڞह᜽䪬⮱喑᜾Й̭䊤ᄳ㠞䄚㻿ᐧ⿸

䊤Გ喑㟞γ๔უᒵ็ᓰ㵭喑᜾㻶ᓄڠ䩛ᅞ᭜喟仃ٵ㺮

☚❞䔆Уθ喑ڣЃ̭ܴݺͧ⯷ݖ᣽⮱ᅞݘᲒγ喠すι喑

ᙬᘼែڒᬣ䬡ᒵ㇫߈喑ߋ⹫ఏ㺮ߋສ㕄䉦⮱ᬣ䬡㇫߈

๗็γ喑す̶喑ᐧ⿸Ⴙ઱⮱⹫ఏ䉏ݣߎᏓ喑្ 䨭ݣᏓ喑

䔆ᵤ㏼䉦ノ⤳ч䲋፥ສ喠すఈ喑হ႓⩌ڞह᜽䪬喑ᠴ

ᄩ㔮ጵᅞ᭜ᠴᄩ喑᎟≨喑হ႓⩌̭ᵤȡ

䬛喟ᰭऻ喑ᗕᰶϭ͵ᘠᄦ๔უ䄡⮱ୈ喤

め喟⣝ౕ㠞䄚㻿ጟ㏼͑ᆮγ喑㮪♣⣝ౕ఍ͧ๗ᔆ

᝭В̺㘪Ⴙڕᠴᄩγ喑ѳ᭜᜾Й໸㏵ч̭ₒ̭͗㙇࢝喑

䌼䌼჋჋ౝ჋⣝᜾Й⮱ᙬ᱈ȡ᜾Й̭Ⱑౕ䌜̷ȡ眞
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作者现就读于北京大学。

圆梦之地

̭Ꭱݺ᜾ຯ҂Ό̺ज㘪ᘠݝ喑᜾जВ〆ౕఈጊ

䯭٬ᆞ⮱ιत㥒ౝ喑 ⊤᠁ρࡰఈ⮫ㆠ ȡ䔆䛹⌞䰗⇎

㛊喑∮⮪⮱䰗ౕ࣌㨊๖̸㐢ᐣȡ䔉ัᬣ㔹эᲒ䰗ቖ

⮱ฝ䴠ȡ

䔆᭜᜾⮱๔̭ᮾմȡᙌ䅏ࡄ๔ᆞ厝⹫喑䃖᜾ज

В㼓ᦥ䔆͗᜾ᰫВͧΌ䃥̭䒵ၽ䘪ᬍ∂Ⴙ᜽⮱ᷓᘠȡ

θ჋̷喑ᒀ݇ᐭ႓ᬣⰸݝĄ䩐呀૔๖喑ᒖᬄ丅

យą⮱⹫ఏ᠈᫝̭᲎㶄喑̭ ͗͗ᷓᘠ∎∎ጟূୌূୌ

⊛γ䊤ᲒȡशЃ⹫喑๗Ხ⹫喑䱿Ꭱ๖᪴ࡼч喑㜗㵹

䒓ࡼчććᬍ᪝⁎ᠶᢧѼ᜾̷۟ࣨϑڒ⹫䉦⮱۟ߕ喑

ౕጟ㏼̶͗ڒߍ䓽ߕ䭌Вࣷᆞ厝⹫⮱ᗲ̸ۢ喍ສ॔

᜾䗐ᬣ⶛჋㘾ၽ౼γȡऻᲒ䔭γԖ喎

Ό䃥ҍ݇Გ̭࡮ݝ喑ⰸݝρ㟞ژ䬕⮱⹫ఏᬣΌ

чᰶ䔆ᵤ⮱ᙌऄ喟ᰶ๗็ᙌڡ䋐⮱ͨ䷅喑๗็ᘠև

⮱θȡ䬛䷅᭜喑䔈ڒ⹫ఏऻ喑ҍθ჋̷㘪ևϭ͵喤

჋᜾࣌Გ᭜๗̺γ㼐γȡڣᆞ䔆Уθ喑⮨ݝҀڤ

⣝Ϸ喑䮼Ɑ䔆䶦䓽ߕ⮱ᮛࣷ喑ϻڒ䬕㏔⮱ρࡰㆠ䰗

ᆞݝ⤍ም䘪ᰶੳ͇ఏ䭌जВ㏱㏴ᨭ⮨喑Ⱕᒀλϑ䧞

㐆᫲㵹⹫ノरノѼ喑㜗ጞ䌌Ɑ喍㉜₨㉜≨ౝ喎䊝㔹ጟ

喍ᒀ♣❙⤍ምᓄ̴࡮܍喑̭㝙ᄼᆞࡰ܍ᅞສ喎ȡ㔹

䗐ψ๔็᪝э๴㝙⮱⮨ᆞ㔲 喑℁ຯ⃢ݺᬣ䬡̺Ꭵࣨ

̓⮱͒ۙۙ喑็᭜㜗ͨᨭ⮨㔲喑䰭㺮㜗ጞᣏ䌜Ƞԛ

䌜Ƞ䓽䓀➖䉱̷̸ᆞȠ⠙⿸۠ゃぶぶȡᆞ厝⹫ಇᠮ

⮱᭜ऻ㔲ȡ

Ӭ̺䯫⤳㼐喑ౕⱌₐ⮨ᆞ͸ݺ喑᜾Йጟ䕇䓴ऱ

⻺ദ䃚ิוγ䄥㝙Ⱕڠⴒ䃳Ƞឭ㘪ȡࢠӬϷᎡ⇎ᰶ

ᱧч⮨ᆞ喑᜾ϓጟ㏼⼜㉜γ䃥็喑⻨⮨ᆞ͸ᷓ䓾γ

̭๔ₒȡ

᭜⮱喑႓΍̻⼜㉜ȡ᜾Вͧ䔆᭜⹫ఏ≨̻ᷓߕ

ᘠᠯ䧖⮱す̭㺮Ͷȡ呀⹫ऐ⥡⹫᣽ӈ⮱ڒ⹫្ऺ㶕

हᬣᅞ䭱ⱭⰥڠ䄫⼸្ऺ㶕喑๖᪴ࡼчჇ᱌㏱㏴㻯

≸჋䌢ᱧч喑䭬ࢎ䉊៶⌲ਫ਼⹫䮑γᎠᬣᢿ㏰ใ䔅ᬣ

፥ᰶ㶕⑁ᱧчćć҉ͧڕ᫦䲏㤉卌喑᜾ⱌ჋ౝᙌݝ

㜗ጞजВౕऱ͗⹫ఏᰶ᝭᜽䪬喑⻨㜗ጞ͸ݺВͧᬍ

∂㼓ࣷ⮱ᷓᘠᰡ䓾̭ψȡ

参与度

䄡ఋᆞ厝⹫ȡ̭㝙ϧᄦᆞ厝⹫⮱࢝䆎ᅞ᭜Ⴐ⠙

➦⮱ᮾ᱌≨ߕÿÿ⮨ᆞȡ♣㔹⮨ᆞ䭌̭㝙गᰶ܍࡮

͗ϧ喑̷ߍओ̭͗ᮾ᱌≨ߕ⻾㔰Ό̺䓴̶࡮ϧጓठȡ

㔹ᆞ厝⹫⃼Ꭱ᠈᫝чᰶρ⮫ϧጓठ្ऺ喑᭜॓чܧ

⣝Ąᠯऺą䔉๔λ≨ߕϧ᪝⮱ᗲۢএ喤

ᝃ䃥जВិᆞ厝⹫⮱≨ͧܳߕĄ๔ф≨ߕą̻

Ąᵥᓰ≨ߕąȡݺ㔲ϧ᪝̺䭽喑࣯̻䲏Ꭼ喠ऻ㔲Ⱕ

ࣺȡౕ᜾ⰸᲒ喑ݺ㔲Ԋ䃮γ็᪝⹫অ⮱࣯̻Ꮣ喑㔹

ऻ㔲݆ᰶ᩵ౝദڨγ⹫ఏ≨ߕ俕᎟ȡ

๔ф≨ͨᰭߕ㺮Ό᭜ᰭ䛺㺮⮱喑ࢠ⃼ক͑⁎ౕ

᧺౧̷̺䭽ϧ᪝⮱Ҁ㘪䃚㏰喑࠲᠙䋾ₒȠԜ࢔ᦾȠࢸ

㚬喍̭㓑ϧ҉ࠫ㗖ᥚ㗹⟣喎ȠН࢔䊤౽Ƞ᪴ࡃᐧ䃫

喍̭䊤៶᝸ਫ਼⁹ÿÿ⩤ຠ̭䊤 ==喎ȡ䄡᭜̺䭽ϧ

᪝喑჋䭲̷⃼⁎ᰭ็Όᅞ͑⮫ϧ喑Ꭰ౴䕇፥̭⮫ϧ

ጓठÿÿ㮪♣℁Ҹ̺๔喑ѳധ᪝๔喍̭Ꭱρ⮫ϧ喑͑

Ꭱ̭ࡰϧćć喎喑ᩲ㔹ౕ᧺౧̷䔅᭜⊖⊖㢎㢎̭๔

፛ȡₑใ喑⃼ক͚喑᱗ऺ⎃䓦⮱ᆞ厝⹫ᇖ෮䘪⁏䓻

᝭ᰶ⹫অᲒᨭᇖ喑㔮⹫অч᣽ӈധ᱙᪆႓হႶڕԊ

៑喠⃼ক᱘喑䮑γ᱌᱘᱌䬡喑䘪чᰶι࡮ϧጓठ࣯

̻⮱ϙ䗷䛻ใᒿₒ᝻㥒喑Ό᭜ധ᱙⇎䬕Ἀ٬⮱喍ᒀ♣喑

្ऺϧ᪝䓴็ᬣчᵦᢛ䃚㏰⼜ᲮᏓᲒよ䔶喎喠ক᱘

֣ᅁ䔅ᰶ仆ᆞ䪬䋾喍๔⌲ᬖϻࡄ๔䋾ݝ仆ᆞ喑11 ڙ

䛹喎喑Ⴧा䊷䛻ぶ喑ϓ̺䭽࣯̻ϧ᪝ȡ䔆ψ≨ߕԊ

䃮γ๔็᪝⹫অਗᕂग᭜֣ᅁᘠ࣯ߕ≩ߍ喑Ό̭Ⴧ

ᰶθजևȡ

ओ̭᫦䲏喑ౕ⃼႓Ꭱᐭ໸ч䔶᠁㏱᜽᫝̭ᅷᆞ

厝ᨭᇖ䭌喑̭㝙ι࡮ϧጓठȡЃЙᰶ㏗ᒸ͒ᵩ⮱䃚

㏰喍℁ຯ̭⁎ᬍᩲ䔌ࢠݝᐭ䮑喎喑ᑧݣౝԊ䃮࣯̻Ꮣȡ

㮪♣ᨭᇖ䭌̷݆࣌ग᭜ૉ❞ᨭᇖ⮱ϧ⮱㏱㏴喑ѳθ

჋̷喑Ⴐᰶ᩵ౝദڨγ䃥็⼜Ხ࣯ߍ⹫ఏ䛹ऱ⻺≨

ᝮ᳔̃ࡣ
ҽ༣ཊᱯ

看着这些在大学社团里成长的师兄

学姐，预热一下我们的大学生活掰~
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䋰ܳၽ喍ᒀ♣Όᰶज㘪᭜̭ψ᱙ᅞ≨䋰λ⹫≩⮱ߕ

ఏ⮱ह႓ᵩใ⼜Ხౝڒߍγᨭᇖ䭌喎ȡओ̭͗䰭㺮

䔶᠁⮱᭜ۙ䃚喑᜾Й⾬Ɑ۝ౕ❗۝⇠喋䰗ಎ̷㵹䊝Ƞ

ᨭ❙۝┾ጰȠ䱟㥒ౕ䰗ౝ͚ććぶぶȡ࣯ۙߍ䃚⮱

ϧΌᰶᒵ็ऻᲒ̭Ⱑ⪆ౕ⹫䛹喑᜽࣯̻ͧহ㏱㏴≨

䛼ȡ߈ᵥᓰ⮱ߕ

ᒀᬍ⪾ᆞ厝⹫Όᰶϧঅ≮๞͸ᔔȡ̭͗䛺㺮⮱

Ꮑᄦ᫦∂ࢠ喟ౕす̭႓᱌喑Ąᄼ厝ąЙ⮱≨ߕᰡ็᭜

Ą࣯̻ಸą喑㏜㇦ౝϘऄ℁ຯᨭᇖȠ䛻ใᒿₒ᱙䏘

⮱偲߈喑ᎂऻ⮱⻺⻺ゃܿ㏱㏴䘪⩞㔮厝Й᧺ߠȡ㔹

ࡷ⣝喎⮱Ąܧ喑፥፥ࢠγ̸႓᱌喑ӊ♣⪆ౕ⹫䛹喍ݝ

㔮厝ąЙ݆㺮⌽⌽⊶̭ࣷψ㏱㏴ጒ҉γ喑ᅑڣ᭜ጹ᱈

㘪์㷘䔶̷࣯ߍᮾ᱌≨ߕ⮱ϧȡ䔆ψጒ҉ᒀ♣чᰡ

㍮⤽Ƞᰡᔆⶹ喑Ό̺ᕨ䗐͵ᰶͽ䋐喑ѳ⶛჋ᒵ䩨◩

㘪߈喑Όчᰶͧϧℾ᰺ߎ⮱ᔘͽȡౕᆞ厝⹫ࢳट̷

ᰫᰶ䓴ౕす̭႓᱌ࢠ䃖᫝⹫অ࣯̻㏱㏴̭͗๔ಸ≨

ᅊ䄂喑♣㔹䗐̭Ꭱ⹫অ≮๞ᵩใౝᔘ喑䔆Ӭ᜽⮱ߕ

ͧγ̭᲎䛺㺮⮱᪆䃚ȡ

ᒀ♣喑ࢠӬຯₑ喑Ό̺ज㘪ᠴ᱈᝭ᰶϧ喍ᝃ㔲๔

็᪝ϧ喎࣯ ̻⹫ఏ⮱⼜Ხᕔϻ໸㜠㏵倅⋕ȡ̺ 䓴喑ࣵ

҂ᓲᑧⅯএ喤̭͗⹫ఏ㘪̺ͧह䰭Ⅿ⮱ϧ᣽ӈ็ᵤ

⮱䔶᠖喑Ꭳ䕇䓴ᵥᓰ俕᎟⮱эឬԊ䃮䔆ᵤ⮱㘪߈喑䋠

ⴐȡ

时间：大学与中学的根本区别

䃝ᓄᒀᎡ᜾䔅᭜̸γ̺ᄾ۠ᓰ᝺្ऺᨭᇖ䭌

⮱喟⃼ক̶⁎้䬡䃚㏰喑⃼ক͚ࡵ㜠ᄾᨭᇖ͑⁎喑ক

᱘䔅ᬣ㔹ᰶឭᱜദ䃚ćć҉ͧᰭ݊៞ⱭĄ̭ᓰ႓ᱜą

͸ԎᔢᲒ̷๔႓⮱უц喑᜾㮪ᰭऻڒߍγᨭᇖ䭌喑ࢡ

᭜ᒵᰶ̭⃢ᬣ䬡ᄦ䔆ψ≨ߕᓰᔭᕕᔢ⮱ȡБ᜾ᗷ๴

⮱᭜喑ᰭ ऻ᜾܍ͻႹ᜽γ䔆̭ܴ喑Вࣷ๔̸̭႓᱌ᰡ

็⮱ጒ҉喠㔹ҍᰡजВᗷ๴⮱᭜喑ౕह̭᠕٬䛹᜾

ツ᭜≨ݘ➦̺ߕ≨䋰⮱უц喆喍sadly喑䔆᭜ऻᲒ⇎㘪

䔶⮨ᆞ䭌⮱̭͗ͨ㺮࣌఍ڒ [1]喎᫝ڢЙᅇ́ຯₑ喑ज

ᘠ㔹ⴒᎂऻ⮱㔮厝ЙЅܧγ็ᄾᬣ䬡হ㇫߈ȡ

᜾ᘠ喑๔႓⹫ఏ᪡Ҁ⮱倅ⅡᎠ͚ͧ႓᝭̺ 喍ࣷਗ

ᕂ᭜̭࡮喎喑Ꭳౕ̺λᘠ∂喑⩇㜠Ό᱗ᓲ᭜㘪߈䬛

䷅喠ᰭڠ䩛⮱᭜ᬣ䬡ÿÿᝃ㔲۳⶛ౝ䄡喑जݖ⩕⮱

ᰶ᩵ᬣ䬡ȡ

ϻ᜾⮱͗ϧ㏼ࢳᲒⰸ喑ᬣ䬡็ᰶຯ̸࣌͗͗܍

఍ȡ̭ 仃ٵ᭜๔႓喍ҍजВ䔶᠖喎℁͚႓䄫ᬣᄾÿÿ

᜾̷႓᱌⃼কगఈ๖ᰶ䄫喑̺́␎喑́ᰶ㠒᎟̺❞

̷जВ䔰⮱䄫ȡ̺䓴䔆ग᭜ᓲ㺮䲋ܳٲ᲎Уȡ䃝ᓄ

๔㏓᭜᜾倅̭ᬣ喑ࢠఈᎡݺ喑̭࡮႓ᵎិэ㐌⮱⃼

㞯䄫ఈ࡮ρܳ䧌ᩦͧఈܳ࡮䧌喑ᢛ䄡᭜ͧγ⃼๖㘪

ᡑ̭ܧ㞯䄫Გ䔈㵹⹫ఏ≨ߕȡ♣㔹䗐㞯䄫᜾Йᰡ็

䔅᭜ౕ㜗΍͚Ꮣ䓴ȡ

ᰡᵦ᱙⮱࣌఍喑᜾㻶ᓄ᭜๔႓䛹็ٰࡃ⮱ࣾᆂ

㻯ᔢȡᰶϧ䚶ᓰ႓ᱜ喑ᰶϧិↄⅡᡒ∿ౕ⹫ఏ喑ѩ

ͻ⇎ᰶᑧ◵⮱㻯ᔢ䃑ͧਗ⻺᭜Ąₐ䖀ąᝃĄ䗗䖀ą[2]喑

㔹ౕ́⹫ఏ⮱䯳Ҁ䛹喑ҍ᭫♣ч䕴㻮ᰡ็ᔄह䖀व

㔲㔹̺᭜̭͗ϧౕᝅ᫄ȡ㔹ͧϭ͵чᰶ䔆⻺็ٰࡃ

ࣾᆂ⮱ᗲۢ喤㜠ᄾ̭͗࣌఍᭜喑๔䘕ܳ๔႓⩌⮱⩌

≨Ⱋᴴ̺͚׼ں႓䗐ᵤ̭ࢂ㔹ᬻ⶛喑ກⱭ倅㔰̭ᒭ

ᬍݺȡ℁ຯ᜾॔喑ڣ჋Ό̺ⴒ䖀ℂ͇ऻ㺮᎟઒喑᝭В

๔႓ᄦλ᜾⮱̭͚͗ᓰШߎᅞ᭜ᣒ㼓̺ह䶳ഌ喑ᅊ

䄂̺ह⮱⩌≨᫦ᐼÿÿ㔹䔆Ԏ᲎㐆γ᜾ևШ҂θ⮱

ₐᒀᕔ喑ग㺮㜗ጞᙌ㻶ᰶᩣ㣤ᅞສȡ

ओใ喑䄤∕ᘼ喑В̷䔆ψࣾ⩌⮱ᓲ㺮㗹ᮜ᭜喟

⇎ᰶϧ๖๖ⲐӰ᜾ᝃ᣽䬛᜾喑᜾ݝᏂ᎟γ઒喑ͧϭ

͵և䔆ψ喑ͧϭ͵̺႓΍ȡᢏ㼭͸喑⇎ϧノȡ㮪♣

ᰶ⤚喑ѳ⤚ͨШധ᱙᭜䮽䏘⟣ᔮ喑ᰭ๔ߌ㘪ѩͻग

᭜э䓫䕇ⴒ喍㓑ࣾⴚԎ / 䗛У喎ȡҍ̺ឫ ta喑ta ̺ឫ

ҍȡλ᭜㜗ጞևͨ⮱⾧䬡Ӭ๔๔ౝᰶઓ嗣

Ҁ䄡䄡႓΍ȡᎠᬣ̭႓᱌䕇፥गᰶ᱌᱘᱌ڤں

͚͑⁎㔰䄂喑㑧ᄾܳ᪝⮱ࣺ亵喑႓΍̷ѩͻ⇎ᰶᒵ
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๔㉔䔘ᙌ喍̺ह͇̀ᗲ̺ۢहÿÿ℁ຯ᜾ᰶᬒ䄚㈨

ह႓喑຦Й⃼๖ᷭᴒ㗹䄫᪴ćć喎ȡओใ喑࣌ၽࡃ

⮱⩌≨὎ᐼΌᰶݖλ⊵䮑႓΍̷⮱㉔䔘ᙌÿÿ఍ͧ

ҍ̺ⴒ䖀ݘϧ䘪႓γ઒喑㔰γܳ܍ୈȡ㔹㑧ͼ℁䒰

ᬣ喑ϧⱌ⮱ღᭀᛵᕍ喑ᝃ㜠ᄾ䭺ѻᄦ㜗ጞ⮱႓΍㺮

Ⅿ喑᜾ౕ㜗ጞ䏘̷ᅞᙌ㻶ᒵᬻ᭫ȡ

ᕨ㔹㼭͸喑ऱ᫦䲏⮱㜗⩞㐆γ๔႓⩌㟞ᬣ䬡⣖

⹫ఏ⮱ज㘪ȡВ̷᣼䔝͚喑ᰶ⠙⿸ݑ᫚⮱ҍᏁ䄒ज

Вⰸݖ⮱͚ڣݝᐷڞ⩌ȡ᜾䮽㏓㻶ᓄ喑̷䔝๔႓ᗲ

͚ۢΌᰶຯϷ̭࡮᪆ᩦ⮱ᒞၽÿÿ䔆ᵤສ̺ສ喑䔯

̺䔯व͚႓⩌এ喤๔ắҍΌᰶ㜗ጞ⮱めᵵȡ

文化内涵：这段经历将刻在我生命里

Ӭ⇎ᰶ⮨ᆞ⮱ᱧࢠ᜾ϻ᱗ᘠ䓴喑ݺᆞ厝ڒߍౕ

ч喑䔆⃢㏼ࢳϺ᭜᜾⮱̭๔ぁ䉏ჹȡ

℁ຯᆞ厝⹫㠈ݨ⮱ᬣ䬡㻯ᔢÿÿᨭᇖ䭌喑⮨ᆞ

䭌喑ᝃ᭜̭͗ᮛ䕇⮱䛻ใ䭌к᜽⿸ऻ喑๔უ䘪㺮ᄦ

㶕喑В⶛Ԋ䔌ݝᬣΌ⇎ᰶШ҂Ռऐȡ䔌ݝ䰭ౕ⹫ఏ

BBS 䉱ᵩććߕ≩⊴๗ͲⰡᣒःݝᐭᷭ䃕喑䔌ڙ̷ࣾ

᜾λ᭜႓ч䛺㺮≨ݺߕჇ͑͗䬦䧌喑̻ϧᰶ㏓ऻߎ

ᓲ᣽ࣾܧݺ䶱䭟ᘼใ喑ぶぶȡ

℁ຯᄦጒ҉ᑧ◵⮱䉐Шᙌÿÿ̺ᬻ⮪ͧϭ͵喑

᜾ౕᆞ厝䕴܍⮱ݝͻ᝭ᰶϧ䘪̺जᕊ䃛⮱Ą䲍䅞ąȡ

䄡ສ⮱θᅞ̭Ⴧч۳ᬣႹ᜽喍䔆Ό䃥হ̷̭᲎ᰶ

θᕨч̭̺͊㠌ౝևສ喑⩇㜠ᄦܳใ⮱ڲ喎喑ᄦܳڠ

⮱θΌчᅪ߈፛ᔆ℘ᬍᕕ㼭ććΌ䃥䔆᭜ᰶψ䓴λ

㒻ࡃ⮱᣼䔝γ喑ѳ᜾̭Ⱑ䃝ᓄౕч䃛̷㷘䕩䬛᳽䶦

㜗ጞ⒓㡶Ⴙ᜽⮱ጒ҉ᬣ⮱⿅Ⱕ喑Ό䃝ᓄ᜾Й㒻ຠ⹫

䪬Ąڨ᜽⃼᲎䕇ⴒᩣݝऻٵ〜Ɑ᝸ᱧⰸ̶䕺⮱΍ᘜą

͸᪆䄟ȡ䔆⻺ⅈడ⶛჋⌞⌞ᒞ৺᜾喑႓΍׼ЃЙ䗐

ᵤϻ̺ᣕࢥ䉐Ш喑ᄦθ٬̷ᓰ喑߈ߗअᓄᬍ℁䲍䅞ȡ

̺䓴ᰭ䛺㺮⮱᜽䪬喑Ό᭜ัݘҀ侹̺ݝ⮱᜽䪬喑

Ꮑ䄒᭜Გ㜗⮨ᆞ䭌⮱̭㈨݄अᔮ㏔Ҁ㘪䃚㏰ȡᰭअ

ᔮ⮱᭜䉌䛺❙ẩ៶㏰喑㗹 20kg Ίݝ喑ϻ䉌̭ẩ۟࠲

ẩں䓲䕌⩢̸ᷜᲒ喑ᠮ㐚̶ᄼᬣ๔㏓ 45 䋌喍䅏๖䅏

ౝ喑͚ 䬡оᖜ͑⁎喎ÿÿᬍ᪝⁎喑᜾Ҁ侹ݝ⓿͡ቖ⎰

䔅ᓲ䶨⶙Ɑ๡⯛ᦾ̸ࣨ⮱ᙌ㻶ȡ䔆͗䓴⼸͚᜾̺ࢡ

᫚ⰸݝ㜗ጞ⮱᛿ᘝ喑ᛵᕍহ䒜ᑞ喑⻨㜗᜾᱌䃥⮱䗐⻺

ಇ䴔̻ᑧ๔䔅㺮ጛᓄ䔉喠Ό⌽⌽ⰸݝ喑͸ݺВͧ᭜

Ხ䭽⮱ڣ჋䔉䲋Ხ䭽喑̭ₒ̭ₒ喑᜾Όౕ႓΍̵䛼

Ꭳ⓭ࣾ㜗ጞ䏘Ҁহᓰ⤳̷⒉㫼⮱㘪䛼ȡ᭜⮱喑䔆⻺

Ҁ̷߈⮱Ხ〜ᠾᝅ䃖᜾ᰡγ㼐㜗ጞ喑⩇㜠ᰶ◦ᐭ໸

⤳㼐ۈϧȠ䓽ߕঅȠ⊤ᬻ༮ćć̭㝙ϧ㜿䔯⮱Ƞ⍖

ᴁΎ͚⮱⩌≨喑ⱌ⮱๗䒨๗≲喑⩌পओ̭⻺ᐯ㞟⮱

䷻ᮜЃЙΌ䃥⩕ᬍ∂䶳⪒ȡ喍㏼ࢳ䓴䃚㏰Ƞ䛻ใऻ喑

წ㜺喑ਗᕂ⇎⾧䄰⮱წ㜺喑Ό᭜⍖ᴁΎᬍ⪾喎ౕ 䔆͗

ᘼͶ̷䄡喑᜾㻶ᓄ̭㝙͚႓⩌Вࣷ๔႓⩌㑧ͼҀ㘪

ᠾᝅ⮱⩌≨ⱌ᭜ᒵ䖄᛫⮱ȡ

ᰭऻ喑᜾ౕᆞ厝ᣒ㼓ݝ๗็㇫ᒖ́➈ B ⮱ϧȡᏌ

䄊ÿÿ⇎ᰶЃЙ喑ᆞ厝ܚ઒㏱㏴䗐͵अᔮ⮱䃚㏰এ喠

⇎ᰶЃЙ喑䗐ψ䃚㏰ࣵ҂Вౕఋᓳ͚अ᜽ٲ␎ͽ䋐

̻᜽䪬⮱ᗍ䪬䄄⁹এ喤

㕠䓦ᬣ፥ख़ݝᄦ̭࡮႓ᵎ䃥็≨ߕ⮱៞ᕕ喟ٶ

᭜☚䬦Ƞສⰸ喑㑧ͼ᪴ڲࡃ⋢ȡ䊷倅Ꭱ㏔䊷᭜ຯₑȡ

ౕ᜾ⰸᲒ喑䔆㐊ᄦ᭜̺ღᔪ㻳⮱៞ᕕ喟䮼Ɑ̭䷄䷄

ᓰ▢ᬒ⌽͝␎喑᜾Йᒀ♣䰭㺮ᰡ็ܳڨ喑䔆᭜ںₐ

ᒀ̺䓴⮱䰭Ⅿγ喑㔹̺᭜ᄾ᪝ϧ⮱ᩲ҉ⴘᗲȡᒀ♣喑

Ą᪴ڲࡃ⋢ą䔆ᵤ⮱ắᔢ᭜ᒵ䯫⩹Ⴧ⮱喑Ό఍㔹፥㷘

䄜㼐⾱ͧࡃⴒ䃳喑䃟Ꮤ喑႓ᱜぶぶȡᝃ䃥जВᢏ͗

䄡∂喟ຯ᳉̭Ъ㏼ࢳ㘪㐆ҍፓᲒ䋠์๔⮱ᒞ৺喑Ͱ

㜠䩹ౕݨҍ⩌প䛹喑䗐ᝃ䃥ᅞ᭜Ⴐ⮱Ą᪴ڲࡃ⋢ą᝭

ౕȡ᜾㻶ᓄ䔆᭜᜾Й䄵䃧Ą᪴ڲࡃ⋢ą㗹ऻⱌₐ⮱म

Ⅿ喑Ό᭜̭㝙⮱〾〾䬦䬦᝭䯫В᣽ӈ⮱ȡ 眞

[1]虽没有加入登山队，但我幸运地获得了一个山鹰
社推荐免费参加某商业登山的机会，才有了本文开

头那一幕。

[2]作为平衡，摘录我们物理学院党委书记董晓华老
师的一段话：

物理学院的本科生继续深造的比例很高，直接

就业的压力小，实习和工作经验少。大家功课压力比

较大，必须花很多时间在学业上，表达、组织、沟通

的能力锻炼得不够。但是，我觉得我们的同学花时

间在学业上是件好事。工作是一辈子的事情，而读

书就这几年的时间。经验不够，可以在工作当中锻

炼出来。如果把本来应该工作时候做的事情放到大

学去做，而大学该读的书又没读，书到用时方恨少。

同时，学生时代要注意能力培养，能力和学业不矛

盾。学业也是培养能力的一种方式，在学习过程中

很多能力都能得到训练和提高。比如，心理承受力，

善于总结的能力，善于抓住主要矛盾的能力等。
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作者：陈云帆，10届毕业生，现就读于北京大学信
息科学技术学院智能科学系。
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㕷๖喑чۆ◦͉㺬喑ᝃ㔲䔶̸̭ᯃ౧ᰟȡਓ喑ᝃ㔲

ࣨఫΓ亳ⰸⰸवਫ਼᫦䲏⮱Γȡকᬒȡⱌ⮱ᘠ̺䊤Გ

⃼কᬒ̸ࡵ᭜ᔻ͵Ꮣ䓴⮱喑ᙌ㻶᭜̭⃢⾧⮪喑ᰶᬣ

Ն͚ࡵर䶬亚喑♣ऻᅞ̭ⰡᘠⱭ 129 ᅞ䓴ࣨγȡ䔅

䃝ᓄ⃼⁎ϻι᪆ܧᲒ䊝हᵤ⮱䌜㏬ݝ䃚㏰౧喑ख़Ɑ

কడ䷻०䓴喑ⰸⱭᬼ叱▜̸ٶ㜗㵹䒓⾬ᷚ喑䒙㔹䔈

喑䊝ࣾܧγ̭❴⍖ᯃহ▬◯ȡ䔅䃝ᓄ⃼⁎ϻწ㜺ڒ

䓴ࢇ჋䊲ጯݺ䗐̭❴૔䬦ౝ喑♣ऻ̺Ͳ喑䔈ڒγ๖

യȡ䔅䃝ᓄ⃼̭⁎䃚㏰Ⴙ喑ⰸⱭ๔უ⻨౧喑▜ٶӊ

ᬔ▬◯喑ѳᕨ᭜㺮䊣㉔⾬̷ใຄȡ䔅䃝ᓄ⃼̭⁎䃚

㏰Ⴙ喑̭䌜̷䃕䃧Ɑ๔უ݇᝺ਫ਼⮱◦␡䬛䷅喑䃕䃧

ⱭΌ᱌ᒲⱭ喑̸̭⁎ȡ䔅䃝ᓄ䗐̭⁎᜾Й۠Ⴧ䃚㏰

ႹγВऻ㺮ࣾ䃚㏰ᕨ㐀⮱θᗲ喑ጹ᱈䔆̭◦◦䃝ᒂ

जВ⣺䛺䔆ᵤ⮱ࢳ⼸ȡ䔅䃝ᓄⰅ᫸ౕ⮫䃟̷⾧⮱ॽ

ષ喑ͲͲ̺㘪᪐ࣨȡ

䔆Уθᅞキࢂ䃝ݝ䔆䛹喑ᰶ 㒻ສ⮱ఋᓳ喑Όᰶ㏼

侹᪆䃚⮱ᕨ㐀ȡ̸ۆ䔆ψ喑ጹ᱈㘪์፛ݝ๔უ喑㏱

㏴̭⁎ⱌₐजВ⍖ᯃϧᓰȠ㇫ᒖ⮱≨ߕȡ
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（二）十一同学会

̺ᓄ̺䄡喑̭࡮ϧౕ๔႓䛹჋ౕ᭜䷻⩌Ⅱ䊤ȡϻ

͚పх⻭๔႓⩌ݝ㷘ែ䉱㔲᧧ᢴ䔭႓䊣㉔⩕ጟևܧ

Გ⮱ϔ৮݈͇⮱喑ϻ႓⩌чͨፚݝ⻾ⵁᅃም喑ऱั

䘪ᰶ̭࡮ϧ䲋፥х⻭⮱䏘ᒞ喑ᝃ㔲ᠶ⣝ౕ̭࡮ϧ⮱

䄊喑䄒䄡ܳ࡮ᣒ䓾ࢀ䊷⮱䏘ᒞȡ⃼Ꭱ䄤᫝⩌र亚᭜

͗э㐌喑ѳ᭜᜾Й᭜̺᭜㘪և⮱ᰡ็এ喤ⰸϧ๔䭱

͚ᵎࣸчӊច̭͗⹫ఏ䔈㵹䓽҉喑҉ݣγ㜗ጞ⮱፪

㶘Ƞ㏼፥䔈㵹㖁䄷হఋ႓ᵎ⮱≨ߕȡ᜾Й喍᜾ & 㟾

᪴Ო喑2010 ㏔ࡄϙ๔႓ప䭲ڠ㈨႓䮏᱙⻾⩌Ƞ̭࡮

႓ᵎℂ͇⩌喎កツΌևⰥह⮱θᗲȡ

ѳ᭜݈ᐧ̭͗⹫ఏ๗䓴叨☓γ喑㔹́䔆͗㏱㏴

ࣵ᭜℁䒰ᄮ䬚⮱喑λ᭜᜾Йౕࡄ๔᱗ऺ BBS ̷ᐧ⿸

γ❵䲏喑ӊ⚔ BBS ❵䲏⮱᫦ᐼ䔈㵹ࣾᆂȡຯ᳉ҍज

В䃬䬛ࡄ๔᱗ऺ BBS喑̺໕䃬䬛 BNDS.bdwm.net ࣨ

ⰸⰸ喑ₐ☚▘᱊๖ౝ䃕䃧㔲ᵎᎳ⮱θᗲএ ~

BBS ᭜䔈ڒ๔႓Вऻ̭͗䛺㺮⮱Ꭰझ喑̺ ϲजВ

э᧚Ԏᖜ喑䔅जВ䕇䓴ऱ⻺❵䲏≨͝ߕჹ⩌≨Ƞ㐀

䃳᰸ࣸȡࡄϙ๔႓⮱ BBS ᄦపڲ⮱ࣾᆂ䊤γ䛺㺮⮱

҉⩕喑BBS ऱ⻺㕹ߎ⮱ШٺȠШ᱌ݣহП㷮ݣᏓ᭜ᄦ

ℾͨ⹫ч⮱ᰭധ᱙჋䌢喠ࡄϙ๔႓ BBS Ό᭜పڲ仃

⮱䷅ᐭ䃕䃧ᕔȠहᕔᕸȠᩬ⇨䄊ڙ͗ BBSȡजВ䄡ڤ

ह႓ч̭࡮टȡ᜾Йౕ䔆䛹㏱ᐧγࢳ⮱䒶ٶܳ࡮ᰶ

❵䲏ȡ

㏱ᐧγ̭࡮ह႓ч❵䲏Вऻ᜾ЙΌगևγ̭࡮

ह႓ч㜗ጞ⮱ T ᖑ喑᩵ ᳉ఫ䭱ౕ䔆䛹ȡᒮ䯳ఫᵵȠ㏱

㏴ែ⺕Ƞ㖁㈨ࢯუ҉ݣȠᒮ䃏ᩣ䉦হ㏱㏴ࣾᩫ喑ݣ

҉❵㶘⮱ڕຄጒᎼ䘪᭜䯳ιϧ͸߈Ⴙ᜽⮱ȡBBS ̷ऱ

⻺ऱᵤ⮱≨ߕ喑℁ຯ❵㖇Ƞ❵ KȠ҉ݣ❵㶘̭ㆨ⮱ᒭ

ᒭ䘪㕄䉦❵ߎЙ็ܳ࡮⮱㇫߈ȡѳ᭜ BBS ϲϲ᭜̭

͗㮇᠌㏱㏴喑᝭В䔆ΌᄦᄳᲒ⮱ࣾᆂजВ䄡Ꭳᬍ๗

๔ສั喑Ό᭜ᆋλᔄᙬ̭ㆨ⮱ጒ҉ȡ

ౕ❵䲏̷ࣾ䊤̭⁎≨ߕᒵキࢂ喑̺ノ᭜҉ݣ❵

㶘䔅᭜㏱㏴̭⁎㖇ч喑䘪ग㺮ౕ❵̷ࣾ͗ፃၽᅞज

В঩᰸ੑࣸȡࣾ䊤̭⁎≨ߕΌᒵฺᱯ喑̺ノ็͵キ

ݝࣷ⊷喑ਗᕂϲϲ᭜㏱㏴๔უर䶬亚喑Όߕ≩⮱ࢂ

្ऺȠ㖁㈨ऱѺह႓Ƞ䶱Ⴧ㖇чౝ◦হ䯳वౝ◦ぶ

ぶ㏳㜡⮱ጒ҉ȡ̻⁹়℁䊈ᬣՆ⮱ϧ็߈䛼๔̺ह喑

䔆䛹⮱ጒ҉๔็᪝䘪᭜ࢂក⠙᫄γȡ䔆䛹䰭㺮ևݝ

⮱ᰭ䛺㺮⮱θᗲᅞ᭜ÿÿᠮ͸Вᕿȡ

ᠮ͸Вᕿౝაэ❵䲏喑ౕ❵䲏̷㏱㏴≨ߕ喑᪡

⤳❵䲏Ჱᐧ❵䲏㇫ࡧࡻぶぶȡ㏼䓴䔆ᵤ⮱ᠮ͸Вᕿ喑

䔆͗❵ᅞчܧ⣝̭ឦధჇ⮱❵ࣸ喑䔆͗ᬣՆںᘠ㺮

㏱㏴≨ߕᅞ᫦Ӭ䃥็γ喑ᕨ̺㜠λ⇎ϧ৺Ꮑȡहᬣ喑

⩞λ䔆ᵤ⮱ᠮ͸Вᕿ喑๔უчᄦҍϔ⩌ԎШ喑䔆ᵤ

ᬣՆᒵ็䰭㺮̭᝸Ⴙ᜽⮱۠Ⴧᅞ℁䒰ღ⮱ߕ≩ߋͫ

ᭀ᰺фȡڣ჋Ⴙ᜽႓⩌ጒ҉Ό᭜ຯₑ喑倅͚ᬣՆ҉

ͧఏᩜΓ喑ڣ჋Ꭳ⇎ᰶևϭ͵ᗷ๖ߕౝ⮱θᗲ喑ϲ

ϲ᭜ᠮ͸Вᕿౝᠶ⚔㺮Ⅿ⃼͗ᰵ㏱㏴͑⁎⹫ч჋䌢

ȡϲϲ᭜䔆ᵤߎ喑э䓫ఏᩜΓҸч̷⮱ऱ⻺θߕ≩

ᠮ͸Вᕿ⮱ᄼθᅞ䋠Вᐧ⿸䊤ౕ๔უᓰⰛ͚⮱༮Ԏ喑

Ꭳᄦ㏱㏴≨ߕ䊤ݝγᒵ䛺㺮⮱҉⩕ȡ

ओใ̭◦Ӭ᭜⇎ᰶ㻱ⴖ̺㘪᜽᫦ళȡ㮪♣ BBS

᭜̭͗㮇᠌⮱౧᝭喑ѳ᭜ຯ᳉ϭ͵θᗲ䘪❵̭͗ߎ

ϧ䄡γツ喑❵䲏ऱ⻺θᗲ㘎Ξ᥋喑ᕨ᭜ࣾᆂ̺䊤Გ

⮱ȡ℁ຯ҉ݣ❵㶘喑ϻᒮ⽬Ƞែ⺕҉ݣݝ喑⃼͗⣜

㞯⮱ᠮ㐚ᬣ䬡ȠڤҀ㻱݆Ƞᄦ͚ᴴ᫦ᵵ⮱຃ߞ᫦ᐼ

ぶぶ䘪㺮ᬻ⶛ౝॷ䃶๔უȡ䔆ᵤ᝺㘪ևڙݝᎠڙₐ喑

Ꭳ́㘪์䃖๔უ㻶ᓄ䔆䛹թᓄӊ䊃ȡΌजВᰡສ⮱

䪬䔉ࣾᆂȡ䔆Ό᭜ͧϭ͵ࡄ๔⮱⹫ఏ䘪ᰶ㜗ጞ⮱⹫

㻱喑ᄦλ䔊㻱⮱㵹̭ͧჇчᰶᘖ㒇喑℁ຯ䒓ࡼ⮱㒇

䋾ݣᏓȡ㮪♣ᰶᬣՆ㻶ᓄ䔆ᵤ̺䓾ϧᗲᝃ㔲䄡Ⴙڕ

⇎ᰶᓲ㺮喑ऐ๡䅡䉐̸̭ज㘪ᅞ㵹γ喑ѳ᭜䔆ψ㻱

ⴖڣ჋᭜ऱ͗⹫ఏࣾᆂ䊤Გ⮱ᵦധȡຯ᳉ҍౕ̭࡮

ᰶ͗⹫ఏ喑̺໕ᅊ䄂ᐧ⿸㔰ᵥݣᏓȠᐧ⿸⹫ఏᵥᓰ

㏱Ƞऱ⻺≨ߕᄦ䔌ݝ䔈㵹䔯ᒀ⮱ᘖ㒇喑Ό䃥чᰶ̺

䩆⮱᩵᳉ȡ

ⰸγ᜾և⮱℁䒰䃖᜾࢝䆎⌞ݨ⮱ጒ҉喑᭜॓ᄦ

๔႓͚็⻺็ᵤ⮱ጒ҉᫦ᐼᰶγᰡ็⮱䃑䃳γএ喤

̺ノ᭜㏱㏴≨ߕ䔅᭜䔈㵹ܷ➖㑃ۆ喑̺䃧᭜ᘠ᫦䃫

∂ࣾᆂ㜗ጞ⮱❵䲏䔅᭜䉦ᅪᓰ߈㏱㏴❵䲏≨ߕ喑䘪

᭜䩨◩㜗ጞڕ᫦Ѻ㘪߈⮱㐊Ҡᱧчȡ

ᩫⱩⰸࣨ喑ᵎచ͚䕺ౝ䘪᭜ᱧчȡगᕂ䔶Გ䔶

ࣨ䔶ᬼγ๡喑ࣺԿ̺गຯ҂᭜ສȡᄨ̭͗ݝ㜗ጞૉ

⁏⮱᫦ᐼ喑ڕᓰڕᘼែڒ喑Ӭ᭜ᰭສȡ眞
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作者是 12届毕业生，现就读于天津大学应用数学系，
AIESEC天大分会Talent Management（人力资源）
team leader

AIESEC，国际经济学商学学生联合会，全球最

大的学生组织。From 1948 to Now，110个国家地区
2,100所大学，60,000成员，每年 470场会议，8,500

次实习机会 4,000位合作伙伴，1,000,000名校友。

ᰭ݊ⴒ䖀 AIESEC 䔆͗⹫ఏ㏱㏴᭜䕇䓴̷̭ᅷ⮱

ϙ႓䪬ȡЃౕ䗐͗ᮾմ䛹ࣨγࡄ Ghana喍ߍ㏠喑᭜䲋

≟㺬䘕⮱̭͗పუ喎ᒀ Volunteerȡᒀᬣ㘾ၽ䛹䲏⮱ڠ

䩛䃺ᅞ䨮ჇౕȪ჋΍⩌ȫȪᔄᙬ㔲ȫহȪܧపȫ䔆̶

͗䃺̷䲏γȡౕᎣ̺᭜ᒵγ㼐 AIESEC Ҁ᭜ᔻ͵ᵤڤ

⮱ᗲ̸ۢ喑᜾ౕ⮫ఏ๔ᝅ㏠᫝๔⒛⮱ᬣՆ඘ۆγ្

ऺ㶕ȡ

⇎䓴็Ͳᅞᩣݝγⴚ䃜䕇ⴒࣨ䲏䄂ȡ᜾㻶ᓄຯ

᳉䲋㺮ᕨ㐀̭͗๔႓⹫ఏহ倅͚⹫ఏ⮱̺ह喑ᕽᕂ

ᅞ᭜䔆͗䲏䄂⣜㞯γȡധ᱙̷ᵎ㏔⮱⹫ఏ䘪чᰶ䲏

䄂⣜㞯 [1]ȡᅞᠬ AIESEC Გ䄡ສγ喑AIESEC ⮱䲏䄂ᅞ

ܳͧ͑䘕ܳ喑す̭䘕ܳ᭜㓑䲏喑すι䘕ܳ᭜͗ϧ⮱ࢸ

䲏䄂喑ᒀ♣๔䘕ܳ⹫ఏΌ䘪䛴⩕䔆͑⻺ȡ㓑䲏᭜߈

᜾Вݺ⇎㏼ࢳ䓴⮱喑̰͗ښⰥο̺䃑䃳⮱ϧ౽ౕ̭

ᑍᵹၽ᫮䓦喑㷘㐆̭ܧᑍᰶۆ䷅Ⱋ⮱㏥ᑍ喑♣ऻں

ౕ䭽ݣ⮱ᬣ䬡䛹䃕䃧㼐めᕨ㐀ⅴ្ȡ䔆ౕ͗᜾ऻᲒ

̷႓᱌Όևγ䲏䄂Ⴥ͸ऻ喑᝺ᬻ⮪࣌Გ䲏䄂᭜ᒵฺ

ᱯ⮱̭䬕႓䬛ȡ͗ϧ䲏䄂ധ᱙̷ᅞ᭜ᵦᢛ͗ϧ䬛䬛

䷅γ喑̺हㆨಸ⮱ϧч䬛̺ह⮱䬛䷅喑ںよ䔶ȡڣ

჋䲏䄂䔅᭜㰛͒ᵩ⮱喑͚႓⮱⹫ఏᰡռाλҍ⮱ڡ

䋐❞ສ喑ѳ᭜๔႓⮱⹫ఏᅞ᭜ᰡⰸ䛺ҍ⮱͗ϧ㘪߈

⮱ദڨγȡ

ϻ䲏䄂⮱䬛䷅ں㐔㐚䄵ఋ AIESEC喑఍ͧ䔆͗᭜

๔႓⩌⮱㏱㏴喑᝭В๔䘕ܳ倅͚⩌᭜̺ⴒ䖀γ喑఍ͧ

International ⮱䔆⻺ᕔ䉕喑䃖䃥็ϧᐭ໸Вͧ AIESEC

ᝃ㔲 SIFE ᭜׼὎㖁̭ᵤ⮱⹫ఏ㏱㏴喑ѳ᭜ࢡᎣ̺᭜

ຯₑȡ͗ϧ㻶ᓄຯ᳉ϸ㏺ AIESEC ⮱䄊喑ຯ᳉ᅞ᭜䄡

䄡᜾Й⮱⤳ᔢহᒵ͇̀⮱ጒ҉ᗲۢ喑๔უ̺̭Ⴧᬻ

⮪喑Ό㻶ᓄΌ䃥ᒵ᳜✒ȡ᝭Вᅞ䔅᭜㐀व᜾͗ϧ䄵

䄵 AIESECȡ

AIESEC ჋ͨ㺮ᅞ᭜჋⣝γ̭͗ڣ Exchange ⮱䓴

⼸喑ិ͚పহऱ͗పუ䕇䓴๔႓⩌⮱ߕ≩⯷ڙᝃ㔲

Ю͇჋΍㖁㈨䊤Გȡ⃼͗పუчᰶ̭ψᒀౝ๔႓⮱

AIESECer 㘪์᣽ӈ㞜ݝ䶦Ⱋᝃ㔲ឫ⯷ڙ⮱ᒀౝ҉ݣ

ສव䔯჋΍⮱Ю͇ࢂѺ喑ں䕇䓴㑾̷⮱ AIESEC ϧ᝺

Ꮐ喑և̭͗ match喑ិ᲎Уव䔯⮱ϧᄦᣒݝव䔯⮱䶦

Ⱋȡ㜗ጞΌजВࣨ㑾̷ឫⰥᄦᏁ䔯व㜗ጞ⮱䶦Ⱋ♣

ऻࣾܧ⩠䄤ȡ

᜾๔̭⮱す̭͗႓᱌᭜ౕ᜾Йܳчևڒධϑ≮

喍ICX喎⮱ጒ҉喑ᅞ᭜̷䲏᣽ݝ⮱喑ឫݝ჋΍ࢂѺ

♣ऻ፛ࢂѺឫݝव䔯⮱ใప჋΍⩌ȡᒀᬣ᜾Йٵ᭜

ౕ㑾̷᥉㉏ऱ⻺Ⅿ㕹⮱䃜ᖜ喑♣ऻᅞ᭜ក⩢䄊⶛䃑

㏓䲏䄵喑♣ऻںឫᬣ䬡ࣨڙथ䄵वहহ᲎У喑ぶぶ喑

̷݇๔̭⮱᜾䗐ᬣՆᅞ᭜㻶ᓄᒵ̺जᕊ䃛喑㻶ᓄϻ

̭ऺ႓⩌ѩͻ䔽⌽⮱ᐭ໸ᣒ㼓ݝγ⹫ч̭ᵤ⮱ᙌ㻶ȡ

AIESEC ⮱䘕䬕ጒ҉ܿܳ⮱ᒵ⌲ẇΌᒵᰶ䃎ܿ喑чᰶ

Ⴧ᱌⮱ Training হ҉ݣ Planȡ㮪♣ऱ͗䘕䬕ጒ҉᭜̺

ह⮱喑ѳࣵ᭜℁䒰Ⱕ䕇⮱ȡڣ჋䔆ᵤ⮱ጒ҉ч䃖ϧ

ᒵᰶ᜽ᅞᙌϔ⩌ Passion ᘠ㺮㐔㐚և̸ࣨȡ

㮪♣᭜ੳ႓ㆨಸ⮱喑ѳ᭜ڣ჋᭜᝭ᰶ͇̀⮱႓

⩌䘪जВ䔶᠖࣯ߍ䔈Გ⮱ȡ᜾᱙䏘̺᭜ノ⤳㏼≻䔆

᫦䲏⮱႓⩌喑ѳ᭜Όڒߍγ AIESEC喑႓ݝγᒵ็⮱

͉㺬ȡΌͧϷऻ⮱ܧప⪆႓ᝃ㔲㕹͇䔶᠖ևγ̭͗

ᒵສ⮱ധ⵭ᐧ䃫ȡAIESEC ࡧᬣՆ䔅чᰶౝ⮱ڒߍౕ

⮱䓻᫝๔ч喑ౕ䓻᫝๔ч̷чⰸݝᲒ㜗ݘ⮱๔႓⮱

AIESECer喑䃑䃳ᒵ็䊲䊋⮱ϧΌ᭜䲋፥䃖ϧ㻶ᓄ̺

जᕊ䃛⮱θᗲ喑๔უчϑᢏऺ❴οᢏ㖁㈨᫦ᐼ喑♣

ऻᬒऻ㖁㈨ϑ≮⩌≨ᝃ㔲ጒ҉喑ᒀᬣΌ఍ͧ AIESEC喑

A I E S E C : ⰸݝᰡ็

ҽᩞຼቐ
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᜾ᰶγϧ⩌͚⮱す̭ຄऺ❴ȡ఍ͧ๔უ䘪ᒵღᭀ华

㵭⟣ᔮ喑᝭В๔უౕ̭䊤⮱ᬣՆчᰶᬣՆ䌠䌠 rollcall

喍҉㔲∕喟ᅞ᭜᜾Йᠶ⚔ܳч◦ऺᬣВ䌠㝋ᲒҀ⣝喎喑

ᒵ☚䬦⮱̭๔ളϧ̭䊤䌠㝋喑䌠㝋⮱ᬣՆΌч㐀ϑ

ᒵ็ϧȡAIESECݝ Όчᰶᬣ⣖⣖⍥᜼ᝃ㔲̭ͫߋψ

䃟ᏔܳϘч᣽ӈ㐆䱿ᄾᎡϑ≮⮱Ꭰझȡ

ౕ䔆䛹᜾ⰸݝ⮱᭜হ͚႓̺̭ᵤ⮱̭⻺㇫⺋喑

๔უ᭜ࣾ㜗ڲᓰ⮱ࣨ☚❞ाᒭ喑᭜ⱌᓰ⮱ࣨጒ҉ȡ

AIESEC 䊝䓴γ࡮ښᎡ⮱ᬣ䬡喑຦᣽ӈ㐆γڕ⤰䃥็

⮱䱿Ꭱϧ჋⣝㜗ጞ⮱ᷓᘠ⮱ᱧч喑Ό㐆γ䃥็ϧͧ

㜗ጞ᱗Გᷓᘠᠩ̸̭⮱ߴ⅁ȡ᜾ౕڒߍ AIESEC ݺ

ϻ᱗ᘠ䓴㺮ࣨ᱗ⴒ⮱పᏓࣨև̭Ъ㐆ϧ፛ߖ⮱ጒ҉喑

ڒߍౕ AIESEC ϻ᱗ᘠ䓴Ό䃥जВ㐆㜗ጞ̭͗ݺ Gap 

Year喑ౕڒߍ AIESEC Όϻ᱗ᘠ䓴㜗ጞ᳽̭๖Ό䃥ݺ

ⱌ⮱ч㐆̓⩹ፓᲒ̭◦ᩦअȡѳ᭜䕇䓴䔆͗⹫ఏ喑᜾

㻶ᓄ᜾ⰸݝγᰡ็⮱͉㺬ȡ

ڒߍ჋ϧЙڣ AIESEC ᭜ࣾܧλ̺ह⮱ᘠ∂喑ᰶ

ϧᘠ㺮᣽ӈ㠞䄚ⅡᎠ喑ᰶϧᅞ᭜㻶ᓄ䲏䄂ᒵᰶᠾᝅ喑

Όᰶϧ㻶ᓄᒵ倅㏔喑䔅ᰶϧ̭ⰡᅞाᒭⱭȡ

ᬍ䃧ຯ҂喑᜾Й᝭᱌᱈⮱᭜և⹫ఏ᭜ܧλ᜾Й

⮱☚❞喑䔆᝺᭜ᰭ䛺㺮⮱⤳ᔢȡ眞

[1]实际上这与社团类型有关。

附：

追问1：你说【如果就是说说我们的理念和很专

业的工作情况⋯⋯也许很枯燥】，那你们实际的工作

情况是不是比较枯燥呢？而你说的热爱，对你自己

而已何所从来：出于成就感，亦或是理念的召唤？

答：其实在AIESEC工作谈不上枯燥与否，毕竟

就像学习，如果学习学久了就自然会觉得很枯燥，但

是如果长时间的闲着，慢慢也觉得当初学习还是蛮

有趣的。在AIESEC工作其实因为量不算很大，并且

毕竟只是社团工作，所以没有什么疲劳感，自然也

不容易觉得枯燥。

对于 AIESEC，AIESECer 容易热爱上这个组织，

不仅是因为所谓的给你的精神打鸡血，而是因为你

能看到你自己原来可以实现许多东西，而这些东西

也许就是你自己希望自己去实现的。所以某种程度

上而言，是自己理念加上成就感形成的这种热爱。每

个人对于热爱的定义也不一样，所以也不能明确的

说自己到底是不是真的热爱这个组织，但是我觉得

如果能够给你归属感，那么就很不错了。毕竟大学

不可能和中学一样，给你那种人和人都很真诚对待

的感觉，于是因为AIESEC有更多的真心，所以才显

得更可贵。

AIESEC在不同的大学分会有不同的发展，所以

其实在不同的大学做AIESEC感觉也是不一样的。有

些分会比较小人少的话，当然就是会比较劳累疲惫

的。但是在比较大的分会做AIESEC就会觉得气氛很

欢快了。

追问2：这个问题可能不太厚道⋯⋯但是我们现

在看到的相关文章基本都在赞颂AIESEC，感觉一边

倒。可否谈谈在你的观察中AIESEC存在的局限或问

题？

答：这个完全可以回答，对这个问题我看得还

是蛮清楚的。就AIESEC来说，问题当然是有的，第

一个就是现在上面提到的压力问题，以为分会规模

造成的压力，有些人会过于把AIESEC看成自己实现

自己价值的一个最佳渠道，所以这样影响了自己学

业，这样就很糟糕了。这就是没有 Balance 好学业

和社团工作的比重。

还有就是因为中国人容易有Workaholic的特性，

所以就大陆区的AIESEC来说，现在处于超级狂热的

状态。虽然我们的各种数据让人骄傲，包括全球主

席都是华人这一点，但是实际上，这样高热的状态

容易让外国的 AIESECer 有些厌烦中国人。

我上学期想要出去做公益的 Exchange， 因

为有 Volunteer 的 experience 和本身是 Talent 

Management的Team Leader，所以一般比较容易出

去做交流。但是在Match项目的时候，发现许多国家

的人并不怎么待见我们中国人。他们总是说“Have 

enough Chinese for this project”。呈现出的是一种

过于饱和的状态。不能说这是什么不好的事情，但

是的确不是值得高兴的事情。毕竟这是一个全球性

质的组织，实现的是交流和交换这样的意义，所以

不能仅仅我们快乐，我们一直扩大自己的力量就行

了，因为这不是一个只属于中国人的组织。
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作者是 11届毕业生，现就读于清华大学电子工程系。

“洋气而专业”的AIESEC

䔈ڒ AIESEC喑Ⴙڕ᭜⩞λह႓⮱ᣕ㡽ȡ䔆᭜᜾

⮱す̭͗๔႓⹫ఏ喑᜾ⰥԎΌ㐊ᄦч᭜ᰭ➦₷⮱̭

͗ȡ

AIESEC ̭ Ą͗∸⅁㔹͇̀ą⮱⹫ఏ喑䔆̻Ⴐప䭲

ᕔ႓⩌㏱㏴⮱ᆋᕔহᄦప䭲ϑ≮⮱ڠ∕᭜̺ܳᐭ⮱ȡ

᜾䔈ڒ⮱䘕䬕᭜ڙथ჋΍᫦ा⮱ڒධϑ≮䘕喍ICX 

GIP喎喑ͨ㺮䉌䉐ᄳపใ䔯咱⮱๔႓⩌ϸ㏺㐆͚ప⮱

ᰵ⮱჋΍ጒ҉ȡ͗܍थ䛹ևڙݝथ喑♣ऻិЃЙᣒڙ

ᰭ݊䲏䄂ᬣ喑ܳノ ICX ፚ䃖᜾Й⃼͗ϧ䘪ౕͨޜ⮱

㑾 Ą̷䄰ᴒą̭ ⮱⩌थᄦపใ჋΍ڙ䄒ܧथ喑ᠴڙ͗

ٲ䰭Ⅿ◦ȡ䔆ᄦ᜾Გ䄡ᬍ⪾᭜䭹⩌⮱喑ѳΌ᭜͗܍

␎ᗷૉ⮱̭͗ᠾᝅȡ㔹䔆Ъప䭲ᕔ̻͇̀ᕔ⮱➦䉕喑

ᖝᖝₐ᭜ AIESEC ᝭ౕȡݘࡧ⮱Ѓ๔็᪝⹫ఏڣ̻

᜾⮱㜺ࣸ䄡 AIESEC ᲮγใЮȡ⮱⶛喑ѳ䔆͗׼

Ⴙڕ⩞႓⩌̻Ꭱ䒨ϧ䓽㥒⮱ĄใЮą喑ᰭ ॥ᑂ᜾⮱Ꭳ

̺᭜࢝ⱭĄЮ͇᠀ᆂ̀অą⮱㷲 B ऺ❴喑Ꭳ̺᭜ᓄВ

㺬㷲䲖ᆒڒܧλऱ⻺ۆႄ๔ẩ⮱ᱧч喑Ꭳ̺᭜ gmail

͚ള⼜ຯᆞ⮱ప䭲䗛У喑㔹᭜̭⻺ᅪᗲ݈䕍⮱䛷ᩫ

ᙌȡ䔆⻺䛷ᩫᙌ็ࡷᲒ⎽λ๖⾧喑Გ⎽λ㐆̭͗͗

थក䓴⩢䄊ऻᄼᛖᬣ⿄ใ⮱๖⾧喠Გ⎽λ֣ᅁ䔰ڙ

⻨႓ᱜ䏘Ɑₐ㷲䊝ܧ႓ᵎᬣ๡䶣⮱๖⾧喠Გ⎽λϻ

ᱧ౧ᣒݝใపࣸϧऻाᄦ᫦ᆂ⹧⮱ࡄϙ⮱๖⾧ȡ

䊲ܧ๔႓喑ࣵࢡВ႓⩌⮱䏘ЪȡAIESECer Йч䕴

Ό⶛჋ႅౕȡѳ䔆ψఝ䯫߈ࢸᒵ็ఝ䯫喑䷻䮖̻ݝ

͚̺ч ĄᰶᒀᎥ⺼Გ᪟䬕ą͚ ⮱䗐⻺₸䚤ȡ҉̭ͧ͗

̺В⯵ͧݖⰛ⮱⮱㏱㏴喑AIESEC ⮱ጒ҉̺᭜ࣨႹ᜽

̭͗͗ᠴᴴ喑㔹᭜В̭͗ప䭲႓⩌㓑Ҁ⮱̭অ喑ౕ

⹫ч⮱Ꭰझ̷ᠶ⚔ᓄ㜗ጞ⮱ᘠ∂ࣨ჋䌢ȡ᜾Й⃼͗

䘪᭜݈䕍喑̭͗͗ᄦ͚పສ๴⮱ใప႓⩌㘪์߈ߗ

఍ₑᲒ͚ݝపጒ҉喑䔆ᅞ᭜᜾Й⮱᜽᳉ȡ๖⾧̺᭜

䬟䔯喑㔹᭜̭⻺㜗⩞⮱ᙌᴀ߈ȡຯ᳉⩕̭ऒ䄊Გᣕ

㡽 AIESEC喑᜾ᘠ䄡喑䔆䛹ᰶͪࡻ㔹ⱌ䄇⮱ᙬᮜ喑䔆

䛹ᰶߎ჋㔹ᰶ߈⮱ఏ䭌喑䔆᭜̭͗ప䭲ࡃ⮱Ꭰझ喑ҍ

जВౕ䔆䛹⩕☚ᔞ⮱ᓰ喑և͇̀⮱θȡ

暑假工作经历

݇݇ᩫմ喑᜾ឬ៲γ䔈ڒ AIESEC ⮱す̭⁎ᣒᒲ

ጒ҉ȡ᜾䉌䉐ᣒᒲ⮱᭜̭ѺᲒ㜗ᬒ᱙⮱჋΍⩌喑Ѓ

۳ิౕ̭უ⩢ၽੳߎጒ҉̶͗ᰵᬣ䬡ȡす̭⁎ݝᱧ

౧ᣒᱧ喑ౕͫⱭᰶۆ჋΍⩌ऺႄ⮱㏥ౕܧऐぶγࡷ

͗็ᄼᬣऻ喑᜾㏵λহЃⷝ̷γ๡ȡᎥ䓽⮱᭜喑⩞

λᄼᬣՆౕ͚ప⩌≨䓴喑Ѓ⮱͚᪴ᒵສ喑䖬ٺγ̭

ψज㘪ܧ⣝⮱ϑ≮̷⮱叨☓ȡౕᄳЃႶ䶬ౕθٵ䃏

ສ⮱ძ亳ऻ喑ᣒ̸Გ䲏ᄦ⮱䬛䷅ᅞ᭜ౕڙथ䭱䓾⼌

ᝬၽγȡЃ჋΍⮱ڙथౝัఈᘍ喑Ѓ⮱䶱᱌᭜⼌̭

͗ 2000 ٰ̭͗ᰵጓठ⮱ࢂ䬡ȡすι๖̷ࡵ喑᜾হЃ

वݝᝬᅸ͚ϸ喑Ό⇎ᰶឫࡧ䌜ౝࡄͻ䋾䕺γ᱊䭠܍

䔯⮱ᝬၽȡ͚ࡵ᜾Й౽ౕ亚亳ڲव䃎喑ᰭ㏵ᄳⰛٶ

ែाγژ䕇㏬⇬㏬⮱䕇ጋࡧȡౕកγ͗܍⩢䄊৕䄏

ऻ喑᜾Й΅ژ䕇㏬Გݝγᷕచ〆ȡ㏵λ喑㏼䓴γ̭

⪗ᠾ䔶喑᜾Йౕౝ䧮〆᫮⮱ᄼڲࡧВ 2100ٰ⮱ᰵ⼌

⼌̸γ̭ຄ̭ᅲბȡ⁎ᬒ喑᜾፛ߖ჋΍⩌Ąᥙγუą喑

䉚㒛γ̭ψ⩌≨⩕৮ȡកមγ᫝ᅲȡ

ₐᒀ᜾Ძγ̭ऐ⅁ᬣ喑᜾ࣵᣒݝγڣЃ䘕䬕ह

θ⮱ĄⅯߖąȡЃЙ䘕䬕⩞λϧθअߕ喑ౕపใᔄᙬ

㔲⮱ᣒᒲ̷ܧγጛ↍ȡᒀᬣᰶ̭͗ᔄᙬ㔲ౕᱧ౧⇎

ϧᣒᱧ喍ЃЙ䘕䬕᭜ڙ⯷᫦ा⮱ڒධϑ≮䘕喑఍ₑ᭜

ᔄᙬ㔲㔹䲋჋΍⩌喎ȡλ᭜᜾ग㘪侙̺։䍱⮱ϻ䕇

ጋ䊣ᒭᱧ౧ȡぶᄳ䗐ѺᲒ㜗࢝ᅩ⮱ຠ⽳᫜᳄ᔄᙬ㔲

ᣒݝძ亳ᬣ喑ጟ㏼᭜ᮇ̷ژ◦็γȡ

䄮ⴒ䔆䶦ጒ҉䔅䔉䔉⇎ᰶ㐀᲌ȡすι๖喑ᒀ᜾

ፓ͸ݺ⮱ᬒ᱙჋΍⩌ࣨڙथڒ⤳ߋ㕹ᬣ喑᜾ࣵᣒݝ

γ䗐͗हθ⮱⩢䄊ȡ᱙Გ䉌䉐ᣒᒲ䔆ឦ჋΍⩌⮱䶦

Ⱋ「♣఍ͧ⾮ࣾᗲۢ㔹ᬍ∂᜽㵹γ喆ѳ࣯ߍ䔆͗䶦

Ⱋ⮱ 9 ͗⊤ใᔄᙬ㔲ጟ㏼⶛Ⴧᄳౕ܍๖ڲ䭳㐚䊣ݝȡ

҉ͧ䔆䓦⮱ AIESEC ܳч喑᜾Йᓲ䶨䉌䉐ЃЙ䔆܍๖

⮱Ѽწহ͸ऻ⮱⮱≨ߕ喆

⩞λ᭜᫲⍥ᬧ႐喑႓ᵎক䓦⮱ᔘᢤ᫲亳ڕ䘕✳

␎ȡ㔰㭾ݝ㏼≻䬛䷅喑᜾۠ჇͧЃЙ⼌͗܍В๖䃎䉦

⮱ⴚ⼌ᝬȡౕ႓ᵎ䭱䓾侾Ɑ䒓ກ∏γ๔ࡷ๖ऻ喑᜾

㏵λឫݝγ̭უᄼᝬϔڙथ喑㼐۠γѼწ䬛䷅ȡᣒ

̸Გ⮱܍๖喑᜾⮱हθ̺᫚ౝ㖁㈨ڣЃ⮱ܳч喑ᄨ

我在 AIESEC 的感受

ҽ༣↣༳
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ឫजВᣒ㏠᜾Й䔆䛹ᔄᙬ㔲⮱䶦Ⱋ喑ᰭ㏵⶛Ⴧγڕ

పᕨчౕࢄϙͨߋ⮱̭͗๔ಸ䶦Ⱋȡ

λ᭜喑 ౕ䶦Ⱋᐭ໸͸ݺ喑 ᜾Йౕࡄϙ⮱ 3 Ѻ

AIESECer ᅞឬ៲γᄦ 9 Ѻᔄᙬ㔲⮱ᣒᒲȡ᜾Й፛Ѓ

ЙჇγࣨ䪬೻⮱᫲㵹ఏ喑̭हࣨγऻ⊤喑रγᄼर喑

⩇㜠䔅ⰸγ̭౧⩢ᒞȡᒀ᜾Йᄳᰭऻ̭ឦᔄᙬ㔲ϻ

ϙ⮱倅䧮ᬣ喑᜾Й⃼͗ϧ䘪䪬䪬ࢄ〆䔮̷ࣨࢄϙࡄ

⮱㜿γ̭ऐ⅁喑ᙌ㻶㜗ጞႹ᜽γ̭У̺ज㘪Ⴙ᜽⮱

Шߎȡ

ओใ喑ౕ ᣒᒲ͸҆喑᜾䔅̭ͧუڙथ㖁㈨ສγ̭

Ѻ࢝Ꮣ჋΍⩌喑Ꭳ́হओ̭უᐧ⿸γव҉ڠ㈨ȡ䔆

᪡͗ᮾմᄦ᜾Გ䄡ٲ␎γ᫝凉⮱Ҁ侹喑ٲ჋㔹ჹᰶ

⓭ᗲÿÿѳΌ㉜✳γ喆眞

作者：是 10届毕业生，现就读于清华化学工程系，
高分子材料专业。

᜾᝭ౕ⮱⹫ఏघև AIESEC喑㔨䃾䓴ᲒघĄప䭲

㏼≻႓ੳ႓႓⩌㖁वчąȡ̺हλ̭㝙⮱倅ᵎ⹫ఏ喑

䔆͗㏱㏴ᰡռाλNGO[1]喑ग̺䓴᭜ڕ䘕⩞႓⩌㏱᜽

⮱㔹ጟȡႰౕڕ⤰ 107 ͗పუহౝࡧ䘪ᰶܳч喑䔆

ϲᰶ᜾Й፥፥ख़䄡⮱㒻పȠᬒ᱙䔆ᵤ⮱ࣾ䓫̺͚ڣ

పუ喑ᰡᰶ䗐ψᒵ䉘⾤⮱పუ喑℁ຯಓᵾᅩχȠߍ㏠Ƞ

͹᎟䓫ȡAIESEC 䓽㥒⮱䶦ⰛᵥᓰघևĄExchangeą喑

ᅞ᭜呀ߞ๔႓⩌ࣨڣЃపუĄϑᢏą喑䶳⪒ప䭲᪴ࡃ喑

ᙌऄ̺ह⮱⣜ධহᕊ㐡὎ᐼ喑В࠲ღ⮱ᓰᔮ㔰㭾䏘

䓦⮱̭ܴ喑᜽̭ͧ͗̓⩹ͨͶ㔲ȡ㔹ĄExchangeą⮱

ᱧч喑᭜ AIESEC ⮱᜽অ㜗ጞ݈䕍⮱ȡ᜽অౕᬍ֬ౝ

㐆কడ⮱ह႓݈䕍䔆ψᱧч⮱हᬣ喑㣤ᓄҀ侹হ᜽

䪬ȡ᜾⮱ጒ҉喑Ӭ᭜䶳ᄩⱭ AIESEC ධܧ⮱чܳࡻ⌲

䘕喑ͧকడᰶܧపϑᢏᘼᙬ⮱႓⩌ᄨឫపใࡦ䙺Ѓ

Йᘠ∂⮱䶦Ⱋ喑ᎣӰ᜽ЃЙ⮱᜽ܧߌධȡ

Ҁ⮱ጒ҉ᒵ䯫䃟⌲ẇ喑᜾गᘠౕ䔆䛹䃟̭䃟ڤ

᜾⮱ノ⤳㏼侹ȡ

᜾⮱䘕䬕̭ᰶڞ 14 ͗ϧ喑ܳ᜽γ̶͗㏱ teamȡ

᜾᭜䘕䬕⮱䘕䪬 Vice President喑ओใ䔅ᰶ̶͗ Team 

Leader喑Вࣷ 10 ͗ memberȡ̺ᓄ̺䄡喑⌲ࡻ䛹喑⌤

⹫ጒ⮱႓⩌䘪᭜ᰶ䔪Ⅿ⮱ȡᅪノ᜾Й̺̭Ⴧⴒ䖀㜗

ጞ⮱䔪Ⅿ᭜ϭ͵喑ѳ᜾Йᙬᘼౕ䓴⼸͚ࣨᄨឫȡह

ᬣ喑⌲ࡻ⮱႓͇߈ࢸᒵ๔喑ᅑڣ᭜᜾⮱㏱䪬হ᜽অ

Й๔䘪᭜⤳ጒ⻾ȡ䔆ᅞ⪆㐆᜾̭̺͗ᓄ̺䲏ᄦ⮱⣜

ධ喟⃼͗ϧ䘪ᒵᔆ喑⇎ᰶᒵ็ᬣ䬡㐆᜾᎟≨喠⃼͗

ϧ䘪ᒵᰶᘠ∂喑ຯ᳉ЃЙ㻶ᓄ⇎ᰶᩣ㣤喑ЃЙᅞч

៺៺ᅮ㗎䊝ϧȡ

喑㺮ノ⤳ЃЙ喑ҍᓲ䶨℁ЃЙᑧ喑㜠ᄾҍ∂ߋ⇎

㺮ⰸ䊤Გ℁ЃЙᑧȡڣ჋჋⣝䔆̭◦ᒵキࢂ喑ҍग

㺮ⴒ䖀⮱℁ЃЙ็ᅞजВγȡ᜾⩕γ̭͗ᭌ᱌⮱ᬣ

䬡⇎ᬒ⇎้ౝ䄨᜾⮱̷̭Ш⪆㐆᜾⮱䘕䬕䉱᫆喑ិ

10 ͗܍ G ⮱᪴Уⰸγ͗䕺喑Ꭳ́ិႰЙ᪡⤳᜽γ㜗

ጞ⮱Ҁ㈨ȡ䔆̭◦᜾㻶ᓄᐯ፥⮱ᓲ㺮ȡϻₑ喑ᬍ䃧

䘕䬕⮱ਗ͗᜽অᝃ㔲᜾Й⮱჏ᝤ䬛᜾䬛䷅喑᜾ᒭᒭ

䘪ⴒ䖀めᵵȡᅞツ᜾̺ⴒ䖀めᵵ喑᜾Όⴒ䖀ౕਗ٬

ᝃ㔲ϻ䄮䗐٬जВᓄݝめᵵȡᝃ㔲㜠ᄾ᜾㘪㑃̭ܧ

͗めᵵ喑఍ͧ᜾⮱Ԏᖜ䛼䋠์๔ȡ䔆ᒵᰶᘼͶȡ఍

ͧ䔆㜠ᄾ㘪㐆ϧ̭⻺ԎШᙌ喑䃖ݘϧ㻶ᓄҍ᭜䲍䅞

⮱ȡ̺ϲ᜾㜗ጞຯₑ喑᜾䔅㺮Ⅿ᜾⮱ Team Leader Ό

ȡ䄂ᘠ॔喑̭߈हᵤ⮱㘪ᰶڤ ͗᫝䔈⮱᜽অ䬛㜗ጞ⮱

Ą̷㏔ą̭ ͗ጒ҉䄒ᔻ͵և⮱ᬣՆ喑ຯ᳉Ą̷㏔ą⯞

⯞ⰶ๡喑Ą॰喑᜾Ό̺ⴒ䖀喑ҍࣨ䬛݅㓎♣॔ą喑䗐

᫝᜽অ䄒ᔻ͵ᘠ喤Ąҍ̺᭜և䓴͵ććąȠĄҍЙ䲍

䅞͵ććąᔭ⪾⮱ᗲ㐗ч䃖᫝᜽অᄦ㏱㏴⇎ᰶԎᓰ喑

ᒵ䯫ᰶᑿᆋᙌȡⰥࣺ喑ᬻ⶛㔹㗜Ⴧ⮱めᵵ݆ч䃖᫝

᜽অ㻶ᓄ㏱㏴ज䲍喑Ͳ㔹Ͳ͸喑㜗ጞΌчጹ᱈㜗ጞ

᜽̭ͧ͗䃖ϧᙌ㻶ज䲍⮱ϧȡ᜾䄡䓴喑᜾⮱ጒ҉᭜

ិ᜾কడ⮱ह႓䔮ܧప喑㔹́᭜䔮ݝऱ⻺ऱᵤ⮱ౝ

᫦喑ᰶज㘪᭜䗐ψᒵ⾤ᒵռب⮱ౝ᫦ȡ᝭В喑ҍ⮱

ఋめ Ą̺͇̀ą喑̺䃖ϧ㻶ᓄज䲍喑ࣵᰶ䄮чᩫᓰᲒ

社团管理经验

ҽՍᦾፗ
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⮱䶦ⰛȠፓఏ䭌ߋȠߕ≩ߋҍ⮱䶦Ⱋএ喤⃼͗ߍ࣯

݆࣌䘪᭜䔆ᵤ喟ិ㜗ጞ㒛䏘⮱ใᲒ᣽䬛㔲⮱㻿Ꮣᘠ

ᘠ喑ҍጹ᱈ᓄݝϭ͵ᵤ⮱ఋめȡ

ノ⤳჏ᝤ̺᭜ᰭ䯫⮱喑ノ⤳Ąঅጒą᝺᭜ᰭ䯫⮱ȡ

ᒵ็ᬣՆҍ̺᭜䲍ҍ⮱ⴒ䃳℁ЃЙ͝ჹ㔹ᒮ᰺ЃЙ

⮱喑㔹᭜䲍ҍ⮱⅁౧ȡ఍ͧҍ᭜๡喑᝭Вҍᓲ䶨㺮ᰶ

⅁౧ȡЃЙ⮱Шߎᅞ᭜̭㼭̺ࣾ喑ॳॳౝⰸⱭҍȡ 

㔹ҍ喑ҍ⮱Шߎᅞ᭜䃖ЃЙ㐔㐚̭㼭̺ࣾౝॳ̸ࣨȡ

㺮䃖ЃЙ䌌Ɑҍ⮱ᕊ䌜䊝喑㺮ᢹᤎЃЙ⮱ᗲ㐗ȡ᜾হ

᜾⮱ member す̭⁎㻮䲏⮱ᬣՆ喑᜾㐆ЃЙևγ̭⁎

induction喍ڒ㕹ദ䃚喎ȡ᜾⩕γ叾⮪⮱ ppt喑⌲ẇౝ

ិ᜾㺮䃟⮱ڲღౕۆγすι䶢Ⱋᒂ̷喑Ꭳ́⩕≗ϛ

⮱ฝ䴠䲏᱊㻯фⰜⱭЃЙ⮱㶕ᗲևⱭ᜾⮱⑁䃟ȡЃ

Й䘪䄡᜾և presentation ⮱ᬣՆ⅁౧࡮䋠喑䲋፥ᰶᙌ

ᴀ߈ȡѳ᜾ᘠ䄡喑ڣ჋䔆̺᭜็䯫⮱θȡग㺮ҍЁ㏳

ᙌऄ㻯ф⮱ᗲ㐗喑Ꭳ́ិ߈ߗЃЙ⮱ᗲ㐗ፓݝহҍ

हₒ⮱㞯๼喑ᅞ์γȡᒵ็ᬣՆ⑁䃟უч㜗ጞᙌᴀ㜗

ጞȡ℁ຯ᜾ౕ㜗᜾ϸ㏺ऻ仃ٵᔢγ̭⃢䄊喑Ⴐ᭜䔆

้ࡷᑌ๔ٱສ͗܍喟>Ą᜾࣌ᲒВͧ䱿᭒ᅞ᭜⮱ۆ͵

䋾ࡄݝ䬕रर☑͟喑૊૊ઑ䙿ȡᝃҰ๖Ұౝ喑ᝃឿ

ᗲ㼐ᘼ喑ᝃ००➈䕩ȡ᜾࣌ᲒВͧ䱿᭒ᅞ᭜⃼๖ݝ

⍥∠亳⍥Ⴐ͗࡮܍Გఋ喑Ⱑݝ㇫⫟߈〚喑Ꭵ⺼ౝ៪

へȡ᜾࣌ᲒВͧ䱿᭒ᅞ᭜䄵̭౧Вᗟޔ㐀ᅫ⮱ᕸ❞喑

गͧϻݨ俕䨚ᓰ䛹㼓ᦥᗲᙌ̓⩹⮱䒛᐀ȡ᜾࣌ᲒВ

ͧ䱿᭒ᅞ᭜⇎ᰶᅪ๡⮱႓΍হ⹫ጒ喑⩕ᬍ䭽⮱ٲ჋

Გᑒ㶒䔤㡘হ⾧㮇ȡᬏ⇎ᰶ㐡➦⮱᩼ᙌᔔё喑᪏ិ⩌

প⡛㐆̭͗ຠၽ喠Ό⇎ᰶ䰺ᅁ䶬⮱⑴∿㜗ຯ喑ិ๔

ិ䱿᭒╹␎⟙ͨؿͶȡᕨ͸喑В̷᭜ᒵ䯫䃖ϧᙌݝ

␎ᘼ䱿᭒ᔢᘠȡᰶϧ䄡喑䏘Ҁহᓰ▢喑ᓲ䶨ᰶ̭͗

ౕ䌜̷ȡ䔆ᅞ᭜⫴㐀᝭ౕ॔ȡ፥፥៞ᕕ⩌≨⮱̺ຯ

ᘼ喑ჯᄋݝఈ࡮ρᏓ㻿Н᱈๖⾧喑जⱌₐࣨγ⾤ౝ

᫦᝺ⴒ䖀㜗ጞ䏘ౕ⺼͚̺ⴒ⺼ȡࣺ㔹᭜ЃЙ喑≨ᓄ

⑴∿ͽ㻯ȡ႖ၽЙ䔪Ɑҍក᠈঩喑ҍ̺ఋᏁЃЙӬ

̺։ౝᡒ᝸喠๔ϧЙૉ⁏⹩䆹ౝ䬛Ն喑᧺Ɑ䎖㙇⮱

͚᪴䄡Ąҍສąȡᄼ⮱䍏⤰ខ⇆࠲លუუ喑㔮⮱វ䄵

⺤ॷ̸ 喍᷸⩕ⴠၽ⤰և⮱᷸ㆨ⍥᜼喎喑ᬍᔔᬍ㭾㜗⩞

㜗ౕȡ᜾ᒵᗷ䃣䗨უᄼ႖ጟ㏼䔋㐚͑Ꭱ఍ͧ⇎䧞㷘

倅͚៿͸䬕ใࢡ⇎㻮ݝЃ䃎䒰ᕕᖕϭ͵喑̭ऒĄThis 

is Africaąѩͻ᝭ᰶ㠓ᖩ☌⊵ξ᪐喑⚔ᵤፓ᜾Йัݝ

㔺ȡߍ㏠͸㵹᪆㐆᜾⮱᭜⣺ᘉȠᙌᖖȠಇᓺȠ䅮䓫喑

႓ч̻ϧϑ≮Ƞ႓чϻओ̭͗㻳㻿ⰸ̓⩹ȡᕨ͸ҍ

䬛᜾ͧϭ͵䔶᠖䲋≟喑᜾ч⩕Ą㫈Ⴧ䅁⮱⡘ąᲒఋں

めҍÿÿࣨγҍ᝺ⴒ䖀喆ą< ჋᜾̺ⴒ䖀䄮᭜㐡➦喑ڣ

䄮᭜䰺ᅁ䶬喑Ό䄡̺⌲ẇϭ͵᭜⟙ͨؿͶ喑ϭ͵᭜㫈

Ⴧ䅁⮱⡘ȡѳ᜾ⴒ䖀喑ౕ౧⮱ϧ㗜ჇΌ̺ᛯ喑㜠ᄾ

ЃЙΌ䄡̺⌲ẇȡ㔹́᜾Όⴒ䖀喑᜾⇎ᓲ㺮ᛯ喑఍

ͧЃЙ᝺̺ч䬛䔆͗ȡ᜾ੜ̭ⴒ䖀⮱᭜喑䔆ⴚ䄊ᔢ

Ⴙऻ喑᝭ᰶϧ䘪ч։⪆ౕ⌎⌎⮱ᄦ䱿᭒⮱ᕊ㔰হᄦ

ϧ⩌⮱ᙌᗌ͚喑䔆ᅞ์γȡ᜾ៀѼγ᝭ᰶϧₑᬣᏁ

䄒ᰶ⮱ᗲ㐗喑ិЃЙፓݝγ᜾⮱㞯๼̷ȡ

᜾ॷ䃶ЃЙ喑䔆᭜᜾Й͸ݺ䔮ܧධ⮱̭͗႓⩌

ఋᲒ͸ऻ̸ۆ⮱᪴ႄ喑ҍЙजВⰸݝ䔆⁎䔉㵹ᄦЃ

⮱ᘼͶ喑㔹䔆喑Όᖝᖝ᭜᜾〆ౕ䔆䛹⮱ᘼͶȡ᭜̺᭜

ᰶ◦វ喤⹫ఏ᠈᫝㔹ጟ喑ͧϭ͵㺮㖁㈨ݝϧ⩌ȡ䔆

ᅞ᭜ͧϭ͵๔ڙथ䘪ᰶ㜗ጞ⮱Ąvisioną喍ᙬᮜ喎⮱࣌

఍γȡϧ⇎ᰶᓲ㺮⃼๖倅ષ჋⣝ᷓᘠ喑ѳຯ᳉ҍ㘪

์ጔໆౝិҍև⮱θᗲౕᰡ⌞⮱ᅯ䲏㖁㈨̷Ą⤳ᘠą

হĄϧㆨ⮱᱗Გą喑䗐ҍϻᵦ᱙̷ᅞᢹᤎγ䖀ᓤ⮱ݣ

倅◦ȡΌ䃥ҍ̺Ԏ䔆ψ᝭䅀⮱ĄᘼͶą喑⇎ڠ㈨喑᜾

Ό̺Ԏ喑ѳ᭜㜗ጞ䄡็γᅞᐭ໸Ԏγȡ 

ᒀ♣γ喑ग䲍㐆ϧក̭䦵华㵭ڣ჋᭜⇎⩕⮱喑

㺮䄡և䔆Уθᗲᄦ჏ᝤ⮱ᘼͶ喑ᰡ㺮䄡⌲ẇٶ̺

NFNCFS᱙ϧ⮱ᘼͶ喑ᝃ㔲䄡᭜ສัȡҍ䰭㺮ិ䔆

ψສั䄡⮱Ą๖㟞Ξ಍ąࣵ Ą㙇䌼჋ౝą喑℁ຯ喟⇌

䕇㘪߈Ƞγ㼐̓⩹̷ᰭ⺋๴⮱ౝഌȠప䭲ࡃ⮱ϧ㘶Ƞ

ȡ߈ҍ⮱ጯ౧ノ⤳㘪ࡴ䬡হ㻱὎͚᭫㦄᣽⾧⮱ܳٲౕ

䔆ψツ᭜Ą๖㟞Ξ಍ąȡࣵ℁ຯ喟႓΍Ҭ⩕᫝䒜УȠ

㠞䄚䬲䄨হ҉ۆȠᩦ キࢳ⮱㘪߈ȡ䔆ψツ᭜Ą㙇䌼჋

ౝąȡᒀ♣喑ਗᕂ᭜䗐ψĄ๖㟞Ξ಍ą⮱͉㺬喑᜾Ό

ౕ႓᱌ᰭऻ̭⁎ function meeting喍䘕䬕ч䃛喎̷ ̭᲎

᲎ౝ㐆ЃЙᵥᄦγ喑᜾䬛ЃЙ喑Ą䔆᭜ᒀ݊᜾ឬ䄧ҍ

Й㘪ᩣ㣤⮱͉㺬喑㏼䓴̭႓᱌⮱ጒ҉γ喑ҍЙⰸⰸ

ҍЙ␎䋠γ܍᲎ȡą䔆ᬣՆ喑᜾ⴒ䖀ЃЙ⇎ᰶϧ㘪ិ

䔆ψ䘪ᩣ㣤γ喑ѳ䗐᜾Ό̺чឬ䃑᭜᜾๥ᑍγ䔆ψ

θᗲ⮱ᘼͶ喑㔹᭜чॷ䃶ЃЙ喑Ąຯ᳉ҍ㻶ᓄҍ⇎ᰶ

ᩣ㣤ݝ䔆̭◦喑䗐ҍສສᘠ̭ᘠ喑᭜̺᭜䄒և⮱ጒ

҉⇎ᰶ䃑ⱌևąȡ䔆ᬣՆ喑᝭ᰶϧ䘪ч◦๡⮱ȡ

⩞λヴ፲ᰶ䭽喑᜾⇎ߋ∂̭◦◦㏳䄡᜾᭜ᔻ͵

և training喍ദ䃚喎হᐭ function meeting ⮱喑ग㘪䄡

䄡̭ψ䛺㺮⮱ᙌᗌ॔ȡ

᜾ᙌ㻶喑և倅㏔হᰶ᩵⮱ノ⤳喑̭ Ⴧ㺮व⤳ౝ䓽

⩕ᱰᩫ̸ݖ喑㺮व⤳ౝ䛴⩕⓭ݣߞᏓ喑Όᅞ᭜㺮㐆

ҍ⮱Ą̸ᆋąΌ݈䕍ᒀ䶳ᄩ⮱ᱧчȡౕ 䗐͗႓᱌䓴ݝ

̭᠈ںᬣՆ喑᜾۠Ⴧ㺮͚᱌᠈᫝喑ᘼᕊᅞ᭜⮱ࡷ̭

ឦᘠ㺮࣯ܧߍධ䶦Ⱋ⮱႓⩌ȡ䔆᭜䲋፥䛺㺮⮱θᗲ喑
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͚᱌᠈᫝ᔻ͵ᵤчᒵ๔ᒞ৺᜾Й䘕䬕⮱ performance

喍㐖᩵喎ȡ ᒵ็ᬣՆ喑 ᜾Йᕨ᭜఍̭ͧУθᗲ䛺

㺮喑ᅞ㺮ϟࢳϟͧ喑㐀᳉ᰶज㘪ສ喑Όᰶज㘪̺߈

ϻᓰȡ᜾⮱᫦∂ᒵキࢂ喑᜾ϻ䘕䬕䛹ឫγ͗܍℁䒰

⼜Ხ⮱ member喑᜽⿸γ̭͗͡ᬣ⮱㏱㏴喍AIESEC 䛹

ノႰघ Organization Committee喑キ⼝ OC喎喑䃫⿸γ

̭͗ OCP喍president喎喑♣ऻិ᪡͗᠈᫝⮱Шߎϑ㐆

γ OCP喑᜾ॷ䃶Ѓ喑᠈᫝⮱㐀᳉⩞Ѓᰭ㏵䉌䉐ȡᒀ

♣喑᜾㺮᭜ग᭜䔆͵᎟喍घ͗܍ϧ䓴Გ喑ិ Шߎϑ㐆

ЃЙ喑㜗ጞ̺ノ喎喑㐊ᄦч᥋ⵥ喑㔹́ⵥ⮱̭൹ㇷ

⊯ȡ᜾㐆ЃЙᐭγ̭⁎ orientation喍ㆨѩڒ㕹ദ䃚喎喑

ౕ orientation ̷䲏喑᜾䃟γϭ͵᭜ marketing喍ጯ౧

㥒䨭喎喑䃟γᔻ͵ЃЙᄦλₑ⁎Шߎ⮱ज㘪აэ᫦

ᐼ喍ຯϧϧ㑾喑ᓛࢇ喑⊤្喑ა䃟чćć喎喑䃟γ

ЃЙ㘪⩕ݝ⮱᪴ႄȠఫ❴䉱᫆Გ⎽喑䃟γᒵ็ᒵ็

᜽ߌ⮱ᵵҸ喍̺ϲ᭜ AIESEC ⮱喑䔅ᰶ̭ψੳ͇ᵵҸ喑

℁ຯ჊∮⮱Ƞजऐजͽ喎ȡᎣ́᜾ॷ䃶ЃЙ喑᜾ॷ

䃶ЃЙ䔆͵็͉㺬喑䃟γ䔆͵็Ԏᖜ喑ѳ᜾̺ч㐆

ЃЙև䃎ܿȡ᜾̺ノЃЙᔻ͵և喑ЃЙजВ䛴⩕็

⻺㥒䨭᝸⃢喑ΌजВᅞ⩕̭⻺喑⩇㜠जВ̺⩕喑ᅞ

㜗ጞ⮱ϧ䭲㑾㐉ࣨ៶⛌ϧ䘪जВȡ᜾ग㺮̭͗ສܚ

⮱㐀᳉ȡ᜾㐆ЃЙ䃫ჇγⰛᴴ喑㐆γЃЙ 1000 ಄䧞喑

ॷ䃶ЃЙ㟞̺ႹΌ̺⩕䔅᜾ȡ᜾ Ąិᱰ߈ąႹڕ㐆γ

OCP喑䃖Ѓࣨ۠Ⴧᔻ͵᠈᫝喑ᔻ͵⩕䧞喑ᔻ͵ܳጒȡ

᜾ិ݈᫝⮱⾧䬡Ⴙڕ⪆㐆γ䔆͗ OC teamȡऻᲒᰶ̭

͗ member 䌌᜾䄡喑䗐᭜Ѓ䔆䒵ၽ䃝ᓳᰭ⌞ݨ⮱̭⁎

⑁䄡喑᜾ႹڕౝកᐭγЃ⮱ᕊ䌜喑Ⴙ㒻ౝ⓭ߞγЃ

Й喑Ѓឫݝγఏ䭌ᙌ喑Ѓٲ␎⓭ᗲȡऻᲒЃЙև⮱ᒵ
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[1]NGO，是英文“non-governmental organization”
一词的缩写，是指在特定法律系统下，不被视为政

府部门的协会、社团、基金会、慈善信托、非营利

公司或其他法人，不以营利为目的的非政府组织。

附：

追问1：「如果你能够巧妙地把你做的事情在更

深的层面联系上“理想”和“人类的未来”，那你从

根本上就掌握了道德的制高点⋯⋯」

「但那我也不会承认是我夸张了这些事情的意义，

而是会告诉他们，“如果你觉得你没有收获到这一点，

那你好好想一想，是不是该做的工作没有认真做”。

这时候，所有人都会点头的。⋯⋯」
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从中我读出了一些“利用”人的上进心和道德

向往的感觉⋯⋯在你看来，这是不是一种欺骗？或

者这仅仅是一种个人风格？做个可能不恰当的比方，

你觉得这与政治宣传方式是否有类似之处？ 

答：我不认为这是一种欺骗。首先，我十分肯

定我负责的项目的价值，这本是一种只有经历了才

能体会的东西（去穷的地方做公益），但是我需要把

它有感染力地表达出来，让更多的人知道，所以这

种“巧妙”在于表达技巧的巧妙，而非真的在夸大其

意义。其次，关于成员的收获，则是因为我对于清华

学生的学业压力现状所推测和掌控的必然情况：没

有人可以完全静下心来去想、去反思自己做过的事

情，很多时候做事情像是完成任务。如果是一个语

言或经贸类学校，比如上海外国语，那么情况则不

同的多。我说“我不会承认是我夸张了这些事情的意

义”，是因为，早在最开始我就可以预估大家的浮

躁之气而已。最后，相比于你打的这个比方，我认

为我的表达方式的不同之处在于：我可以堂而皇之

地承认我说这些话的初衷和目的。比如，我承认我

刻意的联系道德和善良，就是为了增强表现力。比

如，我承认我早在一开始就知道听众中没有人能够

收获到我承诺的所有。我不仅可以和读者面前承认，

我也可以和我的听众这么承认。我与我的听众没有

距离，因为我毫不掩藏真实的想法。

追问2：「他们的任务就是一言不发，呆呆地看

着你。 而你，你的任务就是让他们继续一言不发地
呆下去。」

尽管我们可以理解这是一种技术层面的描述，

但你作为“领导”而言，是否认为与“员工”之间的

平等是不必要的？

答： 一个组织非常在乎的一个东西叫做

“Leadership Pipeline”（领导力补给线）。简单地

说就是，如果“员工”不能从“领导”身上学到自己

身上看不到的东西，那么领导力补给线就断了。我

不认为这是“不平等”。只是位置不同，所以职责不

同。领导肩负着让员工学习的职能。你觉得老师和

学生平等么？

追问3：「见什么人说什么话」和我们主流话语

中推崇的“保持真我”是否矛盾，你怎么看？

答：“见什么人说什么话”只的是表达的方式，

而不是表达的内容。我绝不会背弃自己的原则，或者

轻易改变自己的立场。然而，在沟通中，有效地减

小沟通成本是无比重要的——如果让对方轻松地接

受自己的意见和观点，或者很好地了解自己的意图

和目的，都是需要“雕琢”的。我们都知道，外企的

人说话中英夹杂。尽管我非常不喜欢这一点，但如

果我们将来进了外企，我们也会习惯这么说话。因

为这样更容易和你的同事、同行之间建立一种亲切

感（你们都觉得你们是同一个圈子的人）。当然，在

某些场合，这样也会使表达更有效，因为有的英文

没有很好的中文翻译，或者我们其实更加熟悉某些

事物的英文说法。但是，就算你是外企员工，你要

是跟出租车“的哥”聊天的时候还夹杂英语单词，你

觉得合适么？我们还容易会说被带成京腔的。你说

哪个才是“真我”？明明都是。

追问 4：我听到有 THU AIESEC 的童鞋评价你

“干实事儿的，但又很能说”，这个“但”字反映了

一般概念中两者的矛盾，你怎么看？

答：我挺喜欢这个评价，因为前后两句竟然都

是夸我的。所谓最被外界熟知和被清华人称道的清

华精神就是“行胜于言”，意在强调清华人行动力强。

我认为自己确实具有很强的行动力。至于说我很能

说，也是对的。但我不是在每个场合都很能说，只有

我能驾驭的、或者熟悉的场合才行。或者说，其实在

很多场合下，多说无益，该闭嘴我就会闭嘴。“善

言辞”是褒义词，但是“话痨”就是贬义词了。我们

需要让自己的语言能够充满表现力，但不是习惯性

的“巨能说”。

追问5：你认为中学生应该尽早接触（校园外更

复杂的）社会吗？为什么？

答：我认为：对于中学生也好，大学生也好，寻

找自己喜欢的事物和人生的意义，都是一条漫长的

道路。接触外界是有益于我们思考的。我不鼓励我

们一直待在“果壳里的宇宙”中，但是，我也反对我

们在“接触社会”中迷失了方向（做社工做的又累又

迷惘）。看看外面的世界的意义在于找方向、找感

觉、找不足，最好的情况应该是在有机会“接触外

界”、获得灵感之后，回到校园这个相对单纯而安

静的地方，去反思，去提升。
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看过《来真的》第三期，一

定还熟悉这张插画。辛苦的美编

熬夜排版，连插图都没时间画

了⋯⋯

如果你擅长插画，加入我们，

帮帮忙吧！
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李凡琪，12级毕业生，现就读于北京师范大学心理
学专业。
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反吐精英——孙婧妍采访记录

ҽ༣Ԯᒁ

第二部分 社团这玩意儿

社团风格过于个人化？

一半以上社团的学分是索要

来的？什么叫“十一社团的虚

假繁荣”？社团给单纯的校园

带来了商业气息？社联其实是

受老师领导？ 社团交接有黑

幕？⋯⋯吐槽质疑不肯停，进步

完善就不敢断。
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৵喠♣ऻຯ᳉হ㔮ጵڠ㈨℁䒰ສ喍䔆䄊䄡γぶλ⮪

䄡喑̭࡮⮱㔮ጵᮛ䕺䘪হ႓⩌ក᜽̭❴γ喎⮱䄊ᅞ᭜

℁䒰䮼ᘼᕔ䉕⮱㖇丽Ƞմ᱌̭䊤ܧ⍥͸ㆨ喑ᅞౕݺ

त॔喑ጹ䉢ᵎ䪬䔅ፓⱭᵎ䪬䔶ԛ䄫⮱̭፛ϧ࡮๖܍

ࣨ๖≒̭ᬒ⍥γ喑ऱ⻺䮗⣖ऱ⻺๔丽喑᜾ᒀ๖ᰶθ

⇎ࣨ᜽䔆͗ऻᗁ੷ȡᕨ㐀Გ䄡㔮ጵᄦ⹫ఏ㔹㼭᭜ᠴ

ᄩȠऻࠑȠใ㖁Ƞ䮗⣖喍喤喆喎ߌ㘪䘪ᰶ⮱ ~

䬛喟䗐⹫ఏ≨ߕ⮱㏼䉦ϻᲒ䛹Გ喤ℂ「๔䘕ܳ

⹫ఏ̺᭜ևΝࢃ⮱䭬ȡ

ႆྔ喟ⰸ᭜ϭ͵≨ߕγȡ׼᭜̭͗ఏ䭌⮱》䊈Ƞ

䓖䃧䭌Ƞ䄊ޔ⹫Ƞᱧகϧ๔䊈䔆ㆨ㘪۟ࡧݝȠጯȠప

⮱℁䊈⮱䄊喑㗜Ⴧч⩞႓ᵎܧ䧞喑㜠ᄾч࠲Ѽწহ

ц丌ȡ㔹̭㝙⹫ఏຯ᳉ᰶ᰺ߎ᪡͗႓ᵎ⮱䶦Ⱋ喍Ꭼॷ

喎Ꮑܧ⑁थ喎Ƞᄦใᵎ⮱㖁䄷喍㖁⁏হ㶄㝋⹫ᄦใڙ

䄒ΌजВ្喑ڣЃ⮱⹫ఏ≨͑ᰶߕ⻺䕁ᒱᠬ䧞喟̭喑

⻭䋠์㇫ᒖ⮱⩠䄤㐆ͨШ喠ι喑຃႓䛾হᎡᏂхۆ

⹫ఏ຃䛾ȡᒀ♣すι᲎䌜ఋ្ᒵᄾ喑᝭Вڣ჋๔䘕

ܳ⹫ఏ≨ߕ䔅᭜̭㓑ᰶहᵤ❞ສ⮱ϧ㜗ᢼ㚝࠲ȡ

䬛喟䯫䖀䄡႓ᵎڣ჋ౕ㗹ऻ᧺ᣔⱭ⹫ఏ͵喆喤

ႆྔ喟ౕ᜾ⰸᲒ⇎ᰶ䔆⻺θȡ̭ⰡВᲒ᜾䃑ͧ

⩌ևᓄᰭສ⮱̭◦喑ᅞ᭜㜗ᵎ䪬⮱䶳ᄩᅯহ႓̭࡮

䘪᭜Ꭰ㵹ڠ㈨㔹䲋ܳ᜽̷̸ᅯ㏔喑ᠬ᜾Йᵎ䪬䔶ԛ

䄫⮱ह႓ͫҸ喑হᵎ䪬̭䊤रࡵ亚Ƞᰶᵎ䪬ڙߋბ

䧒ࡆजВ䮼ᘼࣨⰸΓ⩕⩢㘾̷㜗΍Ƞ̭䊤ࣨ๖≒र

૊⣖ͽ喑䔆ᵤ⮱ڠ㈨᭜̺ज㘪ܧ⣝ϭ͵᧺ᣔ⮱喟喎᝭

В䄡႓ᵎᰶθज㘪ч༁ច⹫ఏȠ̻⹫ఏࡼੳ喑ѳ㐊

̺чᬍ㻳႓⩌⮱ᘼ㻮ȡ৵৵᜾⮱Ȯ᷿ᰭ̭࡮ȯ䃧ࣵڿ

๡γććں⶛䃑̭䕺䛴䃬䛹᜾⩕䔆⻺ᒭ₨䛹៑̭࡮



107

⮱ᔮᏓ⇎䬛䷅喤

䮼Ӭᥚ㚁喟ᒀ♣⇎䬛䷅ 䔆ᵤ䲋፥ສ喆喆

ႆྔ喟᜾হ̭࡮ⱌ᭜ććᙌᗲ⌞̭ऐ䬤 ~

㐔㐚ᥚ㚁喟ࣺₐ᭜̭࡮⮱ᱯᔄઓȡ

ႆྔ喟৵৵৵䄡ᓄສ喆喆

䬛喟⹫ఏ≨ߕ䗐͗ژ࡮ᄼᬣⱌ⮱ᰶ⹫ఏ㘪ևݝ

͵喤

ႆྔ喟䔆ψ᜾ϻᲒ⇎∕ᘼ䓴̭㝙䘪㷘ߍ␎γ喑᭜

䄡̭႓᱌ژ࡮ᄼᬣ͵喤

㐔㐚䬛喟ᄦ䭬喆ᰶϭ͵ڲᎂୈ喤喤

ႆྔ喟ڣ჋ᄦ๔䘕ܳ⹫ఏᲒ䄡䔅᭜℁䒰ღᭀ⮱喑

ℂ「㺮ᰶ͗ڕ๖≨̸̭ߕᅞजВ͗ژȠ͗࡮ᄼᬣۆ

䔈ࣨ喑㔹́႓᱌᱘чᰶ䉌䉐ϧ๔䔮႓ܳ઒⮱ȡ

䬛喟䗐ҍᔻ͵ⰸᒲ䄡Ą̭࡮⹫ఏ᭜㮇մ㍮㢐ą喤

ႆྔ喟ᰶҸၽ͵喤ٶⰸ䔆͵̭ऒ䄊㻶ᓄᒵ⾧̺

ສఋめ喑ℂ「ຯ᳉̺䰭㺮䃮ᢛ⮱䄊喑৞ΌजВ䮼Ӭ

䄡Ąϧ๔䭱倅㔰᜽㐖㮇մ㍮㢐ąȠĄ㠦᳉䨭ਜ਼䛼㮇մ

㍮㢐ą~

㼐䛷喟৵৵喑ᅞ᭜䄡喑⹫ఏᒵ็喑ѳ᭜≨䋰⮱

ᅞ䯳ౕ͚䗐͵͗܍ȡ

ႆྔ喟᜾㻶ᓄ䔆ᆋλ᭜ϻ㶕ᅯⰸᲒ⮱̭⻺䄜㼐ȡ

ᒀ♣喑䔅᭜㺮㗜Ⴧ䔆⻺䄡∂⮱̭䘕ܳ喑ᅞ᭜̭࡮⶛჋

ᰶ̭ψ⹫ఏ᭜㻱὎➦ݘ๔Ƞ㶕⣝➦ܧ⾮ݘ⮱喑䔆⻺⹫

ఏ̭㝙чࣨ䉌䉐ᄦใ⮱≨ߕ喑ᝃ㔲ڕᵎ࣯̻⮱๔䶦

ⰛȠ๔㞯ᬒ̷៲Шͨ㺮㻿㞟喑ใ⩹࠲᠙᫝⩌ᄦ̭࡮⹫

ఏ⮱࢝䆎ധ᱙䘪᭜ϻ䔆͗܍๔⹫ఏᓄᲒ⮱ȡѳᢏ͗

㻿Ꮣᘠ喑ᰶ͑◦जВ䃮ᬻ͚ᄼ⹫ఏႅౕ⮱䛺㺮ᕔহ

ᓲ㺮ᕔȡ仃ٵ喑Ш҂๔⹫ఏ䘪᭜ϻᄼಸ⹫ఏ㏱㏴䊤

Გ⮱喑㔹䲋̭ᐭ໸ᅞ᭜䗐ᵤ⮱㻱὎喑ႰЙΌ㏼ࢳ䓴

᠈᫝ᬣ្ऺ㶕गᰶ䰣ᭌ͗܍ϧ䶳䊝喍䔅ᰶϧग᭜ͧ

γៅ㏥下ᱧ喎Ƞ⹫ఏч䃛̀䬕̭͗࠲䭣ᷜ᪆ბࣾࢡ

⣝⹫অग㘪౽␎す̭ᢿ⮱ᗲᒏ喑䔆᭜๔⹫ఏ⮱᜽䪬

᱌ȡ䔆᭫♣ᅞ䃮ᬻγ䗐⻺䃧䄰⮱㡿䅙ᕔ喑Ϸ๖⮱๔

⹫ఏ䯫䖀ᅞ㘪̭Ⱑ≨䋰̸ࣨॄ喤䯫䖀̭࡮ᅞ⇎ᰶ๔

⹫ఏ㶝㥪㔹吅吅ᬍ䬨⮱ᄼ⹫ఏቈ䊤⮱Ҹၽॄ喤̭࡮

⮱⹫ఏࣾᆂ䓴⼸Ꭳ䲋䲆₏喑㔹᭜̭͗अࡃⱭ⮱Ꭰ㶎喑

ᰶ⮱⹫ఏ᜽䪬γ喑ᰶ⮱⹫ఏ㶝㔮γ喑䔆ᵤ᝺㘪ౕ็

Ꭱڲ㐡ᠮ໸㏵ᰶ͗܍䊲๔⹫ఏ⠙䶳䷻俇⮱ᅭ䲏ȡڣ

⁎喑๔⹫ఏহ͚ᄼ⹫ఏ⮱ߌ㘪᭜̺ह⮱喑ͨ㺮⮱๔

⹫ఏȠ㏱㏴ຯ႓⩌чȠ⹫㖁Ƞᓰ⤳ࡼчȠᥱᒞ❞ສ

㔲ȠHCCȠ᠉ࢍᏚ㶄㝋⹫ぶ喑䘪ᰶЃЙ̀䬕⮱᫦ा

হ㺮Ⅿ喑ЃЙᎣ̺䔯व᝭ᰶ႓⩌喑ࢠҬ䔯व喑㻱὎

̷Ό̺ज㘪ღ㏠ڕᵎࡰ܍ϧहᬣ䔈ڒȡ䔆ᬣ͚ᄼ⹫

ఏᅞ᣽ӈγᰡ็䔶᠖Ƞᰡ็ᱧч喑䃖⃼͗႓⩌㘪ٲ

ȡ䔆᭜ႰЙ⮱ᘼͶ喑ग̺䓴͚ࣨߕ≩⹫ఏݝ̻࣯ܳ

ౕ䖛๖㩪ᬒ⮱Ą๔⹫ఏ᩵Ꮑą̸ 喑̺ ๗ღᭀ㷘∕ᘼݝ

㒏γȡϻ̷⾧Ԝ㻳̭Ḣᴾ⶛჋ग㘪ⰸݝ㍮㠯⮱᳊ण喑

♣㔹जВ䄡Ⴐ̸᫦㏳ᄼ⮱ᵦ㈨̺䛺㺮ॄ喤

䬛喟䔅ᰶ̭⻺䄡∂Ą̭࡮ੳ͇⅁ᖜ๗䛺喑ᵎ చ⮱

⌲㏜ᙌ㻶ᄾγą喑ҍᔻ͵ⰸ喤

ႆྔ喟᜾㻶ᓄ䔆仃ٵ㺮ⰸ᜾Йᔻ͵ჇͶĄ⌲㏜ą

䔆͗䃺ȡ⌲㏜ϻႄ䲏̷ⰸ喑ᅞ᭜⌲ₐ㏜∮⮱ᘼᕊ喑ᄦ

λ႓⩌㔹㼭喑ຯ᳉ិ⌲㏜ᵳჇౕĄ͑㕠̺䬨⿄ใθ喑

̭ᓰग䄨౐䉑Γą䔆⻺⠚Ͷ⮱㼐䛷̷⮱䄊喑ᕽᕂ̭࡮

႓⩌⶛჋᭜̺์⌲㏜ÿÿЃЙⱌ⮱և̺ݝĄ͑㕠̺

䬨⿄ใθąȡ♣㔹᜾㐊̺ч䔆ᵤ䃑ͧ喑఍ͧθ჋̷

Ą⌲㏜ą⮱क़Ͷ℁䊤䗐⻺ᄼ໾ཅᐼ⮱ज❞๖ⱌȠ̺ 䅆

̓θ喑ᰡ׼᭜ᠴ̭⻺ᄦλ㜗ጞ࣌໸ᓰᔮ⮱ಇᠮহᄦ

Ⱋᴴ⮱䗐⻺̺ऄใ➖᎟ឝ⮱䔪Ⅿȡౕ䔆⻺ᘼͶ̷⇎

ᰶϧևᓄ℁̭࡮႓⩌ᰡ᷿ȡ᜾Й䘪ⴒ䖀䄨Γ⮱Ⱋ⮱

Ꭳ̺᭜ܳ᪝喑㔹᭜ͧВऻ䊝̷⹫чև۳ิ喑♣㔹⣝ౕ

ᒵ็႓ᵎ⮱႓⩌䘪䷍Կγ䕁ᒱ̻Ⱋ⮱喑ិܳ᪝ᒀև

㜗ጞ⮱ੜ̭䔪Ⅿ喑В㜠λぶ๔႓ℂ͇ऻ䊝̷⹫чᅞ

ຯ⇎๡㟺㱴㝙ग㘪Ξ᧋喑䔆 Ău㏜ăԿ᭜ᒵ㏜γ喑ग

ᕂ䔆ᵤ⮱⌲㏜̺㻮ᓄᰶ็թᓄ⁹䶯ȡ㔹̭࡮⮱႓⩌

喑ϻ̭ᐭ໸ᅞᬻ⮪ЃЙ⮱ᵎ߈Ռ̭⻺᩼䨽⮱≋ᄌܚ

చ⩌≨Ⴙڕ᭜ͧϷऻ⮱⹫ч⩌≨䨧䌜喑ౕ䔆⻺䃑ⴒ

ϧᙬᘼౕԊ䃮႓͇⮱ᗲ̸ۢࣨៀѼ̭ܴᱧч喑̭࡮̸

䃖㜗ጞ᣽ࣨݺᙌऄ䔆͗⹫ч喑䔆Ό᭜̭࡮႓⩌䊝ݝ

๔႓Ƞ䊝̷⹫чऻⅥ䔉㘪℁ݘϧᰡᔘ䔯Ꮑ⣜ධ⮱࣌

఍喟ЃЙᄦ㜗ጞ⮱Ⱋᴴ喑᭜Ą⌲㏜ą⮱ȡᠴ䉐̭࡮ੳ

͇⅁ᖜ๗䛺喑ڣ᱙䉕ᬍ䲋᭜ᄦ႓⩌䓴ᬖᣒ㼓⹫ч⮱

៲ᔔ喑䔆⻺៲ᔔధ♣ᰶڣ䖀⤳喑♣㔹ϻ㐀᳉ⰸ喑䗐

ψ̭ᓰ᝾ౕΓ᱙̷⮱᜽ᅞᒭᒭᎠᎠȠ㔹㷘ϧ䄡᭜Ą̺

㘪ౕ㜗ጞ⮱䶳ഌࢡϧ̭࡮⮱႓⩌ą׼ₐ͇ąȠĄ̺ߎ

ຯ冩ᓄⅡ喑䔆䯫䖀̺᭜ᄦ៲ᔔᰭສ⮱ࣺ侠ॄ喤ᒀΓ

᱙ڇ䔅ౕ೸๡ⵁ⾣ែ䉱⤳䃧ᬣ喑̭࡮⮱⹫ఏ䉌䉐ϧ

Йጟ㏼ౕҸ㵹ౝࣨऱڙथȠऱ倅ᵎͧ㜗ጞ⹫ఏ⮱≨

थ≮⼸ᬣ喑ڙ㑾᥉㉏݈ᐧ̷ౕڇγ喠ᒀ⤳䃧ߖ䊋៶ߕ

ぶऺᵎ⮱ℂ͇⩌Йጟ㏼ౕऱౝិ㜗ࡄ⌲ڒ㔰̭݇࡮
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ጞ⮱ڙथ㏏㏏▘▘ౝߋ䊤ᲒᎣ́⩕ݖ⋓ౕᵎ݈ڲᐧ

຃႓䛾γȡౕθ჋䲏ܴ̭ݺ䉕⪾䘪᭜㟺⮪⮱喑ຯ᳉

ᘠ䄡̭࡮⮱ੳ͇⅁ᖜᣖⰃγႰ࣌᱙⮱᝭䅀Ą⌲㏜ąȠ

ϻ㔹ᒞ৺γ႓ᵎ⮱ࣾᆂ⮱䄊喑जВ喑̭࡮႓⩌⁏䓻

䉕⪾喑ѳ᜾Й䰭㺮ⰸݝ䔆⻺䭨ⶺ⮱჋䉕ᕔ䃮ᢛȡ॓

݆喑̺䓴᭜⾧ऐᬍܚ⮱⑘䄵㒏γȡ

䊋द喟๖ॽҍⱌ᭜๗㘪Ąᔪᗍąγ喆喆喆

ႆྔ喟ڣ჋䔆ጟ㏼ツ᭜᜾Ąᔪᗍ͸ᰶ➖ą⮱ᬣՆ

γ喆͸ݺ㐆ᱯᔄ៶Ꭼॷ੷Ƞ䄵䊋ߖ੷⮱ᬣՆ᝺घⱌ

ᔪᗍ喑㘪ౕ̺ⴒ䖀ᄦ᫦䄡ϭ͵⮱ᗲ̸ۢ㕷Ⴙ̭᪡䶬

亚ćć

჏ຄ̸̭喟ⱌ᭜叨☓ҍγ ~

ႆྔ喟჏⅁γȡ᜾䮑γ 3:00-5:30 Ⲏ㻶ڣЃᬣ䬡

䘪㘪ᩣⴚԎᝃ̷㑾ȡ

㐔㐚჏ຄ喟喍ₑᬣ 23:32⿄ใጟ᭜ѥ᝸̺㻮叾้

⮱ρᠴć喎䗐ᔘⲎ㻶॔㕪䄜ҍ䔆͵䪬ᬣ䬡 ~

ႆྔ喟⣝ౕᄦ᜾Გ䄡ധ᱙̷䔅᭜ᮇ亚ᬣ䬡এ୬

୬᜾⃼๖ԖࡷᄼᬣⲎⱍᅞ์ȡ䔪᫝⪗ࣨγҍᬖ◦о

ᖜ喑ᮇႶ ~喟喎

5IF�&OE喟ଜᮇႶ ~喍➈ϧ᳉♣̺ह܎৺喆喆

「♣गⲎԖࡷᄼᬣ喆喆喎眞

作者辛宇为 12届毕业生，现就读于北京交通大学。曾参加
SOS动漫社，编辑刊物《叁芜》。

᜾⇎ᰶᒀ䓴⹫ఏ⮱ఏ䪬喑ࢡᄦ⹫ఏᰶⱭ➦₷⮱ᗲᙌȡ

݇ᐭ໸ۆ䔆ヴ᪴」喑᜾⮱᰸ࣸ䬛᜾ⱌ⮱γ㼐⹫ఏ⮱ڲ⋢

͵喤ᅡᅙ͸ऻ᳉᫚⮫Ꮣ᥉᥉喑ⰸݝγຯ̸ჇͶ喟ᰶڤ᳽ψڞ

ह➦ᒮ⮱ϧⰥ㖇㔹᜽⮱ο⯷㏱㏴ȡ㜠λڞह➦ᒮ喑❞ສȠ➦

䪬Ƞᔄाぶぶ䘪जВҬ࣌᱙̺Ⱕ䃳⮱ϧЙఏ㖇ౕ̭䊤ڞह䔈

ₒȡᒀ♣喑⹫ఏᄦ᳽ψϧᲒ䄡ᘼͶܳ࡮䛺๔喑̺ノҍ᭜॓ͧ

ఏ䪬ȡ㔹́喑⹫ఏ⮱ႅౕ喑ᄦλ᜾Й͚႓⩌Გ䄡᭜ܳ࡮ᓲ㺮

⮱ȡ

᜾ឬ䃑᜾᭜̭͗Ԅϧ喑ᒀ݊ڒߍ⹫ఏ㏜㇦᭜ͧγᢋ͗܍

႓ܳ喑᝭В⹫ఏ᠈᫝䗐๖Ⱑᣒឫह⤚⮱ক㘉䭠喍࣌ SOS ߕ

⑘⹫⮱ boss喎⌤γ͗㑃䒾䘕䪬⮱㕹Ѻȡ᱙ᘠᣒⱭ䓴⌲䬟⩌≨喑

㐀᳉㷘Ѓ⠍ឦγ̭䶬喑̺ ᓄ̺䛺㻳⹫ఏ䔆͗㏱㏴⮱ႅౕȡ䮼

Ɑ᜾㷘⃼ᰵ̭⁎⮱⹫ఏ๔ч̺᫚ **(㷘⇠㴦ઓ̺ສᘼᕊ喑ऱѺ

ⰸჅᅪノ⡉≸ ) Ɑćć᜾Й͗܍हᎡ㏔⮱Ą倅ᅯą۠Ⴧ̭ܧ

᱙ߕ⑘ᱯᔄȨ࣮㟉ȩ喑᜾䔆͗㑃䒾䘕䪬݆̺Ꭵౝᣒγ䔆͗≨ȡ

λ᭜ͻ䄫䬡ᓲ䶨ᘠⱭᮇ̷㺮᎟⮱≨喑ᩫ ႓ऻ㺮ᴒ䗛マ䛹⮱ែ

⽬喑ক᱘̭䓦႓΍䃫䃎䒜У喑̭䓦ࣨ㖁㈨ใᵎ⮱ߕ⑘⹫喠λ

᭜ͻ႓΍᜽㐖ϻ 90็䋹ݝγ 60็喠λ᭜ͻ㔮ጵЙᄦ᜾⮱⹫

ఏⰥᒀ̺␎喠λ᭜ͻऱ⻺߈ࢸा᜾㷚Გćᬍ๵͸̸ा㔮ጵ

Ԋ䃮ౕ᱌᱘̭Ⴧчិ႓͇㶒ఋᲒȡౕ ऱ⻺߈ߗহ᱌ᒲ̸喑᜾

Й⮱す̭᱙ᱯᔄᅞ䔆ᵤ䄋⩌γȡ㮪䄡ग᭜ౕᄼ㓑ф͸䬡⾬䊷喑

ѳ᭜䏘ͧ҉ݣϧ喑᜾ᙌܳ࡮ݝ⮱␎ᘼ̻㜗䆗ȡ᱌᱘Ό۟䔈γ

⤚㏔࡮ݺ喑ᕨ㔹㼭͸ᅞ᭜ࣹ͗͝ᩣ॔ȡ᜾䃑̭ͧ͗ڒߍ⹫ఏ

Ꭳ䉎⡛㜗ጞ᭜͚႓ᬣ᱌Ꮑ䄒䊝⮱̭᲎䌜ȡ࣌఍ຯ̸喟

关于小型社团的 

发展建议
ҽⅆর

十一的小社团过多是由

来已久的问题，由此也引发

了许多争议（比如说“虚假繁

荣”，社团看上去很多，但是

非常活跃的只占小部分）。发

展中社团的负责人们看过来

啦，如果你还在迷茫，不妨参

考一下辛宇的建议。
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̭Ƞ⹫ఏजВ䃖᜾Йౕ㍮䛺⮱႓΍ऻᅪᗲᩫᲫ

⹫ఏ≨ߕ㜗⩞็ᵤ喑ज⩞㏱㏴᜽অ㜗ጞ䮼͗ϧ

ૉສ۠Ⴧȡև㜗ጞૉ⁏և⮱θᗲ᭜̓⩹̷ᰭ❪⮱θ

ᗲȡ᜾⃼⁎ౕ⹫ఏ≨ߕᬣ喑䘪᭜͗܍ϧ̭ݝ۾䊤喑

ᄦⱭڞहԎН⮱ߕ⑘҉৮䔈㵹᱊᠉ć㮪䄡䮑γܧ

❵Ȩ࣮㟉ȩহ䉖ࢃ⊤្ใ喑᜾Й⹫ఏ⇎ᰶڣЃ჋䉕

ᕔ⮱᜽᳉喑ѳ᭜᜾Йౕ⃼⁎ڞ㖇̭യᬣᓰ▢̷䘪ऄ

γᲮ๔⮱␎䋠ȡ̺ݝ ϲຯₑ喑᜾Й䔅䃑䃳γᒵ็᫝

⮱᫝⮱ह႓喑В̭ࣷψ㔮ह႓⮱Ąⱌ჋䲏Ⱋąȡᕨ

㔹㼭͸喑⹫ఏ᭜᜾Й䛷ᩫᓰ▢⮱౐ౝ͸̭喑Ѓ䃖᜾

Й⩲᝭ 㼭喑Ⴐ⮱ႅౕ喑ᄦ᜾ЙᲒ䄡᭜ܳ࡮ᓲ㺮⮱ȡ

ιȠ⹫ఏजВ䃖᜾Й䛺᫝䃑䃳㜗ጞᎣݣჇⰛᴴ

ϧݘϧ喑᜾Йᰭ̺㘪ღᓺ⮱ᅞ᭜̭࡮̭͗ͧ҉

घ᜾ЙΓॳၽȡ᜾̭࡮∞∞๔ᵎ⮱႓⩌ВڣႹ㒻⮱

႓͇হ凉ᬻ⮱͗ᕔ䬨ऺλ̓喑ᔻ㘪㷘ݘϧᒀ҉ឦ䛼

⩌ϔ⮱Γ⩌喤䄡჋䄊喑ᰶ ̭๔䘕ܳ⮱႓⩌̷倅͚ग

᭜ͧγ䗐̶Ꭱऻ⮱̭౧㔰䄂喑ᄦλᄳᲒ㺮䊝⮱䌜࡮

ܳ὎ㇷ喑⩇㜠䔋㜗ጞ᧲䪬ϭ͵䘪̺ⴒ䖀ȡ㔹⹫ఏ҉

̭ࣹͧᚔⱩ喑чౕऱ⻺㐩व჋䌢͚䃖ҍ䛺᫝ჇѺ㜗

ጞȡևϭ͵ጒ҉ᰭ䒨Ძ喑ϭ͵ᰭ๡⫩喑⹫ఏ͚䓾࡮

⻺̺हㆨಸ⮱჋䌢䃖ҍࣾᣅ㜗䏘⮱⒉߈喑ឫݝ㜗ጞ

⮱х◦喑⇬ⱭႰᰭ㏵䃎ܿສᄳᲒ⮱㕹͇喑ႰЙ᭜᜽

䌜̷⮱̺ιᢤᒱȡߌ

̶Ƞ⹫ఏ㘪์ദڨ᜾Й⮱ϧ䭲ϑᒭ㘪߈

⹫ఏᰭ๔⮱➦◦͸̭ᅞ᭜᜽অᒵ็喑a ᝭䅀ф

ऐ䯫䄰喑ᬍ䃧᭜̭͗䶳ᄩ㔲喑䔅᭜ᮛ䕇⮱̭অ喑Ѓ

Й䘪чᰶ㜗ጞᄦθᗲ⮱ⰸ∂ȡҍᄳ㺮䲏ᄦ⮱̺ϲ᭜

㜗ጞૉ⁏⮱θ➖喑䔅ᰶ̺ᄾҍ̺䃑䃳⮱ह႓喑Вࣷ

ЃЙ䗐̺हλҍ⮱ᘠ∂ȡ㜠λϭ͵Ꮑ䄒䊋ह喑ϭ͵

Ꮑ䄒ࣺᄦ喑ϭ͵Ꮑ䄒ಇᠮ㜗᜾喑䔆ψ䬛䷅ᄳч̭Ⱑ

㥓㐂ౕҍ⮱㘾⊤͚ȡ㔹㏼䓴̺᫚⮱ᡘៅȠ㘉ݖ᳉

჋ćҍЙ⮱ݑ᫚㘪߈ᄳчᓄݝᒵ๔⮱᣽倅ȡ㔹ⰥᏁ

⮱ϧ䭲ϑᒭ㘪߈Όчᓄݝ䩨◩ȡ҉̭ͧ͗᜽অ喑ҍ

Й㘪์႓чᄦ䶳ᄩ㔲⮱ᩜᠮহ䉕⪾喠҉̭ͧ͗䶳

ᄩ㔲喑ҍЙᄳ႓чᄦ̸㏔䉌䉐喑ᄦ⹫ఏ䉌䉐ȡ

В̷᭜⹫ఏႅౕ⮱ᓲ㺮ᕔ喑㔹҉ͧАФ喑᜾Й

⮱႓΍᜽㐖ᒵज㘪ч఍ₑܧ⣝̸⏾⣝䆎ȡ᝭ВШ҂

⹫ఏ≨ߕ䘪ᓲ䶨ౕԊ䃮႓΍⮱ݺ᣽̸䔈㵹ȡ㔹䦵ᄦ

⹫ఏࣾᆂ喑᜾ᰶຯ̸ᐧ䃛喟

1Ƞ݊᱌ÿÿ⽠Ⴧ喍⹫ఏ᜽⿸ऻ̭͗ᰵڲ喎

⹫ఏ㏱ᐧ݊᱌᜽অ䒰ᄾ喑Ꮑ䄒Вࣾᆂͧͨ喑࠲

᠙⶛Ⴧ≨ߕᬣ䬡Ƞऱ͗䘕䬕㕹ѺȠ⹫ఏ≨ߕჄᬕぶ

ぶȡ䔆⃢ᬣ䬡᜽অ͸䬡Ꮑ䄒䘪᭜ٵοⰥγ㼐喑♣ऻ

̭䊤և̭ψૉ⁏⮱θᗲ喑ںाڣЃ᜽অᆂ⹧≨ߕ᜽

᳉ȡ䔆⃢ᬣ᱌⮱Ⱋᴴͧͧ⹫ఏჇѺ喑॥㏠᫝⮱᜽অ

Ꭳ⶛Ԋ⃼Ѻ᜽অᬻ⶛̸⁎≨ߕᬣ⮱ᬣ䬡Вࣷڲღȡ

喍10~20 ϧ喎

2Ƞ͚᱌ÿÿࣾᆂ喍⹫ఏ᜽⿸ऻ̭Ꭱڲ喎

⹫ఏ䊸λ⽠ჇऻᏁ䄒⩞ఏ䪬ፓ䶳ݣჇ⹫ఏⰛ

ᴴȡ̭ 㝙Გ䄡⹫ఏ⮱᜽⿸ͧ⮱᭜эឬ̭⻺㇫⺋Ƞ᪴

Ƞ⤳ᔢć᝭В㺮ͧγ䔆͗Ⱋᴴ㔹䔈㵹ܳ⃢䃎ܿȡࡃ

℁ຯ̶ౕᎡڲ᜾㺮䓫᜽ϭ͵Ⱋᴴ喑䗐ౕ̭Ꭱڲ᜾㺮

ևݝϭ͵⼸Ꮣ喑̭ ͗ᰵڲ᜾ᏁႹ᜽ϭ͵喑̭ ͗⹩᠉

᜾Ꮑ䄒ևϭ͵喑ក⣝ౕ᜾Ꮑ䄒ᔻ͵և喑䔆ᵤ̭Გ⹫

ఏᅞᰶγࣾᆂ⮱᫦ाহ߈ߕȡ䔆⃢ᬣ᱌ᐧ䃛ఏ䪬ܳ

䙺ऱ䘕䬕ܳ๡≨ߕ喑Ⴧ᱌ⅴ្ᎣܳᲽऱ䘕䬕͸䬡

⮱㖁㈨喑ᰭऻᄦ̸̭䭣⃢⮱≨ߕ᣽ܧᘼ㻮喑ऱ䘕

䬕ں॥㏠ᩦₐ喑䗐͵⹫ఏ⮱ࣾᆂ̭Ⴧч㧥㧥ᬒ̷ȡ

喍20~50 ϧ喎

3Ƞ䶣ምÿÿ᜽ಸ喍⹫ఏ᜽⿸ऻ̶Ꭱڲ喎

ᒀ̭͗⹫ఏ⮱᪴ࡃϔ➖ܧ⣝ౕ̭࡮႓ᵎऻ喑ᓲ

♣чᰶᰡ็⮱ϧ㘪์ࣾ⣝㜗ጞ⮱ओ̭͗ᑿწȡ䔆͗

ᬣՆ᭜აэ⹫ఏ⮱ᰭສᬣᱧ喑ᄳ⹫ఏ⮱䓾᱌Ⱋᴴ̻

䔉᱌Ⱋᴴᑍ䉡ܧᲒ喑䖭䄤ᰶڡ䋐⮱ϧহ͇̀ϧธߍ

Ⰼᄦλऱ⹫ఏᲒ䄡᭜๔߈䛾݇ͥȡౕ 䔆͗ᬣ᱌⹫ఏ

Ꮑ䄒䔈ڒ下䕌ࣾᆂᬣ᱌喑e ᬣᐧ䃛⹫ఏ䉌䉐ϧᩫⱩ

ጯ喑ឫᄨᰶⰥह㻱὎ȠⰥѩᔄा⮱⹫ఏ喑ڕͰ㜠̭࡮

̻ЃЙ⮱䉌䉐ϧϑ≮㏼侹喑जВ⮱䄊⩇㜠वఏ喑ᄳ

⹫ఏᮛࣷᏓ᣽倅̭͗ݝ᫝⮱倅ም喑䔆ᬣౝݖȠϧহ

ጟ㏼ࢍᅪ喑䌊⻨ऱѺᰶᔄ͸ธ჋⣝䔉๔៞䉌गጛ

Ą๖ᬣąÿÿ㏼≻ᩜᠮγȡ䔆ᬣ⹫ఏ⮱㻱὎Ꮑ䄒ᰶ

䉱ᵩহ䊋ߖ᫦䄵᲎Уγȡ᜾ⰥԎᰶγ㏼≻ᩜᠮ喑ऱ

Ѻౕ➖䉕ധ⵭ٲ㸂⮱᲎У̸̭Ⴧ㘪䓫᜽ऱѺ⮱Ⱋ

ᴴȡ喍50~200 ϧ喎

ᰭऻ⺊ᙬऱѺౕ⹫ఏ͚ឫݝ㜗ጞ⮱ⴒጞ喑ឫݝ

㜗ጞ⮱Ⱋᴴ喑ᰭ㏵჋⣝ᷓᘠ喆眞
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作者是 2012届文科毕业生，现就读于北京邮电大学
日语系。曾在心理协会 拜占庭 SOS动漫社等各类社
团任职，校刊瞰十一前任主编，创立乐仁咖啡厅，建

立乐仁奖学金，并且曾获校长奖学金。

ⰥԎᒵ็ϧᄼᬣՆ䘪Ꭸᘠ䓴ᒀ⮴̷ȡ

Q1 : 皇上这个职业的核心工作是什么？

ั⤳ᩬθᰶ᪴㜐喑ፓڢកЄᰶₓᄳȡ

჋ᄦλ⮴̷Გ䄡喑̺ノЃ็㘪កЄ喍⼓⮴ⅶڣ

ₓ喎Ƞև᱕ࡍ≨喑Ѓ⮱᱙㕹ጒ҉᭜㐌䶳ᩬۈ㺮ߎ喑ࡼ

䄰ऱ䘕䬕ڠ㈨ᲒԊ䃮ప∝ℾႶȡ᪴䴙ₓ⪒जВͧЃ

⮱喑ѳ᭜ᰶ䉱ᵩᓄܳ⮱᲎У᭜Ѓᓲ䶨㺮ևສЃܳߍ

᱙㕹ጒ҉喑ᢹᣔ๔ᅭᲒҬపუᱧகₐ፥䓽䒙喑̺᫚

጖ధ㜗ጞ⮱㐌⇨ȡ

䔆ᅞ᭜ᱻ⚉⮱䪬ⴚऒۆᓄںສ喑Ό̺㘪ҬЃ᜽

̭ͧ͗ສ⮴ፊ⮱࣌఍喑఍ͧЃ⇎ᰶևສ᱙㕹ጒ҉喑ノ

⤳ສపუ喑⇎ᰶᅪݝ㜗ጞ⮱㕹䉐ȡ

Q2 : 社联是什么 ?

⹫㖁ڕ⼝ͧ⹫ఏ㖁वч喑຦᜽⿸λ᜾̭݊䗐Ꭱ喑

Όᅞ᭜ 6 Ꭱݺȡ

ᑍඁ๔⺋ևγ⹫㖁⮱㑾〆 ᆂ⹧ܧγ᜽অऺࢂȡ

䮼ऻ喑⹫㖁⮨ܧγᒀᬣ႓ᵎ䛹⮱᝭ᰶ⹫ఏऺࢂ喑Ꭳ

㐆γ⃼͗⹫ఏ̭͗๔㏓ 5M ⮱㑾㐉⾧䬡Გ䨫ᣒ⹫ఏ

⮱ͨ䶢ᝃ㔲ᎬॷაэȡᎣ́喑ౕ⹫㖁⮱ͨ䶢̷⮱ᬻ

ॷᴼ喑ऱ͗⹫ఏ⮱䉌䉐ϧ䘪जВិ䕇ڙഌ䃫ᰶࡧ᭫

䓴჎ᵥ⮱䓾᱌≨ߕ䶱ॷԎᖜࣾጰౕڙॷᴼ̷ȡᒀᬣ

᜾Й̭㜡䃑ͧ⹫㖁⮱᜽⿸㐆᜾ЙፓᲒγᒵ๔Ӭݖȡ

๔㏓᭜̶ౕᎡݺ喑̭࡮倅͚჋㵹γ႓ܳݣ⮱ᩦ

䲖ȡڤҀᲒ䄡喑ᅞ᭜ិ࣯̻⹫ఏ≨ߕ⮱ᬣ䬡䛼ࡃ䔈

䃱䔶ࢀ䊷Ƞх⻭႓⩌͚ȡ䮼ऻ⹫㖁ܧझγ㏳݆喑㻱

Ⴧγ࣯̻⹫ఏ≨ߕ⮱ᄼᬣ̻႓ܳ⮱پᢏ℁Ҹȡ℁ຯ喑

ጒ҉ 10 ᄼᬣⰥᒀλ 1 ႓ܳ喑̭႓᱌๔ắ䰭㺮 2.5 ႓

ܳȡ⩞λౕ᱌᱘ࢀ䊷႓⩌喍䓴ࣨघև̶ສ႓⩌喎⮱䃱

䔶ڠ㈨ࡴݝ႓⩇㜠倅㔰⮱ܳߍ喑㔹⩞⹫㖁䃑Ⴧ⮱⹫

ఏ≨ߕ႓ܳ᭜䃱䔶ࢀ䊷႓⩌⮱⶙ᠴᴴȡλ᭜喑⹫㖁

⮱ౝѺᅞ᭫ᓄᬍ℁䛺㺮ȡ

຦ಱ᫚γϧϧᓲ䰭⮱⼭㑧䉱⎽ÿÿ⹫ఏ≨ߕ႓

ܳȡ

᜾ᰫ㏼䌌᰸ࣸᐭ⣖〾喑䄡⹫㖁̭႓᱌गևఈУ

θȡ

ᐭ႓݊㐌䃎⹫ఏऺࢂȠ႓᱌͚㏱㏴⹫ఏጎ⹩喑ᥳ

᥷᠈᫝ສ̺☚䬦Ƞ႓᱌᱘ङᐭ㶕ᒝ๔ч喑ࣾ◦⣝䛾

ᒖぁ䔅ᰶШߠШᕕຣ➈຃Ƞᒀ♣䔅ᰶ䛺͚͸䛺ÿÿ

㐌䃎႓ܳȡ

̺䃝ᓄϭ͵ᬣՆ喑⹫㖁ݣჇγ⹫ఏ㻱㠰ȡ䔆᱙

Გ᭜ສθ喑जВҬ⹫ఏ㻱㠰ࡃȡज䮼Ɑ⩢ၽ》ឭ⹫

ఏ⮱Կ 喍̸⹫㖁̺ٮ䃥⩢》⹫㐔㐚̸ࣨߋγ喎喑⹫㖁

Ό⩞ service-provider ा ruler 䒙अ喑ࢠ⩞᣽ӈ᰺ߎअ

᜽γノ⤳ȡ

Ό䃥喑᜾䄜чγ⹫㖁̭Ꭱݝ๡䓈䓈㠓㠓ጒ҉⮱

⹫㖁⮱ह႓ȡ

Ό䃥喑ҍЙч㻶ᓄ᜾ᄦ⹫㖁ᰶռ㻮ȡ

䒵Ƞݺ⮱჋ᖝສⰥࣺ喑⹫㖁䛹ᰶᒵ็᜾ᒵᄷ᪙ڣ

᰸ࣸȠ႓໦ȡ

⃼႓᱌᱌᱘ᒀ᜾ౕఏ༁ⰸݝള⼜ຯᆞ⮱႓ܳ⩠

Linker 
ÿÿڠλ⹫㖁ࣾᆂ᫦ा⮱ᣏ㉏

ҽԧ┻

“社联的核心工作是什么？

统计社团名单？开表彰大会？

加学分？都不是。”——Linker

那社联的核心工作究竟是

什么？到底要社联怎么做才会

让苛刻的 Linker 满意？ 为什

么社联这样无私的服务却被质

疑？⋯⋯
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䄤㶕喑ౕ ᙌᚕ⹫㖁ह႓ጒ҉䓈㠓⮱हᬣ喑᜾ౕᘠ喑⹫

㖁ᰭ䛺㺮⮱㕹䉐᭜ϭ͵喤

Q3 : 社联的核心工作是什么？

㐌䃎⹫ఏऺࢂȠᐭ㶕ᒝ๔чȠߍ႓ܳ喤䘪̺᭜ȡ

ౕ᜾ⰸᲒ喑Ꮑ䄒᭜㐆̭࡮᝭ᰶ⮱⹫ఏ᣽ӈ̭͗

⇌䕇⮱Ꭰझ喑ͧ ⹫ఏᰡສ⮱ࣾᆂᥚᶒ䨧䌜ȡ㔹э㐌⮱

ノ⤳὎ᐼ䘪᭜̷̸㏔ڠ㈨喑㑧ͼ⹫ఏὗा͸䬡⮱㖁

㈨喑℁ຯ̭͗ᄼಸㄛ⤰⹫ఏᘠ̭ͫߋ౧ㄛ⤰䊈喑̺

ϲ䰭㺮ࡼ䄰౧ౝ喑䄤㔮ጵह႓ᒀ㷮ݑ喑䔅䰭㺮㖁㈨

႓⩌чݣჇ䊈ݣ喑䄤႓⩌⩢㻳झᒂ׼喑䄤ᬖႶ̭࡮

Ꭼ᧚ Ꭼॷڙथև⊤្აэぶぶȡ㺮ևݝ᝭ᰶ⮱䔆ψ

ᒵఝ䯫喑㔹́喑䔆ψ䘪᭜̻ㄛ⤰͇̀⮱℁䊈ᬍڠ⮱ȡ

㔹ЃЙ᱙Ꮑ䄒և⮱喑䄥ຯ᣽倅㻯䊈ह႓⁐䉼ⅡᎠহ

ㄛ⤰㉍ڨ喑Ҭ㻯фᰡສ⮱ᙌऄㄛ⤰䔆䶦䓽ߕ⮱偲߈

⮱ጒ҉ࢡᔪ⪒γȡᒀ㷮ݑ०৺γ℁䊈㐀᲌⮱ਕ䴠喑⫟
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附：

ᾆၽ喍ݺ⹫㖁䉌䉐ϧ喎喟Linker的文章我认真地

完整读过了，觉得确实写得挺好的，我其实很欣赏

作者的想法，尤其是关于 linker 的部分。现在 HCC

上的社联简章就是我在任时候写的，在设计社联职

能的时候考虑到了社联角色变化的问题。䓾ψᎡᲒ

⹫㖁⮱㻿㞟⮱⶛ౕ⩞᜽⿸͸݊⮱̭͗Ⴙڕ᰺ߎᕔ⮱

ఏ䭌喑䔽ₒౝࣾᆂ᜽̭ͧ͗В᰺ߎȠノ⤳Ƞ⯾Ⲑহ

䃱Фぶ็͗ᕨ͸হߌ㘪̭ͧҀ⮱㏱㏴喑᜾䃑ͧ䔆Ꭳ

̺Ⴙڕ᭜ϻ᰺ݝߎノ⤳⮱㻿㞟䒙अ喑㔹᭜̭⻺ߌ㘪

ᆂᖜᖜⰥࣾࡃ⹫ఏ᪴⮱̭࡮჋喑㔹䔆Ό᭜হٲ⮱̷

ȡ⮱ڠ
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ϲϲ᭜キࢂ⮱৕䄏হ፛ߖ喑Όᰡ็ౝᐭ໸䰭㺮̭͗
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⮱ࣾᆂ喑⹫ఏ≨ߕ⮱㻱㠰ࡃノ⤳Ό᭜ᓲ♣⮱⒛≮ȡ᝭

В䓾ψᎡᲒ⹫㖁ᰡ็䲍䓾λノ⤳㔲㻿㞟⮱࣌఍喑᜾

ᘠΌ᭜ౕ㜡߈λ፛̭࡮ߖ⹫ఏ䊝ा㻱㠰ࡃ喑Ꭳౕ́

䔆⻺ノ⤳㔲㻿㞟᝭㘪䊤ݝ⮱ᒞ৺̸߈喑䔽ₒౝࣨ፛

ᆂȡ当然无论其他情况如ࣾࡃ㻱㠰ߕ≩⹫ఏ̭࡮ߖ

何变化，和学生会等其他的学生团体的一样，⹫㖁

⮱仃㺮ჄᬕϺ♣㐊ᄦ᭜ͧ⹫ఏ᰺ߎ喑䔆◦ౕᬍ䃧⹫

㖁ևШ҂⮱ጒ҉͚䘪᭜Ꮑ䄒ಇᠮ⮱ȡ

我印象很深刻，在接手社联初期做了非常多的

帮助社团活动联系教室的工作，当时还有专门的社

联同学就负责这一部分任务。只是很多时候社团也

不是很喜欢走社联这条路径，也许也是受到社联能

做的有限这样的限制，所以后来处理这方面请求不

多（虽然也一直是有受理的）。我认为未来的确是可

以在这方面进一步扩大社联的功能的。ڣ჋⹫㖁ᰭ

ͨ㺮⮱㕹䉐হ Linker 䄡⮱䗐ఈ䶦≨ߕ᭜こव⮱喑䗐

Ό᭜᜾ᒀ݊ۆ⹫㖁㕹䉐䛹ᰭ䛺㺮⮱ఈ᲎ȡLinker 的

想法是仅这四项活动社联的职能太少，但我想强调

把这四项十一社团每年最重要的活动做好永远都会

是社联最基础的职责。我想如果社团需要社联有更

多的职能，那么也要积极地提出意见，因为没有你

们的请求，社联也不可能去每一个社团询问是否需

要外联等方面的帮助。当然我非常同意 Linker 的看

法，社联目前的职能，尤其是服务方向的，还有很

大的拓展空间，我相信下一届社联的同学也一定会

非常努力地去改进，争取真正为了社团而存在。

从 Linker 的文章我略微读出一点对于社联“管

理者”角色的不满，似乎是社联利用学分这个“利器”

来维持权威甚至‘威胁”社团，我也认为社联对自己

最终的定位应该是服务者，但我也坚持认为管理者

的角色同样重要，或者说是更好地为了社团服务的

一部分。ग㺮䕇䓴㻱㠰ࡃ⮱ノ⤳喑᝺㘪፛ߖ⹫ఏ᣽

倅≨ߕ⮱䉕䛼喑Ό㐆ऱ͗⹫ఏ̭͗Ꭰぶ⮱䃱Фᱧݣȡ

过去有很多社团成立得轰轰烈烈，消失得彻彻底底，

或者是不太注重活动质量等等，这些都对于形成社

团文化非常不利，所以学分制的应运而生，可能也

是一种提示和帮助社团的方式吧。只有让社团意识

到哪怕是新生的社团，活动做得好一样会得到认可，

而老牌的社团，放弃对活动质量的追求一样不能维

持虚名的光荣，我们的社团发展才能更成熟。

当然在管理的执行过程中还有非常多的东西可

以去改进，这些应该是社联和社团共同去协商、执

行的。如果有一些暂时没能解决的问题，希望大家

也能够理解并且帮助。

相信新一届的社联会不断努力做得更好，特别

希望有更多的社团像 Linker 一样提出这样那样的意

见建议，帮助社团和社联共同发展。

᳊㩇喟我觉得你与 Linker 的分歧在于，到底什

么是社联应有的基础职能 。我感觉双方都论证得不

够，或者说基本没有证明。我觉得 Linker 的职能是

针对那些有非常强的自觉动力的社团人（像宇霄这

样的），他们不需要特别的行政外力，即管理者来

监督自己的社团活动质量，而是更需要实实在在的

帮助。你说的 “评价和管理机制”，我感觉是针对

某些“ 混事儿” 的社的鞭策，但肯定不是所有社团

都需要（比如 在大学，社团本身已有足够动力去提

高活动质量，不够好的社团只需接受学生的“ 用脚

投票”，自生自灭就得了）那么，到底哪个应该是社

联最核心的职能呢？

ᾆၽ喟其实这个问题不大适合我来定义，毕竟

社团在发展，社联也在发展，职能一定不会是单一

的。咨询帮助的确不简单，我想这也会是社联未来有

比较大提升空间的地方，̺䓴᜾ᘠ㶕䓫⮱ᘼᕊग᭜

Ąノ⤳㔲ą䔆͗㻿㞟⮱䄋⩌Ό᭜ᰶ̭Ⴧᓲ♣ᕔ⮱喑ࢠ

Ӭ⹫ఏⅥ䔉䘪ч䰭㺮ᰡສ⮱৕䄏হ፛ߖ喑䃱Фᱧݣ

Ό᭜̺जᄾ⮱ȡ᜾̺䃑ͧ৕䄏፛ߖহノ⤳⮱㕹㘪ᰶ

Ш҂⮱ⴈⰫᕔ喑जВ䔈̭ₒᣏ䃕⮱ग᭜ຯ҂ܳិݘ

䔆͑͗㕹㘪䘪ևສȡ同时我想说咨询和帮助的职能

社联一直也都承载，我能理解诶大家为什么会很多

时候觉得这个职能发挥不充分，我也认为社联还可

以改进，不过希望大家同样能考虑到一些客观因素，

不要误解社联同学们希望为社团最好地服务的本意。

即便是管理社团，社联也不是什么皇上或总统之类

的角色，又不收大家税什么的，ノ⤳Ό̺᭜ͧγ⹫

㖁ᓄݝϭ͵ݖ⯷喑ग᭜ओ̭⻺᫦ᐼ⮱ࣨ᰺ߎ⹫ఏ㔹

ጟγȡ如果咨询帮助是为了让社团能够活动，那么

学分管理就是为了让社团活动后能够得到承认、公

平的评价和鼓励。学分管理的最终目的只是为了给

同学们活动学分的承认和期末表彰的各种奖励，对

于社联所有无偿付出努力的同学们的辛苦，希望大

家不要误解。如果需要管理，那么也是确保十一的

正式注册社团在享受到学校提供的经费、场地、学

分等各种权利时，也能遵守学校对于社团活动的相

应规范，毕竟选择正式注册为十一社团，就应该接



113

受和容纳在十一社团的文化中。除此之外，真的没

有觉得有太是管理者的角色。不过每次社团巡礼后

让大家建垃圾什么的好像有点管理的意思哦是不？

呵呵，在社联很久，其实始终没太感觉到什么权利

的感觉，始终都是有很强的服务者的心态，其他的

同学们也都和我一样。

另外我想说，不是好的社团就不需要管理机制

了，恰恰他们需要管理机制来确保他们的权利和承

认他们活动的优秀。႓ܳݣ⮱䄋⩌Ό̺᭜ͧγϲϲ

Ąᘖ㒇ą̺ߋສ⮱⹫ఏ喑䔆Ό᭜⩕႓ܳ䃱Ф⮱᫦ᐼ

Გ呀ߞহ䃑ज≨ߕх⻭⮱⹫ఏ⮱̭⻺ᒏᐼȡⰛݺ႓

ᵎ䛴ःγ႓ܳݣノ⤳喑䗐͵⹫ఏ≨ߕ㏠ڒ႓ܳݣ䃱

Фᅞহ㞧ᱜҀ㗟ឭ㘪≸䄂̭ᵤ᭜̭⻺႓⩌䃱Ф⮱䰭

㺮喑䔆̺᭜̭⻺⹫㖁㜗ጞ۠ჇܧᲒ⮱ݣࢸノ⤳᫦∂ȡ

႓ᵎ䰭㺮⩕႓ܳݣᲒ䃱Ф๔უ᝭ᰶ⮱ౕᵎ㶕⣝喑⹫

㖁Όᅞ䰭㺮ᠴჇⰥᏁ⮱℁䒰⻾႓Ƞڙₐ⮱䃱Ф᫦ᐼȡ

我们希望活动好的社团和同学就能够得到肯定。包

括每学期末评价表彰社团、发放优秀社团奖励活动

经费时，这些学分评价都是一种公平的依据，所以

所谓学分制并不是社联自己发明出来控制社团的手

段，只是结合学校要求对社团进行规范评价的方式，

希望在这一点上大家是能够认清的。

᳊㩇喟社团巡礼我觉得更多是给社团展示的平

台，然而有的社本身不适宜这种“展示”的活动形式

（比如来真的，还有早安十一神马的），也就是说

这不是他们本身的需求而成了校方（矛头也可以指

向社联）强加的要求，你怎么看？

ᾆၽ喟其实我认为有这种说法的人比较不了解

情况，往届的社团巡礼中，许多不适合这种展示型

活动形式的社团都曾经向社联提出过特殊申请，也

都获得了社联的特批以其他社团活动或者成果代替

社团巡礼。⹫㖁ౕጒ҉͚᭜䲋፥ᄷ䛺⹫ఏᘼ㻮হ㔰

㭾⹫ఏ➦◦⮱喑ग᭜䰭㺮ऱ๔⹫ఏͨߕౝࡧহ⹫㖁

ϑ≮Ƞࡼੳȡओใ᜾䃑ͧ喑ࢠӬ᭜ᄦλ̺䔯व䔆⻺

ᒏᐼ⮱⹫ఏ喑ࣨᠾᝅ̸̭㜗ጞᎣ⇎ᰶϭ͵̺ສ喑ߕ≩

̭͗ᱯᔄ⹫᱗ᓲᅞग㘪ևܧᱯᔄ⮱≨ߕ喑̭ͫߋψ

ϑ≮䃟ᏔぶぶΌ᭜ᒵສ⮱㶒ߕ≩ٲȡ许多十一有突

出特点的社团也并不是只做一种形式的活动。社团

巡礼只是给社团一个展示的平台，展示什么是非常

自由的，社团其实不必给自己太多的限制。另外社

团活动的考察并不是非常容易进行的，因此每学期

一两次这样大家统一的展示活动虽然不是最完美的

考察形式，但在有限条件的限制下仍然是相对科学、

公正的重要评价机会。很多事情都可能是不完美的，

但是存在就是说尽管不完美，仍然在现实中有它的

价值。希望大家面对一些不理想的情况努力去变机

遇为挑战，不必非常纠结于改变环境来适应自己。我

说这些其实并不完全是一个曾经的社联主席的角度，

我以前也是一个诗歌社的社长，也是一个很不适合

做展示性巡礼的社团，但我还是和社员们一起想办

法做了巡礼活动，而且我觉得在这个过程中其实能

找到自己社团更大的潜力，开发更新的活动形式。我

当时也觉得很难，可是想想，巡礼的目的就是展示，

那么每个社团难道不应该尽全力想出如何将自己的

社团最好地展示出来么？其实往年很多社团巡礼的

优秀活动常常是由一些平时活动性质不是展示性质

的社团做出来的。当然如果确实觉得有困难，我真的

还是一句话：与社联积极沟通协调吧，许多特殊情况

是值得理解的，这点我们也能明白。我总觉得很多

问题如果社团能够更积极地向社联提出和讨论，结

果会更好。当然相信社联今后也会更努力地主动考

虑到社团需要的一些帮助或易遇到的一些问题。但

在十一有这么多社团这么多参与社团活动的学生的

情况下，大家有什么需要真的是要主动提出来，自

己为自己的事着急。其实从前工作的时候，遇到过

很多社团或者同学们将职责的矛头指向社联的情况，

我始终觉得大家提出意见和问题是好事，不管是不

是直接的社联的责任，社联都可以更好地反思和成

长，但是希望大家也能知道，社团活动毕竟是自己的

事情，一定是要尽量从自己的角度出发去努力做好

每一项活动，毕竟很多时候外部环境和一些要求不

能改变，也不能最好地适应于每个社团每个人。社

联的存在是为了帮助更多的十一社团，但是在十一

这个一二百社团几千社团活动者的校园环境内，一

切不会是完美的，请理解社联工作的难度和最好的

服务本意。请做好自己份内的事，包括按时上交材

料和努力参加要求的集体活动，当然在这之后，也

通过建议甚至也许是抗议的方式，提醒社联也尽到

社联应尽的义务。

᳊㩇喟我很不明白，学分似乎（在我们那时候）

只是对学生个参与社团活动积极度的评价（准确说

只是“活动时间”，且可以伪造，跟实际活动情况有

差距），而与社团活动质量无关（这也是之所以有

人会自组“自习社”以混学分吧）。所以这里的社团

学分制到底指的是什么呢？如果社联有通过学分评
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价社团的职能，那似乎就不止是“学期末统计学分”

了，而需要平时大量考察、评价社团活动质量的工

作了——是这样吗？ 

ᾆၽ喟社联其实越来越在重视对于学分审核的

科学和严格性，我记得我做社联主席时就曾经联络

过一些自习社或者以竞赛课为社团的同学们，告知

他们这不是真正的社团形式，请他们撤销了社团申

请或者改变了活动模式。在十一学分制改革前，社团

学分的确缺乏载体只是一种评价，但是学分制改革

后它也是肯定大家活动努力和评价大家活动水平的

一个重要项目，所以社联背后也做了很多工作。᜾

Йౕ߈ߗ⶛Ԋ⹫ఏ႓̺ܳহڣЃ႓ܳ䛺ऍ喑䔆Ό᭜

ͧϭ͵᜾Й⇎ᰶٮ䃥ࢂ㏜⮱В႓⻾》䊈䄫ͧ≨ߕ⮱

⹫ఏႅౕ喑఍ͧ䗐̭䘕ܳᰶࢂ⠙⮱႓ܳ䃱Ф喑̺Ꮑ

ȡ其他许多类似的努力，也是社⮱ߕ≩䛺ฺ⹫ఏں

联为了避免评价的不公正或者片面性而作出的。至

于学分评价，其实大家也许并不都很了解，但是社

联评价学分时并不是仅仅参看每学期末社团上报的

一个小时数的。每个十一注册的社团都有自己负责

的社联负责人，与他们是在一学期中都长期保持联

络，活动情况的上报等都应该是始终持续的，许多

社团的学分申请等也都不是在学期末才为了学分而

临时上交的，而是平时在每次活动后都会认真记录

填写，实时上报由社联负责人备档的。其实我们也要

求社联负责人必须每学期至少去实际参加自己负责

社团的一部分活动，从而确保材料真实性和活动质

量，而社联负责人也会在每次活动时记录一个质量

系数，计算学分时除了单纯小时数，质量系数也是

评价标准的。在期末评价优秀社团时，这些社联负

责人也都是评委，会非常认真、客观地根据自己对

于一学期的了解来评价学分、奖项，所以不是像大

家想象的那样只是期末统计小时数直接换算学分的。
⹫ఏगౕ᱌᱘⩇㜠᭜䔈㵹ߞ჋᜾Й䲋፥䲋፥̺呀ڣ

᝺͡ᬣ̷្喑䔆ᵤᄦλ⹫㖁⮱ጒ҉ݺ䊷႓⩌䃱Фࢀ

䕍᜽䯉ⶺ喑Όᒞ৺⹫㖁䃱Ф⮱჏㻯হ۳⶛ᕔ喑ᄦλ

Ꭰȡ每次我们基本还是会给这ڙЃ⹫ఏ᭜̭⻺̺ڣ

样的社团尽量科学地评价出学分加给相关同学，只

是的因为我们理解同学们社团活动的不容易，也希

望尊重大家一学期的付出，但是在今后社联对于这

样期末临时报一学期学分或是平时总是不与社联负

责人保持联系的社团将会更加严格，如果不能保证

评价的规范和公平性，也许就不能再总是简单地在

期末才计算学分给他们了。看到这个提问让我很高

兴，因为很欣慰看到大家也很重视对于社团活动的

长期、科学的平时评价。其实社联许多幕后的工作

也许是不为人所知的，很多时候也是因为我们希望

尊重涉及到的社团和个人，但是希望大家知道社联

在背后为了保证社团的真实性和质量做出了非常大

的努力。并且结合大家各种好的意见，我们今后也

只会不断加大平时评价的力度，去改进、完善和加

大这种努力。

᳊㩇喟关于社联管理者角色的另一个问题是

linker文中提到的取缔电竞社。个人感觉这与社团规

范化发展无关，更多是对社团主题的行政管制（也许

还存在老师们的某种文化偏见）。请问你对此事怎

么看？

ᾆၽ喟᜾ᘠ䄡ᰶज㘪๔უ̭ψϧ̺⌲ẇᄦλ⩢

ၽ》ឭ⹫ः㑁⮱࣌఍喑䔆̺᭜⹫㖁⮱ᱰݖ㠰డ喑㔹

᭜႓ᵎݣᏓ䛹⮱ᬻ⶛㺮Ⅿȡ记得当时我也是和团委

老师讨论过这个问题，老师告诉我这是学校规章里

明确不允许的，完全不属于社联管辖的范围，因为

它不属于十一规章里允许的十一社团。我想说电子

竞技的爱好者们如果真的有热情和共同的星期，完

全可以自己组成小组去进行活动等，但是如果要成

为在十一的注册社团，就是要符合学校规章的规定

的，毕竟成为注册社团就是可以拿到学分的，也是

自动默认接受十一管理规定的。我个人并不反感电

子竞技，我认为任何的兴趣都是兴趣，都是值得尊

重的，我也认可这些同学们课外自己去组织喜欢的

活动，只是确实没有办法成立为十一的正式注册社

团。䔆Ꭳ̺᭜䄡䔆ψह႓Й̺जВ䔈㵹㜗ጞ⮱≨ߕ喑

ႰЙ⩇㜠ΌजВ䃑ͧ㜗ጞ᭜⹫ఏ喑ѳ᭜䔆ᵤ⮱Ą⹫

ఏąΌ̺чᆋλ̭࡮⹫㖁ノ⤳喑఍ͧႰ⇎ߋ∂᜽ͧ⩞

⹫㖁⮱ノ⤳᫦∂ឬ䃑হ㏓᲌̭࡮႓⩌⮱㻱」হ̭࡮

⹫ఏȡڹ⧵ₐᐼ̭࡮⮱

ᾆၽ喟最后我得说清一点问题，我一些解读完全

是个人的认识，这里面的一些问题涉及到的一些内

容我觉得我自己一个人来回答似乎有些不负责任了，

我个人其实很欣赏问题的犀利和你们深入剖析的态

度，不过毕竟我自己代表不了十一学校或者十一社

联。眞
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作者为现社团联合会主席。
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眞

作为旁观者替社联说句话：静怡真的非常努

力的想为我大十一的社团更好的服务，但是社联

并不是由学生全权管理的，他们要考虑老师的意

见（大部分老师还是很保守并且非常相信自己的

判断力），不能擅自改革。体制的弊端不是他们

的错，他们也正苦于这种无可奈何的境地，再加

上一些社团因为不满社联制度而针锋相对，社联

的委屈可想而知。如果社联能如静怡所想真正的

开始改革，我想，大家的支持一定是他们最强劲

的动力。

社联革命

ҽ⚭╘௓

úúဘᇫᐏ˟ࣞదភឭ
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四中社团运行之借鉴
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䘪㪡㫼̭Ъ⌞↶㔹̺ⴘᗲ⮱ᕊ㔰ȡ

ぁ㔲ౕⰸݝႰЙ⮱ᬣՆ喑ᅞᰶ̭⻺ᑧ◵⮱ᘠ㺮

䔈̭ₒγ㼐⮱۟ߕ喑ѳ఍ᒀ݊ᔆλࡴ႓㔹᤮≲喑ຯ

Ϸ⮱֣♣ᱧч喑䃖ぁ㔲㘪์ᐣ㐚͸ݺ⮱ᙬ᱈ȡ䕇䓴

䛴䃬喑ఈ͚⮱⹫ఏᰡ᭜ౕぁ㔲Ⱪݺᆂᐭγ̭❴ڠλ

⹫ఏ⮱᫝๖ౝ喑ϔ⩌ܧᓺ̺Ѽᘠ䃖ऱѺΌγ㼐̸̭

⮱ᓰᗲȡ

̸䲏ぁ㔲䕇䓴ᄦ͑Ѻ㷘䛴䃬㔲⮱䗛У䛴䃬䃝

ᒂ㼐䄨喑Გڕ䲏ܳᲽఈ͚⹫ఏ̻ф̺ह͸ัȡ

㷘䛴䃬㔲喟

ᱻᮏᮏ喑ࡄϙఈ͚ 2013 ᅷ倅̶ 1 ⤚喑ࡄϙఈ
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჋侹⤚᜽অ喑⣝ᅞ䄨λ仆⍜͚᪴๔႓ȡᰫШࡄϙఈ
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В̸䬛䷅ఋめ⩞ᱻᮏᮏह႓᣽ӈȡ

Q1：四中大概有多少个社团？

A：20个左右，还有很多以兴趣小组名义活动

的类似社团的学生组织。（注：兴趣小组不参与每

年的社团招新和评优。）

仃ٵϻ᪝䛼̷Გⰸ喑ఈ͚गᰶ܍࡮ι͗࡮⹫ఏ喑

᭫♣喑ఈ͚⹫ఏ䊝⮱᭜Ąᄾ㔹㇫ą⮱䌜㏬喑ᄾ䛼⮱

⹫ఏΌᅞͧノ⤳㔲᣽ӈγӬݖȡѳ᭜ч̺ч⹫ఏ๗

ᄾᄩ㜡႓⩌ឫ̺ݝ㜗ጞᙌڡ䋐⮱⹫ఏএ喤ᱻᮏᮏ

ह႓чౕऻ᪴ᄦₑ҉ܧ㼐䛷ȡ

Q2：活跃的有多少个？举 4~5 个具体名称？

活跃社团所占百分比？

A：基本上所有的社团都很活跃，目前比较突出

的有：爱心社、文学社、话剧社、科技俱乐部，活

跃社团占 70％左右（以上属个人意见，不一定准

确）

᪝䛼̺็喑ѳႅౕ⮱̭Ⴧ᭜倅䉕䛼⮱ȡ䔆๔ắ

ᅞ᭜ఈ͚⹫ఏ⩌প߈ᑧ⮱࣌఍͸̭ȡ

Q3：谁来审批、管理社团？是如何运作的？社

团申请有没有未通过审批的？

A：社联。社联负责人每学期要召集所有社长

进行社团的登记和评优，每个社团也要向社联上报

每学年的公开活动，公开活动时会有社联的同学和

老师进行旁听。其主要作用是让整个学校的社团运

作得更系统，但是对于各个社团内部的管理和活动

不会太多涉及。

因为四中的社团系统已经成立有一段时间了，

整个社团体系已经比较稳定和规律，所以每年产生

的新社团很少。据我所知，去年只有演讲社一个新

社成立。我个人认为社联这么做的原因是希望大家

能更周全地考虑̭͗⹫ఏ⮱䪬䔉㏼㥒，毕竟现有的

社团对于兴趣的覆盖面已经比较大了，新申请的社

团可能是有关于一些比较小众的爱好或者可以并

入现有社团中，不适合长远地社团运营。这些没有

成为社团的小团体也可以作为兴趣小组的形式活

动。

䔆ᅞఋᏁγす̭͗䬛䷅喑ͧϭ͵ఈ͚⮱⹫ఏ㘪

์ᄾ̸Გȡጟႅౕ⮱⹫ఏጟ䋠์㺳Ⰳह႓Й⮱ڡ䋐

㠰డ喑ႹڕजВࣾᆂٲ჋ጟᰶ⮱⹫ఏ喑㔹็᪝႓ᵎ

⮱႓⩌䕴ݝह̭⻺ᗲ݆ۢч䔶᠖㜗⿸䬕ᝤȡͧϭ

͵喤ᘠ᜽ͧ䶳ᄩ㔲Ό䃥ग᭜̭͗᫦䲏喑͚ڣ䔼䱟ܧ

ᰡ็⮱ᕽᕂ᭜᜽⿸̭͗⹫ఏ᝭Ѕܧ⮱АФ๗ᄾ喑䉌

⮱䉐Ш๗ᄾ喑̭͗⹫ఏजВᠯऺႅౕ̺ऄ⯾Ⲑ䔪⾣喑

䔆ᬍ⪾ࣺ᭍ܧ⹫ఏノ⤳⮱ጕ๔␼≋ȡ̺䰭㺮ᘕ⌎㏼

㥒ࣺ㔹जВ᜽ͧ᰺ߎ๔ф⮱႓ܳ ATM ᱧȡᒀ᜽⿸

⹫ఏ̺䓴඘ᑍ㶕̭ѥ᝸⮱θ喑䗐͵ᄦλ̭ψϧᲒ䄡

҂ͽ㔹̺ͧ喤ౕ䔆⻺⟣̸ۢ喑ᒵ䯫䄡⃼͗⹫ఏ䉌䉐

ϧ᜽⿸⹫ఏ⮱݊㶤䘪℁䒰㏜㇦॔喤㔹̺᭜఍ͧ㏜

㇦ڡ䋐Ⱋ⮱㔹䊤⮱⹫ఏ喑ᅞ䯫ᰶ☚ᗲ̭Ⱑಇᠮ̸ࣨȡ

ᒀ♣喑็᪝ह႓᜽⿸⹫ఏ㗜Ⴧ᭜ڡ䋐Ҭ♣ȡѳ

᭜䄡ڡݝ䋐ࣵहᵤႅౕ䬛䷅喑䔆͗ڡ䋐᭜̺᭜䓴λ

ᄼф喤᭜̺᭜ᄦ᳽͗θ➖⾮♣⟯☚̭ᬣ۟ࣨߕ᜽

⿸⹫ఏ喑̶ܳ䧌☚ͻߟ䓴ࣨ䔆͗⹫ఏΌᅞ䮼͸⎛⇎

γ喤ఈ͚⮱ั⤳᫦ᐼⰸ䊤Გ䔅᭜䒰ͧव⤳⮱喟㘪ߍ

⮱ጟᰶ⹫ఏ喑ᄳጟᰶ⮱⹫ఏࣾᆂڒߍ๔⹫ఏ⮱䘪ڒ

ᰡͧٲ჋喠๗ᄼф⮱ΌजВВڡ䋐ᄼ㏱⮱᫦ᐼႅౕ

Ɑȡڡ䋐ᄼ㏱⮱▢≨ᕔᅞ℁䒰ᑧγ喑ຯ᳉䔆͗ᄼ㏱

喑߈γ̭Ⴧ⮱ᒞ৺ᰶڤᆂⱌ⮱㏼ᓄ䊤㔰侹Ƞࣾߕ≩⮱

䗐ᅞᰶज㘪ࡴ㏔ͧ⹫ఏ喠ຯ᳉๔უ⇎ᰶڡ䋐γ喑䗐

㏱㏴Όᅞ㜗♣⨓㼐喑๔უສ㖇ສ᪐ȡ䔆ᵤ㏱㏴ᕔহ

▢≨ᕔ䘪㘪ᓄݝ䒰ສ⮱Ԋ䯉ȡ

Q4：社团的管理中有没有对于社团状况的追踪

调查（检查）？

A：对于社团每年有例行检查，主要就是通过公

开活动考察这一年社团活动组织的情况和成果，有

一些社团可能会因为公开活动组织的不够成功等

原因转为兴趣小组。

ᰶᷭᴒ⯾Ⲑ⮱ᱧݣ᝺ᰶԊ䃮䉕䛼⮱ज㘪ȡᅞ׼

ߕ≩ᐭڙ䋐ᄼ㏱जВ䒙ͧ⹫ఏ̭ᵤ喑ڡ⮱ߌ᜽⮱ߋ

㏱㏴̺᜽ߌ⮱⹫ఏΌᰶज㘪䔭ͧڡ䋐ᄼ㏱ȡ㏼ぁ㔲

䔪䬛喑㮪♣ఈ͚䔅⇎ᰶᬻ⶛⮱⹫ఏĄ䭺㏔ąH ۳喑Ό

䔅ᮯᬣ⇎ᰶ㷘Ą䭺㏔ą⮱⹫ఏ喑ѳ⶛჋᭜ᰶ䔆͵̭

͗ᕊ䌜⮱喑Ꭳ́Ⴧчౕᬒऻ䔽ₒႹ઱ȡᒀ᜽⿸⹫ఏ

ᘼঠⱭ㐊ᄦ⮱䉐Ш喑ᒀĄ⹫ఏąιႄ᜽ͧ⩇㜠ፓᰶ

ψ䃥㢐㾶ᕔ䉕⮱͉㺬喑⹫ఏ≨ߕ⮱䉕䛼जᘠ̺чጛ喑

㭻๡㯴ᅫȠࡷ䌜⇎γ䍗ᒞ⮱ᗲۢᅞч䮼͸ۼᄾȡ
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Q1：社团里是否总是几个核心人物操心？普通

社员的参与度如何？

A： （李晢晢）就爱心社来说，当然不是。每

一项活动都会有明确的分工，比如一个小组负责活

动流程、一个小组负责需要物品和人员的整理、一

个小组负责宣传以及和老师同学们的沟通（因为爱

心社的活动很多都是号召全校的师生参加的），一

个小组负责采购和财务等等。社员的参与度是很高

的。

A：（李文博）总有几个核心人物大概是确实

情况，不过不一定事事都是这几个人操心。不过这

一点在不同社团之间差异很大。个人的看法是：越

是工作性质强、兴趣程度小的社团，普通社员的参

与度越不容易得到保障。有一些社团以某一项工作

为核心展开活动，工作人员总是那几个，常常导致

普通社员的存在感低，同时又难以另辟途径组织参

与人员更广泛的活动。我所了解的一些其他学校的

社团（如文学社，或校刊编辑部等）中，这也是普

遍头疼的问题。

̭͗⹫ఏ㏱ᐧᬣ䬡䪬γ喑⹫ఏ͚䔽⌽ᅞчϔ⩌

᧺⮱Ҁθ჉ڤᵥᓰᕔ⮱ϧȡ⹫ఏ⮱๔ᄼ۠ჇȠ͗܍
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⹫অ䓲䕌≮๞喑͗܍ᵥᓰϧ➖㜗ጞ㏱㏴≨̺ߕϓͽ
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డ㻯ȡ㏵㜡⹫ఏᒞ৺̸߈䭺喑̺㘪䅀͸ⱌₐ⮱ᵎ㏔

⹫ఏ喑䔈ڒĄᒏᐼࡃą⮱ᕗవȡ

㼐۠䔆͗䬛䷅喑❞ᓰ⹫㐆̭͗ܧᒵສ⮱めᵵȡ

ౕ❞ᓰ⹫ࣾᆂ䓴⼸͚䮼Ɑ⹫ఏ㻱὎⮱ពᑍ喑䊷Გ䊷

็⮱θߎग䲍͗܍ϧ᭫♣ጟᔆ̺䓴ᲒȡͧγԊ䃮≨

ݘ䬕⮱䘕䬕ܳ̀ܧڨ䉕䛼喑⹫ఏౕ̺᫚⸕व͚ദߕ

䉌䉐ऱ䶦ጒ҉喑ఏҀ⮱ڲ䘕㏱㏴㐀Ჱᬻ̷᭫ࡴγ̭

͗ᅯ⁎喑⹫ఏΌᅞᓄݝγࣾᆂȡ䔆⻺᧺҉ߋ∂ᒵສ

⮱Ԋ䃮γ⹫অ⮱࣯̻Ꮣ喑⹫অౕ㷘ܳ䙺㐆ᠴჇ⮱Ш

ऻ᜽ᅞߎᬣ䘪чᰶ̭⻺Ҭপᙌহႅౕᙌ喑Ⴙ᜽Шߎ

ᙌ⇦♣㔹⩌喑䔈㔹ദܧڨ䉐Шᙌȡڕঅ⮱ែڒҬᓄ
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Q2：你认为社团活动是否应该模式化（形成

较为固定的模式）？（模式化普遍意味着更有秩序、

纪律，而却容易流于形式？）

A：喍ᱻᮏᮏ喎䔆㺮ⰸຯ҂ჇͶĄ὎ᐼࡃąȡౕ

᜾ⰸᲒ὎ᐼ̺ࡃぶλᒏᐼࡃȡ如果说没有基本的管

理，或者说纪律，比如登记、上交一年的管理活动

方案、上交社员名单、包括严格的社团申请流程，

全校的社团将会是非常混乱的，混乱的环境显然不

利于各个社团的发展。再比如例会、例行的表演排

练、每季度一定要出版的刊物、每年必需要举办的

活动或演出等，没有这些指标的话，社团是不能够

长久的运行下去的，因为这些所谓“模式化”的东

西是促进社团不断运行、不断往前走的因素。

A：（李文博）首先社团活动是否模式化不应由

该社团以外的人来把握或者插手。个人想法是：校

方建议社团精干一些，不要过滥，不过一个社团成

立之后，其自身如何运作应是社员自己的事情，校

方不应插手。模式化当然意味着更有秩序，却也不

一定会流于形式，关键在于社员对社团所关注的领

域是否有真兴趣。真有兴趣的，有适合的模式当然

会利于社团的发展，若无兴趣，那么就演变成我上

面说的强制性工作，那么有时可能损害还大于“流

于形式”四字所讲。如果说这里所言的模式化是一

种可以忽略社员关切所在而可以长期维系社团“存

在”的工作流程，我坚决反对。

⹫ఏ䪬᱌䓽㵹ऻ喑๔็᪝⹫ఏ䘪чᰶγ̭͗㜗
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ѳᰶᬣՆज㘪㻶ᓄႰ៪䆎ȡͧϭ͵៪䆎喤ͧϭ͵̺

ᙬᘼև᫝⮱喤̭᫦䲏喑݈᫝ᘼঠⱭ䰭㺮㟞ᰡ็ᓰᕊ喑

ᰡ⌞⮱ᕊ㔰喑㺮ܳٲ⮱ܳᲽ䓴ࣨȠᕨ㐀㏼侹喠㻯ᄌ

⣝⟣Ƞ䃫䃎᫦ᵵ喑㠓ᕊےᘠϭ͵ᵤ⮱≨ߕᒏᐼᬏᰶ

䋐ঠȠ㘪॥ᑂⱩ⤰喑ࣵ㘪ౕ⹫অ⮱㘾⊤͚⪆̸⬂䔦ȡ

䔆⶛჋᭜䉦㘾㏳㘋ࣵ㉜ᓰ⮱θȡ䔆ᅞ㘪ⰸܧ䉌䉐ϧ

Ꮒ᭜̺᭜ᄦ⹫ఏⱌ⮱ᰶ☚ᗲȡຯ᳉᭜ⱌ⮱ᔭᰶ䄇ݝ
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Q：四中的评价体系里是否包含社团学分？和

评优直接挂钩么？

A：不包括。社团纯粹是学生活动团体。高中

生做社团，有两点要考虑清楚：一是为什么来社团，

如果为了锻炼所谓的‘领导力’，就难免自视甚高

难以致难和社员真正玩到一起；如果是为了有现实

的利益，比如加分等，那么社团必然浮于形式；ੜ

䋐᭜ⱌ。二是参与社团活动，你能否真正担起ڡᰶ

工作的责任，参与越多收获越大这自不用提。

我理想的社团应是如此的：一群有共同意趣志

向的同仁为这同一意趣志向而结合而活跃而乐意

与更多人分享其中乐趣。如果这样一群人没有了，

或者最简单说毕业了，那么这个社团应任其消亡。

强制的工作性事物是令人厌烦的，功利化驱使则不

美也无趣。
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别不把社团当回事儿

ҽ༣Ԯᒁ

第三部分 你在等什么

“《爱情公寓》里张益达说的一句话吓了我一跳：“机

会像雨点般向我打来，可我都一一闪过了。”这种苦闷不

值得我们体验，那何不趁现在，机会尚且是倾盆大雨，就

尽情的淋一场吧！”

——别不把社团当回事儿
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ఏ㔹ᒞ৺႓΍䔈㔹ᒞ৺㜗ጞ᱗Გࣾᆂ⮱䄊ᅞᓄ̺֬

๞γȡѳ᭜仃ٵ᜾Й㺮㔰㭾ᒞ৺႓΍⮱ݝᏂ᭜̺᭜

⹫ఏ≨ߕ喟᭜⮱䄊喑҉̭ͧ͗ᰶ᭜䲋ݑ᫚㘪߈⮱͚

႓⩌ᅞ㺮䔈㵹ः㜺γ喠̺᭜⮱䄊喑᜾Йᅞ㺮ឫݝᒞ

৺႓΍⮱⺥ᵦγ喑๔็᭜㜗ጞ⮱႓΍᩵⢴̺倅喑⇎

ᰶ䃎ܿᕔぶ䕍᜽⮱ȡ㺮ⴒ䖀ᒵ็⹫ఏ㇫㠞䘪᭜ᓤ᝺

喑㔹᭜व߈喑ЃЙᎣ̺᭜℁᜾Й็γ็ᄾ㇫⮱ิک

ᬣ䬡᣽倅᩵⢴㒏γȡ⩕ݖ⤳

ழၷᇫڄˀ߹Лૉӯ

ҽୌ᭩࿃
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Q喟 ็͗⹫ఏ≨۟ߕ⾮ᔻ͵

喤ߋ

A喟⹫ఏ≨ߕധ᱙̷᭜㜗ᙬ⮱喑

⇎ᰶϧᑧߍ࣯ݣ喑᝭В̭ܴສੳ

䛼喑ឫ⹫ఏ䉌䉐ϧࢠजȡ

Q喟ຯ҂㣤ᓄ⹫ఏ䃜ᖜ喤

A喟ᵎڲ⊤្喑ౕ丌യ䬕ऐ喑

݊倅͚ẩẩ䖀喑㐩वẩẩ䖀喑㞧

ᱜẩใぶᰶაэ⊤្ȡ

Q喟̻⹫ఏⰥߕ≩ڠ喤

A喟 ̭㝙Გ䄡႓ᵎ๔ಸ≨ߕ

䘪ᰶ⹫ఏ࣯̻⮱Ъ喑ຯ䓽ߕч㶕

⑁হ౧ใ䶦ⰛȠ㞧ᱜ㞯Ƞ᫝Ꭱ㖁

⁏ćć

Q喟⹫ఏ≨ߕຯ҂䃎႓ܳ喤

A喟㺮Ⅿ⃼႓᱌࣯ߍ⹫ఏ≨ߕ

̺ᄾλ 10 ᄼᬣ喑 ≨ߕ␎ 10 ᄼᬣ

䃎 0.5 ႓ܳȡ̶Ꭱ 2 ႓ܳȡͨᠮ

̭͗⹫ఏ喑̭႓Ꭱ 2 ႓ܳ喠࣯ߍ

̭͗⹫ఏ喑̭႓Ꭱ 1 ႓ܳ喠ऱ⹫

ఏϻ⹫ఏ㖁वч䶳ः႓ᵎ㐌̭࢝

႓ܳ䃑Ⴧ㶕喑⹫ఏߕ≩⹫ఏ⮱ݣ

䉌䉐ϧᵦᢛ⹫ఏ᜽অ⮱㶕⣝䃑ⱌ

ຯ჋඘ۆ喑Ⴧ᱌ࣺ亵㐆⹫ఏ㖁व

ч喑⹫㖁⃼႓᱌䔈㵹͑⁎႓ܳ䃑

Ⴧ喑㐀᳉ࣺ亵㐆ఏ༁喑䃝ڒ႓ܳ

㈨㐌ȡ( ᦅ㜗Ȩࡄϙጯ̭࡮႓ᵎ႓

ܳ჋᫪ᠴࢄȩ) 眞

作者是 11级毕业生，现就读于清华大学社会科学实验班。

ĄOH MY GOD 喆䔆͵็⹫ఏ䃖᜾ᔻ͵䔶喆ą

ⰸⱭ␎㶄⮱ᬄፉ᠈ᆂ喑ख़Ɑ⑘๖⮱ळ૊下យ喑䔆᭜᜾ౕ䰴ᗷ

͸҆ੜ̭ႅౕ⮱ᘠ∂γȡ䋳ᠠ䖀⹫喑ᓰ⤳ࡼч喑݈᫝⹫喑〰㵹⹫喑

㐬ࡼ喑ᥱᒞࡼч喑䊷ޔ⹫喑䄊ޔ⹫喑పᬄЗЄ䭌喑侙ٸᕊͨͶⵁ

чぶ̭⮫็͗⹫ఏ჋჋ౕౕ⮱᭰㟞γ᜾⮱Ⱪȡऱ⻺႓䪬႓໽ࡼ⾣

䏘ⱭĄ๴㷲ᐯ᰺ą喑ϛژ࡮ܧ㝙ₓக喑ᝃ〾ღजᣙ喑ᝃ⺋ᗲ⡒⤽

⮱აэⱭ㜗უ⮱⹫ఏȡ

๔႓⮱᜾ⰸⱭϭ͵䘪㻶ᓄ᫝凉喑䔆̭⮫็͗⹫ఏ㜗♣Όڒ݊

䃖᜾ᬍϻ䔶᠖ȡλ᭜喑ᅞ׼䔶丽亳ᬣݝ๔ф◦䃱㑾ⰸϧ⅁̭ᵤ喑

᜾۠ჇᰭڒߍჹⰈऺ⮱ AIESEC Ҁ侹̸̭ȡᠶ⚔⹫ఏϸ㏺̷䄡⮱喑

AIESEC ͨ㺮䉌䉐⊤ڲใ჋΍হϑ≮⮱㖁㈨ȡ䔆ᵤ⮱⹫ఏ喑̺᭜

Ⴙڕこव᜾⮱ᙬ᱈͵喤ࣵ㘪䩨◩ϑ≮⇌䕇⮱㘪߈喑ࣵ㘪㏰΍㠞䄚喑

䔅㘪䃑䃳ᒵ็๔➈ȡ̭ͫ็ᓄ喑ᅞႰγ喆

ᘠ∂ᒭᒭ᭜㒻ສ⮱喑ѳ᭜θ჋ćć

ڒߍ AIESEC ⮱䓴⼸ᒵ䶧ݖ喑㏼䓴๔㏓͑͗ᰵ⮱ᬣ䬡喑᜾ᐭ

໸ᣒऄ̭ψ䒰ͧᵥᓰ⮱ጒ҉ȡݘ⮱႓ᵎ᜾̺᭜ᒵγ㼐喑ѳ᭜ౕ

AIESEC ⮱喑⃼͗᜽অ䰭㺮䉌䉐⮱ጒ҉ⱌ⮱᭜̺ᄾ⮱ȡ᜾ᬒ፥ࡻ⌲

ጒ҉ܳͧ͑๔䘕ܳ喟̭᫦䲏㺮៶䊋ߖ喑ឫ჋΍ᇄѺȡ̭᫦䲏܍ͻ

๖๖㺮ࣾ䗛У喑ౕపใᄨឫᙬᘼ͚ݝప⮱჋΍⩌喑ᎣহЃЙ᪟Ⴧ

ᬣ䬡ȡ㜠ᄾᄦλ᜾Გ䄡喑AIESEC ̭͗⹫ఏܳ䙺㐆᜾⮱ጒ҉䛼喑ᒭ

ᒭ℁᜾᱙䏘᝭႓⮱̶͇͗̀ [1] ⮱ጒ҉䛼ߍ䊤Გ䔅็ȡᅞ׼႓໽䄡

⮱喑AIESEC ⒛Ⅱ̭ᵤ喑๔ឦ๔ឦ⮱⊹䔈Გ喑׼⃼Ꭱ⮱᜽অᅞࡻ⌲

♣ऻౕ̭⃢ᬣ䬡͸ऻᅞ๔ឦ๔ឦ⮱᧑䊝γȡᒀ݊⹫ఏ᠈᫝ᬣ喑ϲ

᜾Й⤚ᅞᰶ̶͗ϧڒߍγ AIESECȡౕ͗܍ᰵऻ喑̺ൗ䛺䉌⮱᜾Й

䘪̺㏓㔹हౝ䔭ܧγȡ

ϻ AIESEC 䔭ܧऻ喑๔႓⮱す̭͗႓᱌喑᜾⇎ᰶ䉥♣ڣڒߍЃ

⮱⹫ఏȡ⾧䬟⮱ᬣՆ喑᜾ᐭ໸ᕊ㔰喑ͧϭ͵㒻ສ⮱݊㶤ᰭऻᄩ㜡

̺γγ͸⮱㐀᳉ȡᰶᬣՆ喑䔯वЃϧ⮱喑̺̭ჇΌ䔯व㜗ጞȡᬍ

䃧ⰸѩ็͵䄞ϧ⮱᲎Уহ㒻ສ⮱㐀᳉喑̺䔯व㜗ጞ⮱喑Ѕ็ںܧ

ȡߠ䘪᭜ᒿ߈ߗ

ओใ喑㏼䓴̭͗ᬍ∂ٺԄ⮱倅㔰ऻ喑᜾ѩͻΌअᓄԄ⅁γᒵ

็ȡᘠᘠᒀౕ̭݊࡮喑⣖⹫ఏ᭜У็͵㜿⩲⮱θᗲȡᔄᙬ㔲ࡼч

弱水三千， 

喝几瓢就够了

——谈谈我对社团的选择

ҽ⇼๟ፗ
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⮱䚐⩲⋸⑀喑႓䪬ఏ⮱݈᫝ᐭ᠀䘪㲺ڒγ᜾⮱䱿᭒喑

᜽γ̭⃢⃢ᔘͽ⮱ఋᓳȡ♣㔹ݝ๔႓喑ᔻ͵݇ᐭ໸ᅞ

ⷝγ䲏䧈व䛾๔ෆ喤ᰭऻ⮱ᰭऻ喑᜾ࣾ⣝喑ౕ̭࡮喑

᜾⮱⹫ఏ͸᫲͸᝭Вᒵᔘͽ喑᭜఍ͧ᜾⮱ࣾܧ◦⎽

λⱌ჋⮱ڲᓰ喑ⱌₐ⮱ڡ䋐ȡ㔹ౕ๔႓⮱ᬣՆ喑᜾

Ԅ⅁⮱ᄳ⹫ఏ҉̭ͧ͗䩨◩㘪߈⮱ጒڤ喑Ꭳᵦᢛጒ

ݖᆋᕔ̭᲎᲎ᄦ℁喑ᰭऻ䔶᠖γⰸ䊤Გᰭͧ䨸⮱ڤ

⮱̭ិȡᄦᒲᒵ็θᗲ䘪᭜̭ᵤ喑ຯ᳉⇎ᰶⱌₐᙌ

ᗲ⮱ែڒ喑ᰭऻ⮱㐀᳉䘪̺чБϧ␎ᘼ⮱ȡ

㏼䓴̭⪗ჿᒨ俕喑᜾ᰭऻᓄ̭͗ܧ㐀䃧 :Ą䔶⹫

ఏ̭Ⴧ㺮䔶᠖ᙌڡ䋐⮱喑ૉ⁏⮱喆ąगᰶ䔆ᵤ喑᝺㘪

์ևૉ⁏⮱θ喑䕴̻ݝ㜗ጞ⅁䉕๾व⮱цѡȡ᱙Ɑ䔆

݆͗࣌喑ౕ๔̭⮱̸႓᱌喑᜾ឫݝγ䔯व᜾⮱⹫ఏȡ

ϻ͚႓ᐭ໸喑᜾ᅞᒵૉ⁏҉ᰟȡ⇎ᘠݝ喑ౕ ࡻ⌲

ᅲ♣ឫݝ㏱㏴γ喑Ꭳ́᭜͗Ხڣᑧ๔⮱㏱㏴ÿÿᵎ

చ⁹ᰟ݈҉⤚ȡ⌲̭ࡻⰡᰶⱭ݈࣌䴠ͽ⮱э㐌喑㦄

ऺ⮱䴠ͽϧᱻ֒喑倅ᮀᲫ喑㔮⠩喑Ⅱ᱕Ꭱࡻぶϧ䘪

᭜⌲ࡻℂ͇⮱႓⩌ȡहᬣ喑⌲ࡻ๔႓᱙䏘Όᒵ䛺㻳

ᵎచ݈࣌䴠ͽ⮱θ͇ȡ̀䬕䄤㔮ጵᐭ҉ᰟ䄫ȡ䔈ڒ

㏱㏴͸ݺ喑᜾Й䘪㺮ᣒऄ̭㈨݄⮱㔰ᵥহ䔶᠁ȡ䶧

⮱䕇䓴㔰ᵥऻ喑᜾䔅ౕᄼᄼݖ NB γ̸̭喑♣㔹喑ᒀ

᜾ⱌₐ䔈ڒ㏱㏴喑ⰸݝ䗐ψߕ䒱ч܍࡮⻺ͽக⮱๔

➈Й喑᜾ᓰ͚䗐◦ᄼ▘㠄ⳙ䬡ᅞ▚᜽⍐␀γćć⃼

͗ᭌ᱌ښ喑㔮ጵчౕ㧆ẩ̷䄫喑͸ऻч⪆̸ᒵ็⮱

႓΍Шߎহ݈҉Шߎ䃖᜾ЙႹ᜽ȡ㮪♣Шߎӊᬔᒵ

็喑♣㔹喑఍ͧ䔆ₐ᭜᜾☚❞⮱喑᝭Вⰸ䗐ψ᳜✒

⮱ᕨ䅞ᬣ喑ୡ㻿䘪᭜〾Ɑ⮱ȡ喍॰喑䔆͗⩨䲏喑ສ

᭜ᰶ䗐͵◦ᕽᕃ৵ćć喎׼

ౕ㏱㏴䛹喑᜾䃑䃳γᒵ็ऱ᫦䲏⮱ᑧϧ喑Ꭳ́䕇

䓴ЃЙ㣤ᓄγᒵ็ᄦใ݈҉⮱ᱧчȡࡷᎡ⮱ᬣ䬡䛹喑

᜾ͧᵽࡻȨᰫ䃥䄧ȩ⮱Ꭼ᧚ޔ喑䔅ᰶ̭͗ͨ᫸ᒸ⩢ᒞ

γͨ䷅ᰟȡ䔅᭜ᄼᰶ᜽ᅞᙌ⮱ȡओใ喑᜾Й䔅ౕۆ

ウ̭ߋ౧݈࣌䴠ͽч喑ᬣ䬡๔ắᅞౕϷᎡᎡᏂȡౕ

䔈ڒ㏱㏴ݺ喑᜾ϻ᱗ᘠ䓴᜾ᄼᄼ⮱ڡ䋐「㘪ⱌ⮱⓭

ࣾ᜾ևܧᒵ็θᗲ喑㔹䔆ψθᗲ喑᭜᜾ϻᲒ⇎᪏ᘠ

䓴⮱ȡΌ䃥喑䔆ᅞ᭜⎽㜗ڲᓰ⮱ૉ❞᝭ፓᲒ⮱傁߈ȡ

Ό᭜ϻ͚႓ᐭ໸喑ᔄᙬ㔲ࡼч⮱㏼ࢳ䃖᜾ᒵૉ

⁏և㏜Ͷߎ⮱喑ڙ⯷⮱θ͇ȡΌ䃥᭜㏜Ͷߎ喑ᬍ្

䚙喑᝭В⃼ᒀែݝڒ䔆ψ≨͚ߕ⮱ᬣՆ喑᜾чᰶψ

ᄼᄼ⮱๥຃㜗ጞ̸̭ȡͶߕߠߎⅥ䔉᭜㣤ᓄڲᓰᎠ

㶎喑䔪ⅯڲᓰᎠ䲆ᰭສ⮱᫦ᐼ͸̭ȡλ᭜ͻ喑᜾្

ऺγ݇݇᜽⿸⮱⌲ࡻ๔႓ᵎट亳Ͷߎ䃟㼐䭌ȡ㏼䓴

႓΍হ㔰ᵥ喑᜾᜽γ̭ऺͶߎ䃟㼐অȡ⃼কఈ̸ࡵ

䉌䉐㐆ݺᲒᵎट亳࣯㻯⮱ఏ䭌䃟㼐ȡ

Б᜾࢝䆎ᰭ⌞⮱̭⁎䃟㼐ᄦ䆎᭜Გ㜗ᐣႶ⮱

ఈ͗܍࡮๔㏓ρښᆮ⮱ᄼ᰸ࣸȡ䔆ఈ͗܍࡮ᄼ᰸ࣸ

Йऱ Ą͗⊀ຳ㞠៦ąȡ᝻Ɑ۟๖ᄼ䓘٬⮱ЃЙ喑㙥㯸

̷䘪⩨Ɑ㏏᝾᝾⮱ళళ⮱㚛㏏ȡ䬛γፓ䭌㔮ጵ͸ऻ喑

᜾᝺ⴒ䖀ЃЙ䘪᭜Გ㜗ᐣႶ㔮ࡧ⮱⪆Ⴕ٬〒喑㷘䔶

ȡ᪡᪡̭͗็ᄼᬣ⮱࣯㻯̸Გ喑̭ܧ⑁ߍϙ࣯ࡄݝ

㝙⮱๔ϧ䘪ч㻶ᓄ㙇䚥ȡ♣㔹喑䔆ψᄼ᰸ࣸЙ̭͗

͗⮱Ⱋٶ◜◜喑Ხڣ䃑ⱌ⮱ख़᜾⮱䃟㼐ȡౕ䃟㼐䓴

ऻ喑᜾䬛̭͗ᄼ᰸ࣸ喟Ą჊䉊喑㉜౼γ॔喤ąЃⱕጡ

Ɑ๔ⱩⲈⰸा᜾喑ຣฝຣ⅁⮱䄡喟Ąࡄϙⱌສ喑᜾

ᘠ䃝Ѽ喑ఋࣨ䃟㐆䭬ཱིख़ććą

๔ą᜽ࡄࡻ⌲⃼͚͗ప⮱ᄼ႖ၽ̭ᵤ喑Ą㔰̷׼

ͧγЃЙᓰ͚ᰭ倅⮱᱌Ⱙহ⤳ᘠȡ᝭В喑ڠλ⌲ࡻ⮱

̭ܴ喑ЃЙ䘪䲋፥䃑ⱌ⮱ख़Ɑ喑߈ߗ⮱ᘠᄳ㜗ጞⰸ

ݝ䭬ཱི喑㐆⇎ᰶᱧчᲒڙ䔆̭ܴ䃟㐆䔉᫦⮱䭬⮱ݝ

⮱ϙ⮱हѡЙख़ȡ䔆͗ᬣՆ喑᜾⾮♣ࣾ⣝喑᜾ևࡄ

䔆ψߕߠ㮪♣᭜Ͷߎ⮱喑ѳࢡ᭜ᰶܳ࡮ᘼͶ⮱ȡ㮪

♣᭜Ͷߎ⮱喑ѳࢡ᭜̺ღ侙㭻⮱ȡ఍ͧ喑⃼̭⁎⮱

䃟㼐喑ᄦλ᜾Გ䄡喑̺䓴᭜᪝࡮䕺̷⮫䕺⮱䃟㼐⁎

᪝̷̭͗ߍȡ♣㔹喑ᄦ̻ສ̺ღᭀ㘪Გࡄϙ喑Გ⌲

᭜す̭⁎喑⩇㜠ੜ̭⮱̭⁎ȡࢡ㻯㔲㔹㼭࣯⮱ࡻ

⹫ఏ≨ߕ᭜႓⩌ᬣА⊀෕䛺ᒖ⮱̭ぁ喑ᄦλ͚

႓ᬣАຯ᭜喑ᄦλ๔႓ᬣАϓຯ᭜ȡ⹫ఏ͸λ͚႓

হ๔႓ᰶᒵ๔⮱ݘࡧ喑♣㔹᜾Йᄦ⹫ఏ⮱䔶᠖ࢡ᭜

Ⱕह⮱ȡឫᄨ㜗ጞⱌₐૉ❞⮱喑ᑞⅡ̶ࡰ喑૊܍⨏

ᅞ์γćć眞

[1] 对于社会科学实验班，大二下学期分专业之前都
是经济学，社会学和国际政治三个专业一起学。


